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  إشـراف الدكـتور
  سلطان بن سعيد مقصود بخاري

  
  

تخطـيط في كلية التربية بجامعة دراسـة مقـدمة إلى قسم الإدارة التربوية وال



  

  : قـال تعـالى 
… †ΩΤ⇒ΘΩΤŠΩ⁄ ‚Ω :†ΩΤ⇓⎯ϒΨ…Ω⎣ΣΤ ⇐ΜΞ… :†Ω⇒∼Ψ♥ΠςΤ⇓ ⎯⎝ςΚ… &†ΩΤ⇓Κ<†ς≠⎯Κς… ≈   

  ]٢٨٦:البقرة[                  
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   )ملامح من إدارة الوقت في القرآن الكريم وتطبيقاا التربوية: (عنوان الدراسة 
  عيضة بن عبد المعطي بن علي السفياني : إعداد 

  : تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية  : أهداف الدراسة
  .جانب العبادات معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن الكريم في  -١
  .معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن الكريم في جانب المعاملات  -٢
  ) أحكام الأسرة ( معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن الكريم في جانب الأحوال الشخصية  -٣
  .  في جانب الآداب العامة معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن الكريم -٤
  : وضع تصور مقترح لإمكانية تطبيقات ملامح إدارة الوقت في وظائف الإدارة التربوية  -٥

  ) أ  ـ التخطيط ، ب ـ التنظيم ، ج ـ التوجيه ، د ـ الرقابة ، هـ ـ اتخاذ القرارات             ( 
  .ني من النصوص  ، بفرط الذهن وقوة القريحة استخراج المعا: المنهج الاستنباطي ، ويعني  : منهج الدراسة
  : توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها  : نتائج الدراسة

أن القرآن الكريم وفق ما جاء به من تشريعات قد عود المسلم على تخطيط الوقت وتوزيعه وترشيده في ضوء الفرص المتاحة وحسب  -١
قولية كانت أو فعلية حسبما قدر لها .. ت العبادات بين مفروضة ، ومسنونة ، ومستحبةمقتضى الأحوال ، من خلال تنظيمه لأوقا

من زمن خلال ساعات اليوم من ليل ، أو ار ، فألزم المسلم بالتقيد والتنفيذ في جانب تلك العبادات ، والاستفادة من ذلك منهجا 
  . يام ا وسلوكا فيما يخرج عنها من  أعمال تناط به ويوكل إليه أمر الق

أن القرآن الكريم قدم كل مصدر في الإشارة إلى العمليات الإدارية وأخضعتها  الإدارة النبوية للتطبيق والممارسة الفعلية ، ولم يوكل                      -٢
  . إلينا إلا أمر التأسي والاقتداء إذا ما أردنا تطبيقها في إدارتنا وخاصة التربوية منها 

 ⎝ΤΩ⇒Τ<∏Ω⊕Ω–Ω† …: ـدرها المـولى عـز وجـل بين صـلاتي الفجر والظهر وهي كافية لأداء الأعمال وطلب الرزق تحقيقا لقوله تعالى استثـمـار المسـاحة الـزمنية التي ق -٣

Ω⁄†Ω™Πς⇒√≅… †_Τ→†Ω⊕Ω∨ (11) ≈] وقوله       ]١١:النبأ     إضافة إلى استثـمار "  ٢٢٢٩ابن ماجة حديث رقم ) " اللهم بارك لأمتي في بكورها (   فيما يرويه ابن عمر رضي االله عنهما

…: المسـاحة الزمنية التي قدرها المولى بين صلات العشاء وصلات الفجر في الراحة والنوم تحقيقا لقوله تعالى    †Ω⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω™Τ⎯∼ΤΠς√≅… †_Τ♠†ΩΤ‰Ψ√ (10) ≈] ١٠:النبأ[  
الدراسة والبحث ، وتنتفي إمكانية حدوثـه أثنـاء      التكامل والترابط بين تلك العمليات إذ لم يكن الفصل النظري بينها إلا لدواعي               -٤

  . الممارسة والتطبيق 
  : في ضوء نتائج الدراسة أوصى الباحث بعدد من التوصيات من أهمها  : أهم التوصيات

صلت إليه  بناء منظور إسلامي حول إدارة الوقت يستمد قواعده من القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة ، ولا يمنع الاستفادة مما تو                    -١
  . نظريات الفكر الحديث التي تتمشى مع مثل الإسلام وقيمه 

  . الاهتمام بالتاريخ الهجري بحيث لا يتم التوثيق إلا عن طريقه لارتباط كثير من الأحكام الشرعية به في عدد الأيام والشهور الأعوام  -٢
 الفجر والظهر بحيث تربط بداية اليـوم الدراسـي بتلـك            الاستفادة من المساحة الزمنية التي قدرها المولى جلت قدرته بين فريضتي           -٣

المساحة ابتداء بانقضاء وقت صلاة الفجر وانتهاء بحلول موعد آذان الظهر ، وفي هذا أكبر دافع يؤدي إلى محافظة النشء على صلاة                      
  . الفجر  ، ويتحقق للأمة فضل البكور والقيلولة 

  . سة في وظائف الإدارة بصفة عامة والإدارة التربوية على وجه الخصوص تطبيق المباديء التي توصلت إليها هذه الدرا -٤
  . القيام بدراسة منفصلة لجوانب العبادات أو الوظائف الإدارية في ضوء القرآن الكريم ليكون التركيز أفضل والفائدة أعم وأشمل -٥

          عميد كلية التربية               المـشـرف على الرسالة        الطــالـب 
  محمود بن محمد كسناوي : د .أ    سلطان بن سعيد مقصود بخاري :                د        عيضة بن عبد المعطي السفياني 
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  الإهـــــداء

  

  .م بالصالحات أعماله إلى والدي الحبيب أمد االله في عمره وخت
إلى روح والدتي الطاهرة رحمها االله وجعل الجنة مثواها مع الكرام 

  .البررة 
إلى من كانت خير معين بعد االله ، إلى من ضحت بكل شيء لتيسر 
لي سبيل الراحة والعمل ، إلى من قاسـمـتـني عناء البحث    

  .إلى شريكة حياتي أم عبد العزيز حفظها االله 
إلى أبنائي الأعزاء  شروق ، وعبد العزيز ، وأحمد ، داعياً االله أن 

  .يصلحهم ويحفظهم 
  .إلى طلاب العلم متمنياً من االله توفيقهم وعلو هممهم 

  .إلى الذين أشعروني دائما بقيمة النجاح من أخواني وأصدقائي 
  .إلى كل من مد لي يد العون حتى تم هذا البحث 

   .واضعأهدي هذا الجهد المت

                   الباحث      



  )iv(    
 

  شـــكر وتقـديــر
  

 →ΜΞ…Ω⎝ φ⎦Πς′Κς†ΩΤ ⌠¬Ρ∇ΘΣΤŠΩ⁄ ⇑ΜΞ⎤ς√ ⎯ψΣΤπ≤Τς∇Ω′> …   الحمد الله حمد الشاكرين القائل في محكم تنزيله       

∃⌠¬Σ|ΤΠςΤ⇓ΩŸÿΞƒςðΚ‚ ⇑ΜΞ⎤ς√Ω⎝ ⌠¬ΣΤ⌠≤ΤΩ⊃ς® ΘΩ⇐ΜΞ… ⎠ΨŠ…ΩϒΩ∅ βŸÿΨŸΩ↑ςΤ√ (7) ≈ ]صلاة والسلام على سـيد     وال]٧:إبراهيم

  .وبعد …   )) من لم يشكر الناس لم يشكر االله(( المرسلين وخاتم النبيين القائل 
أشكر االله عز وجل أولاً وآخراً الذي أمدني بالعون والصبر والتوفيق ، فلك اللهـم الحمـد                 

    .والشكر كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك 
أتقدم بعظيم الشكر ووافر الامتنان لأسـتاذي الفاضـل سـعادة           ثم لا يسعني في هذا المقام إلا أن         

المشرف العلمي على الرسالة  معينـا يغـدق بـالعلم     مقصود بخاري    سلطان بن سعيد  / الدكتور  
والحكمة وينساب في حلة من التواضع والرحمة ، والذي تعهد هذا البحث منذ أن كان بذرة ألقيت                 

وجه بخالص الشكر والتقدير لكل من سـعادة الأسـتاذ          في ذهني حتى استوى على سوقه ، كما أت        
 ، على ما قدماه     حمزة بن عبداالله عقيل   /  ، وسعادة الدكتور     سعد بن عبد االله الزهراني    / الدكتور  

لي من آراء قيمة وتوجيهات سديدة أثناء مناقشتها خطة الدراسة كانت خير عون أسهم في إثـراء                 
  .هذا البحث 

 الأستاذ المشارك عبداالله بن محمد الحميدي/ لص الدعاء لسعادة الدكتور وأتوجه بعاطر الثناء وخا
بقسم الإدارة التربوية والتخطيط على ما أبداه لي من توجيهات خيرة وآراء نيرة تجاوزت بالباحث               

  .كثيرا من الصعاب ، وعلى قبوله مناقشة هذه الدراسة كمناقش داخلي 
 جويبر بن ماطر الثبيتي   / دعائي  لسعادة الدكتور     كما أزف جميل شكري وفائق تقديري وخالص        

قلب الباحثين النابض ومـدادهم     : الأستاذ المشارك بقسم الإدارة التربوية والتخطيط ورئيس القسم         
الذي لا يجف ولا ينضب ، على ما بذله من جهد طوال مدة البحث ، وعلى قبوله مناقشة الدراسة                   

عـرفانا مـن الباحث لأهل الفـضل      .  من فيض علمهما   كمناقش خارجي ، فها أنذا ألتمس مزيداً      
عثمان بن  / وأصحاب الجميل يتـوجه بطيب الثناء وخـالص الـدعاء لكـل من سعادة الدكتور            

 ،  سلمان بن أحمد الفيفي   /  أستاذ العقيدة فرع الجامعة بمحافظة الطائف ، والشيخ          جمعة ضميرية 
لكل من ترك بصمة لا أزال أرى آثارها في طيات  ، وعبداالله بن عبد المعطي النفيعـي     / والشيخ  

  .هذا البحث ، ممن لم يتسع المجال لذكرهم من الأصدقاء والزملاء 
  . متوجها بالدعاء إلى المولى عز وجل أن يجعل ذلك في موازين حسناتهم 

  الـباحـث                       
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 فهرس المحتويات
الصفحة المــوضــوع م

 أ قـرآن كــريم  
 ب ملخص الـدراسـة  
 ج الإهـداء  
 د شـكر وتقـديـر  

 ك-  ه فـهـرس المحتـويات  

  خـطة الـدراسـة: الفـصـل الأول  �

 ٢ مـقـدمة الـدراسة  
 ٥ مـوضوع الـدراسة  
 ٦ أسـئلـة الـدراسة  
 ٧ أهـداف الـدراسة  
 ٨ أهـمـية الـدراسة  
 ٨ حــدود الـدراسة  
 ٩ مـنهـج الـدراسة 
١١-١٠ مصطلحات الـدراسة  
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 تابع فهرس المحتويات
 

الصفحة المــوضــوع م
 ١٢ أدبيات الـدراسة: الفـصـل الـثاني  �

 ١٢ الإطـار الـنظـري: أولا  
 ١٣ الـوقت في الإدارة : المـبحـث الأول  

 ١٤ مـقـدمــة  

١٥-١٤ تعـريف الـوقت لغة واصطلاحا :  أولاً  

 ١٦ مفـهوم الـوقت والاهتمام به في الإدارة :  ثانياً  

 ١٦     أ ـ  مفهوم الـوقت 

 ١٩   ب ـ الاهتمام بالـوقت في الإدارة  

 ٢١ أنـواع الـوقت :  ثالـثاً   

 ٢٢ خصـائص الـوقت:  رابعـاً  

 ٢٣  دوافـع دراسـة الـوقت : خامساً  

   

 ٢٥ مضـيعات الوقت :  سابعاً   

 تسـجيل الـوقت وتحلـيله :  ثامـناً   ٢٧
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 تابع فهرس المحتويات
الصفحة المــوضــوع م

 ٢٨ الـوقت في القـرآن الكريم: المـبحث الـثاني  
 ٢٩ مـقـدمـة  

 ٣٠ قرآن الكريم النـصوص المتضمنة للـوقت في ال: أولاً   

 ٣٤ خصائص الـوقت في القـرآن الكريم: ثانياً  

 ٣٥  ـ   سـرعة انقضائه ١  

 ٣٧  ـ  محـدودية الـوقت ٢  

 ٤٠  ـ   نفـاسة الـوقت ٣ 

 ٤٢ عنـاية القـرآن الكـريم بالـوقت : ثالثا  

 ٤٢  ـ مبـدأ تعظـيم الـوقت١  

 ٤٦  ـ مبـدأ اعتبار الـوقت من أجل النعم٢ 

 ٤٩  ـ مبـدأ حسـن استغلال الـوقت ٣ 

 ٤٩    أ  ـ   اغتـنام وقــت الفـراغ 

 ٥٢ ب  ـ   رفـع أعـمال العـباد في الليـل والنهـار 

 ٥٥  ج  ـ   المسـارعة إلى الأعمال الصالحة والمبادرة والمنافسة في الخيرات  

 ٥٩  من أحداث   د ـ   استخـلاص العبر بمرور الأيام وما وقع في الزمن 

 ٦٢ هـ ـ   معرفة السنين والحساب  

 ٦٦ الــدراسـات السابقـة:    ثــانــيـاً  
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 تابع فهرس المحتويات
الصفحة المــوضــوع م

الـدراسات والبحـوث الـمحلية والعـربية المتعــلقة بـإدارة        : أولا   
 الـوقت في الفكـر الإداري 

٦٧ 

 الـمحلية والعـربية المتعــلقة بـإدارة       الـدراسات والبحـوث : ثانيا   
 الـوقت في الفكـر الشرعي 

٧٧ 

  الـثـالـث: الفـصـل  �
 ملامح من إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن الكريم

 )العبادات ، المعاملات ، الأحوال الشخصية ، الآداب العامة : ( في جانب 

٨١ 

 ٨٢ مـقـدمـة  
 ٨٣  إدارة الوقت في جانب العبادات: ول المـبحـث الأ 

 ٨٤ مـفهـوم العـبادة  
 ٨٥ الطـهـارة : أولاً  
مـلامح إدارة الـوقت التي يمـكن استـنباطها مـن بعـض آيات  

 الطـهارة: القـرآن الكـريم في جـانب 
٨٦ 

 ٩٣ الصـلاة : ثانيا  
 آيـات   مـلامح إدارة الـوقت التي يمـكن استـنباطها مـن بعــض         

 الصـلاة : القـرآن الكـريم في جـانب 
٩٤ 

 ١٠١ صـلاة العـيديـن  
 ١٠٣ صـلاة الاستـسقاء  
 ١٠٤ صـلاة التـروايـح  
 ١٠٥ )قيام الليل ( صلاة التهجد   
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 تابع فهرس المحتويات
 

الصفحة المــوضــوع م
 ١٠٩ الـزكاة : ثانيا  
ـباطها مـن بعـض آيات مـلامح  إدارة الـوقت التي يمـكن استن 

 الـزكاة : الـقرآن الـكريم في جـانب 
١١٠ 

 ١٢١ الـصـوم : رابعـا  
 ١٢٢ مـراتب الـصـوم  
مـلامح  إدارة الـوقت التي يمـكن استنـباطها مـن بعـض آيات  

 الـصـوم: الـقرآن الـكريم في جـانب 
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التي يمـكن استنـباطها مـن بعـض آيات مـلامح إدارة الـوقت  

 الحــج: الـقرآن الـكريم في جـانب 
١٣٧ 

 ١٤٥ إدارة الوقت في جانب المعاملات : المبـحـث الثاني   

 ١٤٦ مفـهوم المعـاملات  
مـلامح إدارة الـوقت التي يمـكن استنـباطها مـن بعـض آيات  

 فـقه المـعامـلات: الـقرآن الـكريم في جـانب 
١٤٧ 

 ١٤٧ في جـانب البـيوع : أولاً  
 ١٥٠ : مـا في حـكم البيوع مـن فـقه المعاملات مثل : ثانياَ  
 ١٥٠   الحـجـر -  أ  
 ١٥٢  الـقـرض -  ب 
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 تابع فهرس المحتويات

الصفحة المــوضــوع م
ـت في جـانـب الأحـوال إدارة الـوق: المبـحـث الثالث  

  )أحكام الأسرة ( الشـخـصـية  
١٥٦ 

 ١٥٧ ) أحـكام الأسـرة ( مفهـوم الأحـوال الشـخـصية  
مـلامح إدارة الـوقت التي يمـكن استـنباطها من بعض آيات الـقرآن  

 )أحـكام الأسرة ( الأحـوال الشـخـصية : الـكريم في جـانب 
١٥٧ 

 ١٥٧   أ  ـ  الـعــدد 
 ١٦٠ ب  ـ  الإيــلاء 
 ١٦١   ـ  الــرضـاع ج 
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  :مـقـدمـة الـدراسـة 

 ∅ΩΤ⇒<√ΘΩ∞ΩΤ⇓Ω⎝ ð∠⎯∼ς∏Ω† …  الحمد الله رب العالمين ، القائل في كتابه الكـريم         

ðˆΗΤΩΤΨ∇<√≅… †_Τ⇒ΗΤΩΤ∼⎯‰Ψ ΘΞ™Ρ∇ΨΠ√ ξ∫π⎠Ω→ ⎟_ŸΤΤΣ∑Ω⎝ ⊥◊Ω∧Τ⎯šΩ⁄Ω⎝ ⎫Ω≤πΤ↑ΣΤŠΩ⎝ Ω⇐κΨ∧Ψ∏⎯♥Σ∧<∏Ψ√  ≈ 
  ] ٨٩:النحل[

 …ψΣΤ⎯‰Ψ♥Ω™ΩΤ⊇ςΚ… †Ω∧ΠςΤ⇓Κς… ⌠¬Ρ∇ΗΤΤΩΤπ⇒⊆ς∏Ω †_ΤΤ‘Ω‰Ω∅ ⌠¬Ρ∇ΠςΤ⇓Κς…Ω⎝ †ΩΤ⇒⎯Τ∼ς√ΞΜ⎯ …  والقائل سبحانه 

‚Ω Ω⇐⎡Σ⊕Ω–⌠≤ΤΣΤ (115) ≈ ]١١٥:المؤمنون[  

نعمتان مغبـون   (( والصلاة والسلام على خير خلقه ، وخاتم رسله القائل          
    "٦٤١٢فتح الباري ، _أخرجه البخاري "))  فيهما كثير من الناس الصحة والفراغ 

لقد جعل االله الوقت للإنسان محورا يدور في فلكه ؛ لأنه عمره 
   . أغـلى شيء يملكه ، ورأس ماله الذي يجب استثماره وحياته وهو

 √Ω≤ϑðΩ♠Ω⎝ Σ¬Σ|ς …   قال تعالى ممتناً على عباده بهذه النعمة الكبرى 

Ω™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅… Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ ð♦⎯∧ϑðΤ↑√≅…Ω⎝ Ω∃≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ Σ⋅⎡Σ•ΘΣ⇒√≅…Ω⎝ =Σ‹.Ω≤ϑðΩ♥Σ∨ ,−%Ψ®Ξ≤⎯∨ςΚ†ΨŠ Υφ⎦ΜΞ… ℑ 
ð∠Ψ√.ς′ ξŒΗΤΩΤÿ‚Κςð ξζ⎯⎡Ω⊆ΠΨ√ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ψ⊆⎯⊕ΩΤÿ (12) ≈ ]١٢:النحل[  

وجاء تأكيده سبحانه على امتلاكه الزمان والمكان وما يحل فيهما 

 …≅√ΙΣ©Τς√Ω⎝ †Ω∨ Ω⇑ς∇Ω♠ ℑ Ξ™Τ⎯Τ∼Πς ! …  فقال جل من قائل ومكانيات من زمانيات

&Ξ⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ Ω⎡Σ∑Ω⎝ Σ⊗∼Ψ∧ϑð♥√≅… 〉ψ∼Ψ∏Ω⊕<√≅… (13) ≈ ]١٣:الأنعام[   

أن الإنسان منذ أن وجد     ) م  ١٩٩٠(وضمن هذا المعنى يؤكد موسى    
وهو يعيش حياته ببعديها المكاني ، والزماني ، فالمكان هو البعـد الـذي     
توجد فيه الأشياء ، والـوقت هو البعد الذي تتغير فيـه الأشـياء ، إذ لا                

لوقت بدون التغير ، ومن هنا يمكن فهم تطور الإنسان منذ           يمكن إدراك ا  
تطورات خلقه في بطن أمه إلى أن يولد ، ويصبح طفلاً ثم شاباً فكهـلاً               
وهذا التطور لا يتم بمعزل عن تتابع الليل والنهار ، ولما كان هذا التتابع              
يتم على وتائر محددة ومنظمة ، سعى الإنسان إلى إيجاد وحدات زمنيـة             



  ٣

 بها وقته ، وينظم وفقها حياته فكانت تلك اللبنة الأولى لإدراك معنى    يقيس
                                    ٦ص .الوقت 

ويعتبر الوقت من المتغيرات الخارجية التي ليس للإنسان سلطة 
عليها أو التحكم فيها كميا ؛ لكنه يظل من الموارد الإدارية المهمة 

قت ، إذ ما من عمل يؤدى إلاَ كان الوقت فالإدارة حركة وزمن وعمل وو
  .إلى جانبه ، وما من حركة تؤدى إلا ضمن وقت محدود 

وحيث إن إدارة الوقت في العـصر الحـديث أصـبحت محـور             
اهتمامات علم الإدارة وعلم الاقتصاد من حيث الاسـتفادة مـن الوقـت             

ربية وعوائده كعنصر من عناصر الإنتاج ، كما أنها محور اهتمام علم الت           
وعلم الاجتماع ، لما للوقت وطريقة استخدامه من قبل الأفراد والجماعات           
من أهمية باعتباره عنصراً يتطلب منا استغلاله بشكل كاف لإنجاز جميع           

  . مهامنا أياً كانت ، مستفيدين من صفة تساوي امتلاكه بين الأفراد 
ور لحقيقة  فالوقت مورد التنظيم الأكثر أهمية يختلف باختلاف التص           

الكون والحياة والإنسان لدى المجتمعات الإنسانية انطلاقا من الفلـسفات          
التي تـنـتهجها تلك المجتمعات ، لكي تقرر من خلالها الغاية الكبـرى            
من الحياة فكل فلسفة من هذه الفلسفات تستند إلى افتراضات متباينة عـن             

                                 .      الأخرى في تفسيرها للكون والإنسان والحقيقة
ولذلك انصبت دراسات النظرة المادية عـن الوقـت علـى  إدارة             
الثانية ، والدقيقة ، والساعة ، فعنيت بمقومات العمل والعاملين واتخـذت            
من زيادة الإنتاج وجودة المنتج بأقل ميزانية من الوقت معياراً للحكم على            

 يتعلق بحياة الفرد خـارج نطـاق        حسن برمجته والتخطيط له ، مغفلة ما      
  .الكسب المادي في المؤسسة التي يعمل فيها 

.  فحظيت إدارة وقت العمل بكثير من الاهتمام في دراساتنا الميدانية         
في حين أن القرآن الكريم مصدر التشريع الأول ، والـذي تـستمد منـه     

زم بهـا   الإدارة الإسلامية أصولها ، قد عني بإدارة الوقت أيما عناية وأل          
كل أتباعه أفراداً وجماعات رؤساء ومرؤوسين قائدين ومقودين في جميع          

  .أحوالهم وكافة أوضاعهم 
 ولذلك اقتضت حكمة المولى سبحانه وتعالى ورحمته بعباده لفت 

انتباههم إلى أهمية الوقت فجاء الخطاب في آي الذكر الحكيم على 
 موجهاً ومرشداً إلى المستوى الفردي ، والجماعي ، العام ، والخاص ،



  ٤

أساليب وتقنيات استغلال الوقت واستثماره ولا أدل على ذلك من قوله 

 …Ω⎡Σ∑Ω⎝ ⎟ΨϒΠς√≅… Ω™Ω⊕Ω– Ω™ΤΤ⎯∼Πς√≅… Ω⁄†Ω™ΘΩΤ⇒√≅…Ω⎝ _◊Ω⊃<∏Ψ ⌠⇑Ω∧ΠΨ√ Ω …Ω⁄ςΚ… ⇐Κς… Ω≤ϑðΤ{ΠςϒΩΤÿ ⎯⎝ςΚ …: تعالى 

Ω …Ω⁄ςΚ… …_⁄⎡Ρ∇Σ→ (62) ≈ ]٦٢:الفرقان[   

أن االله " في شرحه لهذه الآية ) هـ١٤١٨: ( يقول عبد العال    
تعالى جعل الليل والنهار يخلف  كل منهما الآخر، فما فات المسلم من 

   ٩ص ". العمل في أحدهما  يدركه في الآخر 
وما ربـط جـميع الشـعائر الإسلامـية بأوقات محـددة تقام 
فيها ، وتغطية جزئيات وقت المسلم بأذكار وأوراد غاية في الترتيب 

زمني الذي يتقلب فيه ويدور في فلكه إلا دليل على حسن الاستثمار ال
  .والترشيد لهذا المورد 

ولهذا أكد القرآن الكريم في مواضع متعددة من نصوصه الكريمة 
على كلمة الوقت وأقسم بالزمن ، وبأجزاء منه في عدد  من آياته وفي 

 -لمفسرون كما ذكر ذلك ا-ذلك دلالة على عظم المقسم به عند االله 
وجاءت السنة النبوية المـطهرة تحمل في ثنـاياها التأكيد على قيمة 

  .الوقت ، والحث على حسن استغلاله 
اغـتنم خمسا : ((  قال روى ابن عباس رضي االله عنهما أن النبي 

حيـاتك قبل مـوتك ، وصحتك قبل سقمك ، و فراغك : قـبل خـمس 
  )) . قبل فقرك قبل شغلك ، وشبابك قبل هرمك ، وغناك 

  "  ووافقه الذهبي٣٠٦/ ٤رواه الحاكم في المستدرك                             "

فمن منطلق هذا  التوجيه الإلهي القويم والعناية القرآنية الكريمة 
بهذا المورد أصبح الأمـر ملحاً في محاولة تسليط الضوء على شيء من 

كريم لأنه المصدر الرباني ملامح إدارة الوقت في بعض آيات القرآن ال
والمشعل الذي لا يطفأ …الذي لا يأتيه الباطل من بين يديه ولا من خلفه

نوره ، ولا تـنفـد توجيهاته وإرشاداته ، الشاملة لجميع أوجه النشاط 
  .البشري 

ولعل هذه الدراسة تكون خطوة جادة في طريق التطوير والإصلاح 
تكون عليه معالم شخصية إدارة الذي يخلق تصورا شاملاً لما يجب أن 

الوقت في العمل التربوي ، كون القرآن الكريم منهج الحياة السعيدة 
  . بمفهومها الدنيوي والأزلي وخير ما يعكس واقع السلوك للفرد والجماعة



  ٥

  :تحـديد مـوضـوع الـدراسـة  
يقف الوقت خلف الظواهر الكونية التي يعيشها الإنسان وهو مـن           

تن االله بها على عباده وجعلها ظرفـاً لإدارة هـذا الوجـود             النعم التي أم  
فالشمس والقمر والنجوم معالم إرشادية تخبـر الإنـسان بحلـول وقـت             

 والوقـت الـذي يعطـي الحيـاة         –النهوض والعمل ، أو الراحة والنوم       
الاستمرارية هو الذي ينهي أجلها ، لهذا أمتن به االله سبحانه وتعالى على             

  .من موضع الإنسان في أكثر 

ــالى   ــال تع  …≅√Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ Ω♦⎯∧Πς↑√≅… Ω≤Ω∧Ω⊆<√≅…Ω⎝ ∃Ξ⇐⎯κΤΩ‰ΜΞ⎥:…Ω  Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ Ω™⎯∼Πς …:  ق

Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ (33)  ¬Ρ∇Η⎤ΤΩΤ…ƒ∫Ω⎝ ⇑ΨΘ∨ ΘΞ™Σ{ †Ω∨ &Σ®⎡Σ∧ΣΤ<√ςΚ†Ω♠ ⇐ΜΞ…Ω⎝ Ν…⎝ΘΣŸΣ⊕ΩΤ ðŒΩ∧⎯⊕Ψ⇓ ϑðΨ/≅… ‚Ω 

:%†Ω∑⎡Σ±⎯™ΣΤ Υφ⎦ΜΞ… Ω⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΜΞ⎮≅… χ⋅⎡ΣΤ∏ςℵ≠ΩΤ√ χ⁄†Πς⊃Ω{ (34) ≈ ]٣٤-٣٣:إبراهيم[   

المنظور ( وقد فطن مفكرو النظرة المادية ، وقادة الفكر الفلسفي 
لمورد الوقت وسلكو في سبيل توظيفه في خدمة نظرياتهم ) الوضعي 

وأهدافهم كل مسلك وخدموه من خلال البحوث والدراسات التي عنيت 
ي حين غفلة من المسلمين الذين بترشيده وحسن استثماره مادياً فقط ، ف

  .   أسرفوا في إضاعة الأوقات وقتلها 
ولعل مما يلفت الانتباه عدم اتجاه كثير من باحثي المـسلمين فـي             
إدارة الوقت إلى ربطها بصورة وثيقة ومباشرة بالقرآن الكريم الذي حوى           

  .كل ما كان وما هو كائن في هذا الوجود 
ر الكائن البشري ، ومدة بقائه في       ومن أهمها الوقت الذي يمثل عم     

  .هذه الحياة 

   ]٤٩:القمر[ ≈ ΠςΤ⇓ΞΜ… ΘΩ™Ρ® ]∫π⎠Ω→ Σ©ΗΤΩΤ⇒πΤ⊆ς∏Ω ξ⁄ΩŸΩ⊆ΨŠ (49)† …:    قال جل شأنه

  ]٨:الرعد[ ≈ ΘΣ™Σ{Ω⎝ ]∫π⎠Ω→ ΙΣ®ΩŸ⇒Ψ∅ ]⁄…ΩŸπΤ⊆Ψ∧ΨΤŠ (8) ……:  وقال تعالى 

في وحيث إن إدارة الوقت في هذا المصدر الرباني القويم لم يسبق 
حد علم الباحث أن دارت حولها دراسة متخصصة تعنى بها ، كان ذلك 

ملامح من إدارة الوقت في بعض " أكبر دافع حفز الباحث إلى دراسة  
  "آيات القرآن الكريم وتطبيقاتها في الإدارة التربوية 



  ٦

 باعتبارها من أهم المجالات وأكثرها تأثراً بإدارة الوقت إيجاباً 
  .ظائفها الرئيسة وسلباً من خلال و

  :وبناءاً على ذلك سوف تحاول الدراسة الإجابة على السؤال التالي 
ما ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن 

  .الكريم ، وكيف يمكن تطبيقها في الإدارة التربوية ؟ 
  

  :أسـئلـة الـدراسـة 
  

  :ة من السؤال الرئيس السابق تتفرع الأسئلة التالي
  
ما ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات  القرآن             -١

  .الكريم ، في جانب العبادات ؟ 
ما ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن            -٢

  .الكريم ، في جانب المعاملات ؟ 
ما ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن            -٣

  .؟ ) أحكام الأسرة ( في جانب الأحوال الشخصية الكريم ، 
ما ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن            -٤

  .الكريم ، في جانب الآداب العامة ؟ 
ما التصور المقترح لتطبيقات ملامح إدارة الوقت المستنبطة من  -٥

  :بعض آيات القرآن الكريم ، في وظائف الإدارة التربوية 
  . ؟) لتخطيط ـ التنظيم ـ التوجيه ـ الرقابة ـ اتخاذ القرارات ا  ( 

  
  
  
  
  
  
  
  



  ٧

  :أهـداف الـدراسـة 
  

  :تهدف هذه الدراسة إلى الآتي 
 استنباط ملامح إدارة الوقت من بعض آيات القرآن الكـريم التـي             ـ ١

عنيت بالوقت وإدارته واستغلاله على مدى الحياة ، عن طريق إبراز           
ارة الوقت للخروج بها من إطار التنظير الوضعي        الفكر القرآني في إد   

  .إلى جوهر الأصالة الإسلامية 
  :       وذلك من خلال الآتي 

  
أ ـ معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القـرآن     

  .  الكريم في جانب العبادات 
       

ب ـ معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن  
  .يم في جانب المعاملات الكر

  
ج ـ معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القرآن  

  ) .أحكام الأسرة (الكريم في جانب الأحوال الشخصية 
  

د ـ معرفة ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القـرآن   
  .الكريم في جانب الآداب العامة 

  
ملامح إدارة الوقت      وضع تصور مقترح لإمكانية تطبيقات ـ ٢

  :        المستنبطة من بعض آيات القرآن الكريم ، في وظائف الإدارة التربوية  
  

  ) .التخطـيط ـ التنـظيم ـ التوجـيه ـ الرقـابة ـ اتخـاذ القرارات  ( 
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  :   أهـمـية الـدراسـة 
  

  :تكمن أهمية الدراسة في النقاط التالية 
 ملامح إدارة الوقت المستنبطة من بعـض        ـ إلقاء الضوء على شيء من     

آي الذكر الحكيم ، في محاولة لصبغ هذا الموضوع بالصبغة الإسـلامية            
  .المنبثقة من القرآن الكريم 

ـ إضافة بعد جديد إلى الدراسات السابقة فـي إدارة الوقـت ، والتفـرد            
بمعالجة إدارة الوقت في القرآن الكريم وكيفيـة تطبيقاتهـا فـي الإدارة             

  .لتربوية ا
ـ تحقيق ما أوصى به الباحثون السابقون من طموحات مفادها الخـروج            

إلى . بالدراسات التربوية عن إطار التقليد والسير خلف الأفكار الوضعية          
منهج التأصيل ، وذلك بالرجوع إلى مصادر التشريع الإسلامي وحـسبك           

  .بالقرآن الكريم مصدراً يقدم كل مصدر 
ة ما يضيف لبنة إلى صرح الإدارة فـي الإسـلام           ـ لعل في هذه الدراس    

ومباحثها ؛ ولعل في هذا ما يسد فراغاً في المكتبة العربيـة ، لا يـزال                
  .يتشوق إلى الصبغة الإسلامية 

  
  :حـدود الـدراسـة 

  
تقتصر الدراسة على بيان بعض من ملامح إدارة الوقت والاهتمام          

احـث أبـرز النـصوص      به في رحاب القـرآن الكريم ، وقد اختار الب        
القـرآنية الكريمة ارتباطاً بالـوقت وحسـن إدارته سـواء كان ذلك في          

أحكـام  ( جـانب العبادات ، أم المعاملات ، أم الأحـوال الشخــصية            
والآداب العامة ، وكذلك تطبيقاتها في الإدارة التربوية ، لتأثرها          ) الأسرة  

  .بواقع إدارة الوقت 
  
  
  
  



  ٩

  :مـنهـج الـدراسـة 
  

سيعتمد الباحث المنهج الاستنباطي لتحليل مــحتوى الآيـات القرآنيـة           
الكريمة ، والنصوص النبوية الشريفة ، وغيرهـا مـن خطـب ودروس        

  . باعتبار هذا المنهج أقرب مناهج البحث العلمي لموضوع هذه الدراسة 
  

  الاستخراج : فالاستنباط ، لغة 
  . ط الماء إذا خرج من منبعهومنه استخراج الماء من العين ، من قولهم نب

استخراج المعاني من النصوص بفرط الـذهن ، وقـوة          : واصطلاحاً   �
  "١٧ص .هـ١٣٥٧الجرجاني .                             " القريحة 

 …≅√≥ς√Ω⎝ Σ®⎝ΠΡ Ω⁄ ⎠ς√ΞΜ… Ξ©⎡Σ♠ΘΩ⎡⎯ …: وقد ورد هذا المصطلح في قولـه تعـالى          �

υϖ⎠ς√ΜΞ…Ω⎝ ⎠ΨΤ√Ο⎝ΚΡ… Ξ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅… ⎯¬Σ™⎯⇒Ψ∨ Σ©Ω∧Ψ∏Ω⊕ς√ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… ΙΣ©ΩΤ⇓⎡〉≠Ψ‰?⇒ΩΤ⎯♥ΩΤÿ %⎯¬Σ™⎯⇒Ψ∨ ≈ ]٨٣:النساء[  

هذا المنهج ينطلق من مبادئ ثابتة ،       " على أن   ) هـ١٤١١(ويؤكد الشال   
    ٢٧ص". ويعتمد على مسلمات قائمة من أجل التوصل إلى نتائج معينة 

 " بأنها) هـ١٤٠٨(وتعرف الطريقة الاستنباطية عند صالح وآخرون        �
الطريقة التي يقوم فيها الباحث ببذل أقصى جهد عقلي ونفـسي عنـد             
دراسة النصوص بهدف استخراج مباديء تربويـة مدعمـة بالأدلـة           

   . ٤٣ص " الواضحة 
  

وقد استخدم الباحث هذا المنهج لتحقيق أهداف البحث مـن خـلال            
  :الخطوات التالية 

اته جـمع وتصنيف الآيات المتعلقة بأهـداف البحـث وموضـوع          -١
  . الرئيسة 

  .حصر وتحديد الآيات المتعلقة بكل مبحث تناولته الدراسة  -٢
الوقوف على كتب التفسير للنظر في تفاسير وشروح تلك الآيـات            -٣

  : مع مراعاة ما يلي 
  . أن تكون من تلك التفاسير التي جمعت بين فني الرواية والدراية  •
غوي ، وتفـسير    التفسير الل : أن تكون ممثلة للاتجاهات العلمية مثل        •

  .الخ … الأحكام ، وتفسير الآداب والأخلاق ، والتفسير الموضوعي 
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  ) .القديم والحديث ( أن تحتوي على الزمن ببعديه  •
أن تكون تلك التفاسير لمن يعتد برأيهم وقـولهم مـن أهـل الـسنة                •

  .والجماعة 
تفـسير القرطبـي،     :  وأهـم التفاسـير التي رجع  الباحث إليها هي         

الطبري ، تفسير البغوي ، تفسير أبو السعود ، تفسير الـرازي،             تفسير  
تفسير السيوطي ، تفـسير الـشنقيطي ، تفـسير الـسعدي ، تفـسير               

  الخ .…الجزائري، تفسيرالصابوني ، وظلال القرآن 
مكتبة التفسير وعلوم القرآن    "البرنامج الحـاسـوبي المعروف بـ        •

الحـاسـوبي المعروف  بما حواه من تفاسير إضافة البرنامـج         " 
لأن السنة جاءت مفسرة    " : موسوعة الحديث النبوي الشريف     " بـ  

  . فقيدت مطلقه ، وفصلت مجمله ، وخصصت عامه: للقرآن الكريم 
 الاستعانة بالكتب والدراسات العلمية والبحوث التي تتحدث عن إدارة –٤

  . سلامية الوقت والعناية بمورد الزمن وتوقيت العبادات في الشريعة الإ
 محاولة استنباط ما يمكن استنباطه من ملامح إدارة الوقت وتنظيمها     -٥

  .وتبويبها حسب موضوعات البحث الرئيسة وبما يحقق أهدافه 
  

  :مـصطلحـات الـدراسـة 
  

المشَابِهُ ، ومـا بـدا مـن         : يقصد بهذه الكلمة في اللغة    :  ملامح   �
  .محاسن الوجه ومساوئه 

  . محة من أبيه وملامح منه أي مشَابِه يقال في فلان ل
   " ٣٠٧ ، والقاموس المحيط ، ٢/٥٤٨لسان العرب ،ا       " 
كل ما يدل على قاعدة علمية ، أو مـنهج           : ويقصد بها في هذه الدراسة    

  .علمي للوهلة الأولى دون تعمق أو استقصاء 
  

  : إدارة الوقت 
من التعـاريف   خضعت إدارة الوقت كغيرها من المصطلحات لعدد        

  )م١٩٩٢هـ ،١٤١٢(التي تحدد المقصود بها ، حيث عرفها زيدان 
بأنها تعني حصر الوقت وتحديده وتنظيمه ، وتوزيعـه توزيعـاً           " 

مناسباً واستثمار كل لحظة فيه الاستثمار الأمثل في ضـوء مخططـات            
مناسبة تربط فيما بين الأهداف التـي ينبغـي تحقيقهـا ، والممارسـات              



  ١١

يب التي سـيتم تنفيذها ، والوقت المحدد لهـذا التنفيـذ ، دون             والأسـال
     ٨٧٩ص ". هدر، وإخضاع ذلك كله لعمليات متابعة وتقويم مستمر

مهارة سلوكية تعني قدرة الفرد على : " أنها) هـ١٤١٥( ويرى العد يلي
تعـديل سلوكه وتغيـير بعض العادات السلبية التي يمارسها في حياته 

واستثماره الاسـتـثمار الأمـثل والتغـلب على بعـض لتدبير وقـته 
    ٢٢ص" ضغوط الحياة 

أنها عملية استغلال جميع أجزاء الوقت   : ويقصد بها في هذه الدراسة
بناء على تقنيات تساعد على الخلاص من الوقت الضائع وتسعى إلى 
 حسن استثماره وفق توجيهات القرآن الكريم وبهذا يتحقق للفرد والمجتمع

  .خيري الدنيا والآخرة 
  

  :الإدارة التربوية 
علم وفن  " الإدارة التربوية بأنها ) هـ١٤٠٣(عرف بستان ، وطه 

تسيير العناصر البشرية ، في إطار الـمؤسسات التعليمية ذات الأنظمة 
واللوائح التي تهدف  إلى تحقيق أهداف معينة بوجود تسهيلات وإمكانيات 

ـددين ، كما تفهم الإدارة التربوية على مادية في زمـان ومـكان مح
أنها عـملية توجـيه وسيطرة على مجريات الأمور في مجال التربية 

   .٣٩ص " والتعليم 
الـوظـائـف الـتي  : ويقصـد بـها فـي هـذه الـدراسـة

تقوم عليها الإدارة التربوية من تخطيط ، وتنظيم ، وتوجيه ، ورقابة 
  . وقت يسير مع هذه الوظائف جنبا إلى جنب واتخاذ قرارات ، باعتبار ال

  
  
  
  
  
  
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الإطار النظري : أولاً  
  الوقت في الإدارة : المبحث الأول 

  الوقت في القرآن : ني  المبحث الثا
  .                  الكريم

  . الدراسات السابقة:  ثـانياً 

  الفصل الثاني
  أدبيات الدراسة
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الـوقـت فــي الإدارة

  المبـحث الأول
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  :الوقت في الإدارة:المبحث  الأول 
  :مـقـدمـة 

سيتعرض هذا المبحث إلى تعريف الوقت لغةً واصطلاحاً ، إضافة 
إلى اهتمامه  بعدد من مباحث الوقت في الإدارة ، والمتمثلة في  مفهوم 

ة كما قسمها المهتمون به ، وكذلك الوقت و الاهتـمام به وأنواعه المتعدد
خصائصه ،  ودوافـع دراسـته على اعـتـبار أنـه رأس مـال 
محدود ، إضافة إلى عرض علاقة الوقت بوظائف الإدارة  كما يرى ذلك 

  .علماء التربية والتعليم  
  

  : تعريف الوقت لغة واصطلاحاً: أولا 
  :الوقت لغة 

أنه مقدار من   : متعددة ، منها    يطلق لفظ الوقت في اللغة على معان           
الزمان قدر لأمر ما ، فكـل شيء قـدرت لـه حيناً فهو موقت ، وكذلك       

  .ما قدرت غايته فهو موقت 
نهاية الزمان المفروض للعمل ، ولهذا لا تكاد : ومنها أن الوقت 

  . تذكره إلا مقيداً 
المقدار من الدهر ، وأكثر ما يستعمل في : ومنها أن الوقت 

  .اضي ، وقد استعـمل في المسـتقبل المـ
: أجـله ، والتـأقيت والتـوقيت: وقّته ليوم كذا أي :  ونقـول 

أن يجـعلَ للشـيء وقت يختص به ، وهو بيان مقـدار المدة ، وفي 

 ΘΩ⇐ΜΞ… Ω〈λ⎡ς∏ΥφΤΤ±√≅… πŒΩΤ⇓†ς® ⎠ς∏Ω∅ φ⎦κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… †_‰ΗΤΩΤΨ® †_Τ⎡ΣΤ∈⎯⎡ΘΩ∨ (103)  …قوله تعالى 

  . كتبت عليهم في أوقات مؤقتة : أي : ،  يعني مقدراً  ]١٠٣:نساءال[ ≈

   " .٢/١٠٦٠:  ، الوسيط ١/٥٩٤: تاج العروس "            
ويجمع هذه التعاريف تخصيص الوقت بما هو مـضاف إليـه أو            

  .متعلق به ، أي بمقدار معين 
 والمقـدار من الزمان أو الدهر يدخل فيـه كـل أقـسام الوقـت              

 كلحظة ، وثانية ، ودقيقة ، وساعة ، ويوم من ليل ، أو              وظروف الزمان 
  . الخ… نهار ،  وأسبوع ، وشهر ، وفصل ، وسنة ، وقرن  



  ١٥

ويؤيد مجيء لفظ الوقت مقيداً وروده في القرآن الكريم في آيـات            

 ⊆ð©†ΩΤ∈ ð∠ΠςΤ⇓ΞΜ†ς …: منها قوله تعالى في معرض الحديث عن إبلـيس        : متعددة  

Ω⇑Ψ∨ Ω⇑ÿΞ≤ðℵ≠⇒Σ∧<√≅… (37) υ⎠ς√ΞΜ… Ψζ⎯⎡ΩΤÿ γŒπΤΤ∈Ω⎡<√≅… Ψζ⎡ΣΤ∏⎯⊕Ω∧<√≅… (38) ≈ ]٣٨-٣٧:الحجر[   

ــالى  ــه تع …وقول     ð∠Ω⇓⎡ΤΡ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿ Ξ⇑Ω∅ ∃Ψ◊Πς∏Ψ∑ΚΚς‚⎮≅… ⎯™ΣΤ∈ ƒ⎠Ψ∑ 〉Œ∼Ψ∈.Ω⎡Ω∨ Ξ♣†Πς⇒∏Ψ√ 

%ΞΘ”Ω™<√≅…Ω⎝  (189) ≈ ]١٨٩:البقرة[  

 ≈ Ω⊗ΤΨ∧Σ•ΩΤ⊇ Σ〈Ω≤Ω™ΘΩ♥√≅… γŒΗΤΩΤ⊆∼Ψ∧Ψ√ ξζ⌠⎡ΤΩΤÿ ξζ⎡ΣΤ∏⎯⊕ΩΘ∨ (38) …:  وقوله تعـالى    
  .]٣٨:الشعراء[

أن دلالة لفظ الوقت فـي      ) " هـ  ١٤٠٦(جاء في تفسير ابن كثير      
 مضاف  الأولىفـفي  : الآية الأولى تختلف عنه في الآيتين الثانية والثالثة         

 متعلق بالأهلة ، وفي الثالثة يختص بالوقت        الثانيةإلى يوم القيامة ، وفي      
:  السلام والسحرة ، وهـو يوم الزينـة         الذي أتفق عليه بين موسى عليه     

   ١٧٣ / ٣جـ ، ص " . يـوم العيد 
  

  : الوقت اصطلاحاً 
تشير آيات القرآن الكريم والسنة النبوية التي تحدثت عـن الوقـت            
صراحة أو إشارة إلى أنه لا يراد بالوقت الزمن المجرد ، بل يـراد بـه                

  . ه اللحظات التي يعيشها المرء ويتكون من مجموعها عمر
ولذا جاءت عدة تعريفات تعبر عن الوقت بعمر الإنسان ، منها ما            

 حيـث   )هـ١٤٠٧( ذكـره ابن القـيم رحمـه االله في الـجـواب الكافي         
عمر الإنسان هو مدة حياته ، ولا حياة له إلا بإقباله على ربـه              : "  قال  

    .٦٣ص "  والتنعم بحبه وذكره وإيثار مرضاته 
رحمه االله حيث ) ت .د( ب إليه الشنقيطي وقريب من هـذا ما ذه

اتفقوا على أن رأس مال الإنسان في حياته هو عمره كلف : " قال 
بإعماله في فترة وجوده في الدنيا فهي له كالسوق ، فإن أعمله في خير 

   .٤٩٧  / ٩جـ ، ص " . ربح وإن أعمله في شر خسر 
  
  



  ١٦

سلمين ولا تخرج تعريفات من كتب عن الوقت من معاصري الم
  : المهتمين بهذا الجانب عن هذا الإطار

أن المراد من الوقت الفترة الزمنية " يشير إلى ) هـ١٤٠٨(فنـوير
التي يعيشها المرء وتكون مجالا للتكليف والمسؤولية ، فلا يدخل فيه مثلا 
مرحلة الطفولة ولا فترات النوم ، وبذلك يكون الوقت هو الحياة وقيمته 

  ٣٤ص" . تها لأنه البعد الزمني لها هي قيمة الحياة وذا
أنها الفترة الزمنيـة التـي      " فيؤكد على   ) هـ١٤١٢(أما المطوع   

يكون فيها المرء محاسب على أعماله وتبدأ بعد الانتقال من ظلمة البطون            
  . ٥ص" إلى نور الدنيا 

ومـن الممكن أن نعرف الوقت بتعريف جـامع لهـذه التعـاريف            
 الذي عينه االله لنا لأداء عبادة ما ، سواء أكانـت            الوقت هو القدر  : فنقول  

  . زمانية ، أم مكانية ، أم فيهما معاً 
   
  :مفهوم الوقت و الاهتمام به في الإدارة : ثانياً 

  : مـفـهوم الـوقـت –أ 
إلى أن الزمان والمكان بعدان رئيسان )  ت. د( يشير الحسن 

ي ضوء ذلك اختلفت للوجود يجمعان بين وجود الأشياء وتغيرها ، وف
مفاهيم الوقت عن بعضها اختلافا جوهريا ، تبعا لاختلاف الظواهر التي 
تشير إليها هذه المفاهيم ، فالوقت في الظواهر المادية يختلف عنه في 
الظواهر البيولوجية ، وطبقا لهذا التصنيف لظواهر الكون فإن هناك 

  :خمسة مفاهيم مختلفة للوقت هي 
  

  :لميكانيكي الـوقت المـادي ا -١
وهو مقياس لحركة جسم مادي بالنسبة لجسم مادي آخر كالفترة  

التي تستغرقها الأرض في الدوران حول الشمس ، ويوصف الوقت بهذا 
المفهوم بأنه متصل وقابل للتقسيم إلى وحدات صغيرة جداً وينساب بشكل 
منظم وهو مقياس كمي محض خال من أية صفات نوعية ووحداته 

  الخ. ... ثانية ، والدقيقة ، والساعة ، والشهر ، والسنة متعددة كال
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   :   الـوقـت البيـولـوجي-٢
وهو الوقت الذي يقيس تطور الظواهر ونموها ، وساعته هو    

الجسم نفسه ، فالوقت البيولوجي يقيس مدى النضج الجسدي للأجسام 
وات مثلاً الحية ، وبالتالي فقد يكون لطفلين نفس العمر الزمني تسع سن

لكنهما مختلفان بالعمر البيولوجي إذ يكون نضج أحدهما البيولوجي أكثر 
  . من الآخر 

  
  :الـوقـت النـفسي  -٢
إذا انتقلنا من مستوى الظواهر المادية والبيولوجية إلى مستوى    

الإنسان فإننا نجد تصوراً مختلفا للوقت ، فالوقت النفسي هو شكل من 
راك المرء لذاته وهو يعتمد بشكل رئيسي على أشكال الشعور الداخلي وإد

طبيعة الحدث أو الظرف فإن كان صعباً أو خطراً فإن الزمن يمر ببطء 
شديد وتبدو الدقائق ساعات والعكس صحيح وبالتالي فإن الوقت النفسي 
يقيس انسياب الزمن داخل المرء ، وهو مقياس ذاتي فردي غير 

  .موضوعي 
  
  :  الـوقـت الاجـتماعي -٤

 أو معاييره الأحداث الاجتماعية المهمة كميلاد وهجرة الرسول  
نشـوب الحرب العـالمية الأولى وغـيرها من الأحداث الهامة والتي 
تختلف من مجتمع لآخر ، ويقاس هذا الوقت بمعايير اجتماعية تدور حول 
أحداث تهم المجتمع وتبقى عالقة في أذهان الناس ، ويشيرون إليها من 

خر؛ فقولك وقت الحج للمسلم أهم بكثير من أن تقول له شهر حين لآ
  . كانون أول مثلاً 

ومفهوم الوقت الاجتماعي هو مفهوم نوعي وليس كميا ولا يمكن 
  .تقسيمه إلى وحدات مطلقة كالساعة واليوم 

  
  :الـوقـت الميتافيزيقي -٥
في وهو وقت الظواهر الميتافيزيقية أو عالم ما وراء الطبيعة ، و   

الـواقع أننا لا نعلم عن طبيعة هذا الوقت الشيء الكثير سوى ما ورد 
كنعيم  القبر وعذابه ، والجنة : فيما علمناه نصاً من الوحي السماوي 
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والنار ، والبعث والحساب ، والخلود والأبدية ، والأزل ، والتي معيارها 
ما صح من الإيمان بالغيبيات كما جاء  الخبر عنها في القرآن الكريم و

   ٣-١ص ص. السنة النبوية المطهرة 
  : مـفهـوم الـوقت في الإدارة 

أن مفهوم الوقت في الإدارة مزيج من هذه ) م ١٩٩١(يذكر معايعة 
المفاهيم جميعها لأن الظواهر الإدارية نفسها مزيج من الظواهر المختلفة 

  : ، والظاهرة الإدارية لها عدة جوانب 
فالعدد والآلات ينطبق عليها  : كي الآليالجانب المادي الميكاني -١

مفهوم الزمن الميكانيكي ، كأوقات الصيانة ، وساعات الإنتاج 
  .وغيرها 

ويتضمن تحديد فترات الراحة والعمل  : الجانب البشري البيولوجي -٢
 من الناحية –على أساس قدرات الجسد البيولوجية ، فالإنسان 

  . أكثر من فترة محددة  لا يستطيع أن يعمل–البيولوجية البحتة 
ويـشـير إلى الـحـالة النفسية  : الجانب البشري النـفسي -٣

للأفراد ، فهنالك أوقات يستحسن فيها عدم إزعاج المدير مثلاً أو 
   . تقديم اقتراحات له لأن الوقت لا يكون مناسباً 

ويتضمن الجماعات الصغيرة في التنظيم : الجانب الاجتماعي  -٤
لمجتمع ، وينبثق عنه تعطيل العمل في أيام وعلاقات الإدارة با

الأعياد الرسمية للمسلمين ، وكذلك اختيار الوقت المناسب للبدء 
  ١٩ص. بمشروع اقتصادي ، وغير ذلك 
صعوبة تحديد مفـهوم ) م١٩٨٨(وعلى ضوء ذلك بين سلامة 

مـعين للوقت ويرى إمكانية إدراكه بالعلاقة المنطقية لأي نشاط أو حدث 
  ١٠ص. ر عنه بصيغة الماضي أو الحاضر أو المستقبل معين يعب

أن مفهـوم الوقـت     " فيؤكدان  ) هـ١٤٠٨(أما البرعي ، وعابدين   
المجرد هو شيء ثمين يتحكم في جميع أعمالنا ويقـسمها بـين الراحـة              

  ٢٧ص". والعمل 

ويرى الباحث أنه بالرغم مما بين الناس من اختلافـات إلا أنهـم             
م يبق سوى كيف يستخدم كل إنسان وقته وفق         يملكون نفس الوقت لذلك ل    

برنامج زمني مخطط له ، وكيف يتعامل معه وفق ترشيد سليم يتناسـب             
  .والظروف التي يعيشها
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  :ب ـ الاهتمام بالوقت في الإدارة 
ليست الإدارة إلا حركة في ظل الزمن ، أو عمل دؤوب تحت 

يصاحبه ، وما مظلة الوقت ، ولا يوجد عمل يقوم به شخص إلا والوقت 
  .من حركة إلا ضمن وقت محدد

وقد برزت أهمية الوقت في نظريات الإدارة الحديثة منذ أوائل هذا           
المــلقب بـأبي الإدارة     ) فردريك تايلور ( القرن ضمن أعمال وجهود     

العلـمية عنـدما ترجـم كتابه ، ونشر فلسـفته في الإدارة العلمية عام           
  ) .رة العلمية أصول الإدا( في كتابه ) م ١٩١١(

   :فكان من أهم مقترحاته
ـ استخدام ساعات التوقيت والمساطر الحسابية ، وغير ذلك لتوفير 

  .الوقت 
ـ تعيين جميع أدوات العمل وتعيين الحركات والأنشطة التي يقوم بها 

  .العامل لكل فئة من فئات العمل 
قة إلى ضرورة الاستفادة الكاملة من طا) تايلور ( وتشير مبادئ 

  .العامل وعدم تبذيرها في حركات عديمة الفائدة 
وهو من ) هنري جانت ( على مساهمة ) م ١٩٩٩(وتؤكد الراسبي 

أصحاب نظرية الإدارة العلمية بجهود حول تحسين الأداء وربطه 
بالزمن،  حيث قام بتحديد الأجر اليومي بشكل ثابت ، فإذا استطاع العامل 

 أقل ، فإنه يستحق أجراً يعادل الوقت إنجاز العمل المحدد له في وقت
بـدراسة ) فرانك جلبرت ، وزوجه (الذي عمل على تقليله ،  ثم قام 

الزمن والحركة وتـوصلا إلى أداء العمل بأحسن الطرق في زمن 
قواعد للعمل بأن قسمه إلى عدة خطوات أو ) جلبرت ( قصير، ووضـع 

  . أقسام وحدد لكلٍ الزمن اللازم للأداء 
لت محاولات النظريات الإدارية التي بنيت على أفكار تايلور وتوا

في مجال  تحديد العمل والأهداف وتحليل السلوك الإداري وكلها تدور 
  :حول مدى فعالية إنجاز المهام الإدارية ، ومن هذه النظريات 

  : نظرية العلاقات الإنسانية  -١
ظمة أو التي اهتمت بالعلاقة بين الأفراد ورؤسـائهم داخل المن

خارجها ، وبدأ الاهـتمام بالزمن في هذه النـظـرية مـن خـلال 
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ضـرورة إعطاء العامل فترة راحة ، وأخرى للعمل مما يرفع من 
   ١٠ص. معنوياته ويؤدي إلى زيادة الإنتاج 

  :النظريات الحديثة للتنظيم  -٢
 ومنها نظرية اتخاذ القرارات التي استعانت بالزمن في حل 

 والإنتاج ، والنظرية البيولوجية التي تفترض أن مشكلات التخطيط
  .المنظمة كائن حي يولد ثم ينمو ، ثم يبلغ من الكبر عتياً ، ثم يموت 

  "  .م ١٩٩١/ أبو شيخة " 
 ومع أن هذه المحاولات من الإدارة العلمية لزيادة الإنتاج ، لم 

يات التي تشر تحديداً إلى مفهوم إدارة الوقت إلا أنها تعتبره من الأساس
تحافظ على وقت العامل من أجل زيادة الإنتاج وهذا هو الهدف النهائي 

  . من إدارة الوقت 
وإلى هذا الحد لم تظهر دراسة متخصصة في إدارة الوقت حتـى            

أن أول بحث في هذا     ) " هـ١٤١٠( كما ذكر الغامدي    " السويدي  " جاء  
ذ الجامعـة   أسـتا ) سون كارلـسون    ( المجال هو البحث الـذي قام به       

، والذي سجل فيه وقت تسعة أعضاء مجلـس         ) م  ١٩٥١( السويدي عام   
   .١٥ص "  إدارة منتدبين لمدة أربعة أسابيع 

ــة للكتابــة " علــى ) م١٩٨٨( ويؤكــد  ســلامة  أن أول محاول
للكاتـب   )  م ١٩٥٨عـام   (المتخصصة في مجال إدارة الوقت كانت فـي       

إذا كنـت  "  ومن أقواله )إدارة الوقـت  ( جيمس ماكي حيث وضع كتابه   
تشعر بنقص في الوقت أثناء عملك فإن هذا مؤشر بأن مهارتك الإداريـة             

  ٢٠ص" . تتجه نحو العدم 
ثم أخذت خطوات الباحثين والدارسين تتوالى نحو الاهتمام 
بموضوع إدارة الوقت فلم تقتصر تلك الدراسات على حقل الإدارة العامة 

 بدراسات الزمن والحركة ثم تلا ذلك فحسب ، بل تأثر الميدان التربوي
العديد من  الدراسات التي اهتمت ببحث العوامل والمؤثرات التي تحد من 
فعالية استغلال الوقت وحسن إدارته من قبل مدير المدرسة في البيئات 

  . والمجتمعات المختلفة 
وتزايد الاهتمام بإدارة الوقت في المجال الإداري ، في الآونة 

 طريق تقديم الإرشادات والأسس العلمية الصحيحة نحو الأخيرة عن
  .استغلال الوقت وترشيده ، وكيفية التغلب على مضيعاته 
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ولخصها الباحـث    ) م١٩٩١(ولعل الأسباب التي ذكرها أبو شيخة       
  :هي الدافع وراء هذا الاهتمام 

أ ـ ازدياد توقعات المنظمات  نحو ما يجب أن يحققـه العـاملون    
  .فيها 
ـ تعـقد بيــئة العــمل بمختلـف أبعادهـا الاقتـصادية       ب  

  .والاجتماعية ، والسياسية 
ج ـ ارتفاع معدلات التغيير السنوية ؛ وقد تطرق إلى هذه الظاهرة  

إن كلاً منـا لديـه      " في كتابه صدمة المستقبل فقال      )  الفن توفلر ( 
القدرة على استيعاب التغير بمعدل معـين ، وتبـدأ المـشـكلات            

 يكـون معدل  التغير أكبر من طاقة الفرد علـى اسـتيعابه             حـين
  ٢٠ص" وهنا يسبب الوقت معظم المشكلات 

   :أنـواع الـوقـت: ثالثاً 
أن الوقت في الإدارة  يقسم بشكل عام إلى         ) م  ١٩٨٨(يذكر سلامة   

  : أربعة أنواع رئيسة هي 
ير وهو الوقت الذي يتطلب قدراً كبيراً من التفك : الوقت الإبداعي -١

والتحليل والتخطيط المستقبلي ، إضافة إلى تنظيم العمل وتقويم 
مستوى الإنجاز وتوجيهه ومواجهة المشكلات الإدارية من كافة 

يهدف إلى تقديم حلول منطقية . جوانبها بأسلوب علمي منطقي 
  .وموضوعية تضمن فاعلية ونتائج القرارات التي تصدر بشأنها 

النوع من الوقت الفتـرة الزمنيـة       ويمثل هذا    : الوقت التحضيري  -٢
وقد يستغرق هذا الوقت فـي      . التحضيرية التي تسبق البدء بالعمل      

جمع معلومات أو حقائق معينة أو تجهيز معدات قبل البدء في تنفيذ            
العمل ، ويفترض أن يعطي الإداري هذا النوع مـن النـشاط مـا              

عن عـدم   يتطلبه من وقت نظراً للخسارة الاقتصادية التي قد تنجم          
  . توفر المدخلات الأساسية للعمل

يمثل هذا النوع من الوقت الفترة الزمنيـة التـي          : الوقت الإنتاجي    -٣
تستغرق في تنفيذ العمل الذي تم التخطيط له في الوقت الإبـداعي            
والتحـضير له في الوقت التحضيري ولزيادة فاعليـة اسـتغلال          
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ي يستغرق فـي    الوقت يجب على الإداري أن يوازن بين الوقت الذ        
الإنتاج أو تنفيذ العمل وبين الوقت الذي يقـضي فـي التحـضير            
والإبـداع ، فالمـعروف أن الـوقت المتاح للجميع محـدد بحـد           
معين ، فإذا تبين أن كثيراً من الوقـت يخـصص لتنفيـذ أعمـال              
روتينية في المنظمة ، فإن ذلك يعني أن هناك قليلاً مـن الوقـت              

حضير أو لكليهما معاً ، من هنـا كانـت          المخصص للإبداع أو الت   
عملية التوازن ضرورية لضمان استغلال أمثـل لكافـة المـوارد           

  ٣٣- ٣١ص ص. المتاحة ، بما فيها عنصر الوقت 
والـذي تـشير إليـه مـراد      :  ـ الوقت غير المباشر أو العام ٤
بأنه الوقت الذي يخصص للقيام بنـشاطات فرعيـة         )  هـ١٤١٧(

رة وتأثير واضح على مـستقبل المؤســسة        مهمة لها علاقة مباش   
وعـلاقـتها بغـيرها من المنظمات أو المؤسسات ـ كمـسؤولية   
المؤسسة الاجتماعية ، وارتبـاط المـسؤولين فيهـا بمؤسـسات           
وجمعيات وهيئات أخـرى فـي المجتمـع كحـضور النـدوات            
والمشاركـة في الاجـتماعات، ومراسـيم الافتتاح لمـؤسـسات       

  ١٨ص. معينة 
  

  :خـصائص الـوقـت : عاً راب
لقد بينت الدراسات التي حاولت حصر خصائص الوقت وتحديدها 
في عدد من النقـاط ، ممـا يسـهل التـعامل مـع الوقت على 
ضوئهـا ، لتكون معينة على حسن استغلاله ، ولعل أبرز هذه 

  : ما يلي )  هـ١٤١٤(الخصائص كما أشار إليها القاسم 
نسان ، فهو أثمن وأغلى ممتلكاتـه لأنـه         الوقت أنفس ما يملك الإ     -١

  .حياته 
  .لاشيء أطول من الوقت لأنه مقياس الخلود  -٢
  .لا شيء أقصر من الوقت لأنه لا يكفي الفرد لتحقيق أمنياته  -٣
  .     لا يمكن استرجاعه  -٤
  .لا يمكن تعويضه  -٥
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  الـوقت سـريع الانقضاء فهـو يمـر مر الـسحاب ، ويجـري             -٦
النـظر عن حالة الإنسان في فـرح كـان أو          جـري الرياح ، بغـض     

  :ترح واستعادته مجرد تمن محض إذ لا يمكن 
  .ب  ـ  أو تجـديده .      أ ـ إيقـافـه 

  
  
ـ الوقت يختلف عن بقية الموارد الأخرى الرئيسة كالقوى العاملة ، ٧

  :ورأس المال ، والأجهزة ،والمعدات،  لأنه 

  .ج ـ لا يمكن شراؤه .    حلاله ب ـ لا يمكن إ. أ ـ لا يمكن تخزينه 

  .و ـ لا يمكن استعادته .   هـ ـ لا يمكن تأجيره. د  ـ لا يمكن بيعه 

  .ط ـ لا يمكن تصنيعه . ح ـ لا يمكن مضاعفته. ي ـ لا يمكن توفيره

  . الوقت مورد محدد يملكه جميع الناس بالتساوي دون نقص أو زيادة -٨

د تنفيذ الأعمال حيث يعتبر الوقـت        الوقت لا يمكن الاستغناء عنه عن      -٩
  ٧١ص. البعد المثالي لأي نشاط 

  

  :  دوافع دراسة الوقت كرأسمال محدود :  خامساً 
يحتاج إلى التخطيط والتنظـيم     . الوقت سلعة فريدة ، ومورد نادر       

  .السليمين حتى يتم استغلاله بشكل جيد 
 وبيان  وعلى المؤسسة أن توضح الدوافع لدراسة الوقت بكل جوانبه        

  . العوامل التي تهدره وتسيء استخدامه 
  :وتم تلخيصه فيما يلي) م١٩٨٨(سلامة  ولعل من تلك الدوافع ما ذكره

   :  ـ  التكاليف١
       نظـراً لعـدم وجـود رسوم على الوقت فإن الـبعض يعتبـره           

ويجهلـون أن   . زهيداً ، ولا ينظر إليه على أنه أحد مـوارد المؤسـسة             
  .مباشرة كما هو الحال في استئجار مبنى أو شراء معدات  تكاليفه غير 

وتكلفة الوقت على أساس ساعات العمل للفـرد الواحـد مقرونـة            
بإنتاجية ذلك الموظف بغيره من الموظفين في نفس الظـروف ومعرفـة            

  .مدى استغلاله لوقته 
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   : ـ  تحديد كمية ونوعية الإنتاج٢
لع التي ينتجونها تعدان مـن      الخدمات التي يقوم بها الأفراد أو الس      

صنوف الإنتاج للمؤسسة ؛ وهما يتأثران بالوقت في كمية ذلـك الإنتـاج             
  .ومدى استغلال جميع أجزائه 

فضلاً عن التأثر بمقومات أخرى لكمية الإنتاج ونوعيته مثل درجة          
  ٣٥ص. رضى العاملين ، ونوعية المواد المستخدمة ، ومهارات الأفراد 

  :لاقته بوظائف الإدارة الوقت وع: سادساً 
أن الوقت يسـير جنبا إلى جنـب مـع         ) م١٩٩١(يذكر أبو شيخة    

التخـطيط ، والتنظيم ، والــتوجيه ،       : وظـائف الإدارة التي أهمـها     
  .والرقابة ، واتخاذ القرارات 

  
 يصحبه الزمن في جميع مراحله ، ويربط بين أجزاء          : فالتخطيط  

د الخطة لابد أن يراعي الوقت الكـافي        النشاط الإداري ؛ ولاشك أن إعدا     
  .لتنفيذها عبر مراحلها المختلفة 

وبهذا لابد أن يعرف الإداري الوقت الذي يسير في إطاره حتى بلوغ 
  .الأهداف على المدى القريب والبعيد 

  
أظهرت الدراسات والتجارب التي قـام بهـا         : وفي مجال التنظيم  

يد يوفر الوقت الذي تتطلبه عمليـة       لفيف من علماء الإدارة أن التنظيم الج      
الإنتاج ، ولاشك أن التنظيم الجيد يعكس مجموعة من السمات التي تظهر            

التعاون ، والعمل بروح    : كل واحدة منها أهمية الوقت في التنظيم ، مثل          
الفريق الواحد ، وتضافر الجهود ، وغرس الولاء ، والثقة المتبادلة بـين             

 إلى توافر القياديين الذين يستطيعون إيجـاد        القائد والمرؤوسين ، إضافة   
ظروف مناسبة ، لتكوين الولاء بين الجماعة الواحدة ، ويرتبط موضوع           
إدارة الـوقت بالتنـظيم الإداري في عدة نواح منهـا ، تحديـد مهـام              
العاملين ، تقسيم العمل بينهم بـصورة موضـوعية وعادلـة ، تطـوير              

  . اسب إجراءات العمل وتوزيع الوقت بالتن
  

لا غنى للتوجيه عن الوقت من حيث اختيار         : وفي مجال التوجيه  
الـزمن المناسب لمقابلة العاملين ، والوقوف على أعمـالهم ، ومراعـاة            

  .نفسياتهم ، والاستماع إلى مشاكلهم ، وتقديم الحلول المناسبة لها 
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فالتوجيه يجب أن لا يكون في وقت قصير فيخل بمضمون العمل ويزيده            
  .وضا ، ولا في وقت طويل فيبعث على السأم والملل غم

  . وإنما يقوم بناء على ما أشرنا إليه سابقاً من حسن التوقيت والاختيار 
  

فإنها تتأثر بالزمن طولاً أو قصراً ، بناء على          : وفي مجال الرقابة  
حجـم العمل أو المـشـكلة ونوعيــتها وطــرق التــعامل معهـا             

معالجتها في الوقت المناسـب ومنـع حـدوثها أو          وملاحظتها ، وبالتالي    
. تكرارها ، بعيدا عن الأخطاء التي تكلف المؤسسة أو العمل شيئاً كبيراً             

  . وسعياً نحو تحقيق الأهداف المرسومة 
  

فإنها تحتاج إلى فترة زمنية معينة بناء        : وفي مجال اتخاذ القرارات   
  .المتخذة على طبيعة المشكلات الإدارية ونوعية القرارات 

وتتأثر عملية اتخاذ القرار بالنمط الإداري في المؤسسة مما ينعكس سـلباً            
  .أو إيجاباً على مقدار الزمن الذي استهلكه لإصدار ذلك القرار 

  
  :   مـضيعات الـوقـت : سابعاً

إن المقصـود بمضيعات الـوقت ، قد يبدو سهـلاً للـوهلة 
ضيح هذا المقصود فإن بعض الأولى ، ولكن إذا ما بذل جهد جدي لتو

الصعـوبات تظـهر بصورة جـلية لمـن يعتبر هذا النشاط مضيعاً 
للوقت ، علما بأن ما هو مضيعة للوقت بالنسبة لك قد لا يكون كذلك 
بالنسبة للآخرين كما أن ما كان ضياعا للوقت في الشهر الماضي قد 

  .يصبح الآن توظيفاً جيداً له والعكس صحيح 
بأن مفهوم مضيعات الوقـت مفهـوم       : يدفع إلى القول    الأمر الذي   

ديناميكي يتغير بتغير الظروف والأزمان والأمكنة والأشـخاص ، وهـو           
نشاط يأخذ وقتاً غير ضروري ، أو يستخدم وقتاً بطريقة غير ملائمة أو             

  .أنه نشاط لا يعطي عائداً يتناسب والوقت المبذول من أجله 
وقت إلى عدد مـن العوامـل ،        ولهذا يمكن أن تعزى مضيعات ال     

  :  يمكن تلخيصها حسب التقسيم التالي 
أ ـ عوامل تساعد على ضياع الوقت وهذه العوامل بـشكل عـام كمـا     

  : هي ) م١٩٨٢( ذكرها  دروكر 
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 ـ سوء الإدارة وعدم كفاية التنظيم ، فالإدارة السيئة تؤدي إلى ضياع     ١
من مظاهرها تكرار   وقت العديد من العاملين وبخاصة وقت المدير ، و        

  .حدوث الأزمات سنة بعد أخرى 
ـ تضخم عدد العاملين ، حيث تؤدي زيادتهم عن الحد المناسب إلـى              ٢

ضياع الوقت ، وذلك في تبادل الزيارات والأحاديـث ، لأن النـاس             
  .بطبيعتهم اجتماعيون 

 ـ سوء التنظيم ، ومن مظاهره زيادة عدد الاجتماعات عـن الحـد              ٣
 الاجتماعات مكلفة من حيث الوقت والجهد والمال        المعقول ، حيث إن   

، وبالتالي يجب على المدير أن يحرص على تقليل عدد الاجتماعـات            
  .إلى الحد الأدنى 

ـ عدم كفاية المعلومات وأنظمة الاتصال ، حيث تشكل المعلومـات            ٤
حجر الزاوية في عمل المدير ، وبالتالي فقد يضيع وقت كبير نتيجـة             

ـمعلومات أو نتيجة لـوصـول معـلومات غير      لتأخـر وصـول ال  
  ٤٦-٤١ص ص. دقيقة 

  :ب ـ مـضيعات الـوقـت في الإدارة 
يشكل الوقت أندر وأغلى موارد التنظيم وفي ضوء ذلك حظي هذا  
المورد بعدد من البحوث والدراسات التي حاولت التعرف على مضيعات 

تتعرض إلى الوقت في الإدارة ، حيث إن الوقت أحد الموارد التي 
  .المخاطر ويضعفها الهدر ، ويفقد  منها الشيء الكبير 

ولـعل مـن أبرز العوامل المؤدية إلى ضياع الوقت بصورة 
  ) م١٩٩٨(، وسميح جابر ) م١٩٩٦(مباشرة ، ما أورده كل من القريوتي 
  :وتم تلخيصه في النقاط التالية 

  ".الهامشية "المكالمات الهاتفية  -١
  .             وغير المخطط لها الزيارات المفاجئة -٢
  .الاجتماعات غير الفعالة  -٣
  .الأزمات  -٤
عدم  وضوح الأهداف والأولويات والمواعيـد المحـددة لإنهـاء            -٥

  .المهام
.                       التفويض غير الفعال للصلاحيات والانشغال بأعمال رتيبة   -٦
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 وعـدم   سوء التخطيط لتنفيذ الأعمال والأنشطة من حيث تضاربها        -٧
  .دقة ترتيبها 

  .عدم وضوح السلطات والمسؤوليات  -٨
  .تعدد المناسبات الاجتماعية  -٩

  .عدم وجود التعليمات أو قلة وضوحها  -١٠
  .         تأخر المعلومات أو فقدها للدقة والكفاية  -١١
  .   التردد أو التأجيل لاتخاذ القرار  -١٢
  .  عدم الاستمرار في الأعمال حتى إنجازها وتركها معلقة   -١٣
 عـدم الـقـدرة عـلــى رفــض طــلبات الآخــرين أو            – ١٤

     ٥١ ، ص٥٥ص .إغضابهم 
  

  :تسجيل الـوقـت وتحليله : ثامناً  
يخطيء ظن الكثيرين  ، أن بإمكانهم ) : " هـ١٤١٦(يقول كينان 

القيام بأمور عدة في نفس الوقت ، فهم إما أن يهملوا تأدية أعمالهم ، أو 
الطريقة المثلى لإنجاز واجباتك بانضباط هي يؤدونها بطريقة سيئة ، ف

    . ٢٧ص"  وضع قائمة تدرج فيها ما عليك أن تفعله 
يتضمن تسجيل الوقت : " بقوله )  م١٩٩١( ويؤكد أبو شيخة 

رصد كل الأنشطة التي يمارسها المدير في فترة زمنية معينة ، وكذا 
 من هذا كله الوقت الذي يستغرقه كل نشاط في هذه الفترة ليصل المدير

إلى إعادة توزيع وقته على الأنشطة وفق أهميتها ودرجة إسهامها في 
  .٧٤ص "  تحقيق الأهداف 

وبعد تسجيل الوقت المخصص لكل عمل يقوم به الشخص من 
خلال تحديد المهام والمسئوليات وتقديم الأهم على المهم ، والعاجل على 

ه من مشاكل ، ولكن يعينه الآجل ، فإن ذلك لا يقدم له حلولاً لما يعترض
  .على كيفية استخدام الوقت وإعادة تنظيمه 

ومن هنا لابد من تحليل الوقت المسجل ، ولربما يفاجأ الشخص أنه 
يقضى من وقته ساعة في انتظار المصعد ، وثلاث ساعات في حضور 
اجتماع ، ومثلها في إعداد درس أو ورقة عمل ، ولكن عليه أن يقبل 

  .نت مرة النتيجة ولو كا
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وتسجيل الوقت وتحليله لن يجدي ما لم يستطع المدير أو المدرس 
أو أي شخص آخر إعادة النظر فيما قام به من أعمال أو ما ينوي القيام 
به ، ومن ثم توزيع الوقت المناسب لكل مهمة أو مسئولية وبذلك يستخدم 

  .وقته استخداماً أمثل 
ك قيمته من خلال ما ويرى الباحث أن الاهتـمام بالوقت وإدرا

يوضح عظيم فضله ، والسعي إلى استغلال كل جزء منه وعدم : تقدم 
تضييعه فيما لا فائدة منه ، كما أن ذلك يدفعنا إلى المحافظة عليه وإدارته 

  .إدارة رشيدة تحقق لنا ما نصبو إليه 
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النصوص المتضمنة للوقت في القرآن الكريم : أولاً  
  .الكريم خصائص الوقت في القرآن :  ثانياً  
  .نظرة القرآن الكريم إلى الوقت :  ثالثاً  

  المبحث الثاني
الوقت في القرآن 
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  :القرآن الكريم الوقت في : المبحث الثاني 
  : مـقـدمـة 

الـقـرآن الكـريم كتـاب االله الــذي ختــم بـه الكـتــب            

 الـذي خـتم بـه الأنبيـاء        السماوية ، وأنـزله على نبيـه محـمد       
ليخرج _ والـرسل ، وجـعله الـدين الخـالد الـذي ختـم به الأديان          

به عبـاده مـن الظـلـمات إلـى النــور ويهـديــهم صــراطاً            
قيماً ، فـكان حجـة الخــالق علـى المخــلوق ، ومعــجزة              مـست

الرسـول الكـبرى نـاطـقا بنبــوته دلــيلا عــلى صـدقــه           
وأمـانته ، مبشرا ، ومنذرا ، أودع  االله فيه علم كل شيء ، وأبان فيـه                 
كل السبل ، وأقام به الحجة ، وجعله معجزة خالدة إلى قيام الساعة ، وهو               

تركه من جبار قصـمه االله ومن ابتغ الهـدى        الفصل ليس بالهزل ، من      
في غيره أضله االله ، هو حبـل االله المتين ، ونـوره المبـين ، والـذكر             
الحكيم ، وهو الصراط المستقيم ، وهو الذي لا تزيغ بـه الأهـواء ، ولا          
تلتـبس به الألسنة ، ولا تتــشـعب معـه الآراء ، ولا تـشبع منـه                

ء ، ولا يخلق على كثرة الرد ، ولا تنقضي         العـلماء ، ولا يمـله الأتقـيا    
  عجائبه ، وهو الذي لم تنته من سماعه الجن إذ سمعته حتى قـالوا
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من عـلم عـلمه سبـق ، ومن قال به صدق ،  ومن حكـم بـه                
  . عدل ، ومن عمل به أجر ، ومن دعا إليه هدي إلى صراط مستقيم 

وحيث إن هذا المصدر الرباني بحر لجي متعدد الفوائـد التـي لا             
تحصى ولا تستقصى فسيقتصر هذا المبحـث علـى التعـرض لـبعض             

  . ن الكريم به نصوص الوقت وخصائصه وعناية القرآ
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  :النصوص المتضمنة للوقت في القرآن الكريم : أولاً 
لا خلاف في أن القرآن الكريم كتاب كامل في موضوعه يعلو على            
كل العلوم وأنه نور وهداية الإنسان ، ما من شر إلا وحذر منه ولا خير               

  .إلا دل عليه 
 الكريم لـم    ولما كان الوقت من أجل النعم فإن هذا المصدر الرباني         

يغفل العناية به والتأكيد على تحديده بصورة دقيقة ، حيث اقتـضى هـذا              
بكافـة  " الوقـت   "التحديد اشتمال عدد من النصوص القرآنية على كلمة         

تصريفاتها في ثلاثة عشر موضعاً من كتاب االله الكريم والتي تتجلى فيها            
 الربانية والـسنن    الحكمة الإلهية المتمثلة في دقة التحديد وضبط النواميس       
  .  الكونية وفق مواعيد زمانية ومكانية لا تتغير ولا تتبدل 
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ϑðΩ/≅… ⌠¬Σ|Πς∏Ω⊕ς√ φ⎦⎡Σ™Ψ∏ΤπΤ⊃ΣΤ (189) ≈ ]١٨٩:البقرة[   

 في تفسيره لهذه الآية عن ابـن        )هـ١٤٠٦(ذكر ابن كثير رحمه االله      
 عـن الأهلـة   عباس رضي االله عنهما أن الناس سألوا رسـول  االله          

ــة ــذه الآي ــت ه  √ð∠Ω⇓⎡ΤΡ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿ Ξ⇑Ω∅ ∃Ψ◊Πς∏Ψ∑ΚΚς‚⎮≅… ⎯™ΣΤ∈ ƒ⎠Ψ∑ 〉Œ∼Ψ∈.Ω⎡Ω∨ Ξ♣†Πς⇒∏Ψ …  فنزل

%ΞΘ”Ω™<√≅…Ω⎝ …≈             د نسائهم ، ووقت حجهمأي يعلمون بها حِلَّ دينهم ، وعِد . 

   ٢٣٢ص
قال رسول  : وروي عـن ابن عـمر رضي االله عنهما أنه قـال          

إن االله قد جعل الأهلة مواقيت ، فإذا رأيتمـوه فـصوموا ،             (( :  االله  
فإن غم عليكم فاقدروا له واعلموا أن الأشـهر لا          وإذا رأيتموه فأفطروا    

   " ١/٥٨٥ رواه الحاكم في المستدرك"        .))تزيد على ثلاثين
أي فعلنا ذلـك    " لهذه الآية   ) هـ١٤١٥(وأورد البغوي في تفسيره     

ليعلم الناس أوقات الحج والعمرة ، والصوم والإفطار ، وآجال الـديون ،             
ذلك خالف بينه وبين الشمس التي هي دائمة        وعِـدد النساء ، وغيرها ، ول     

  ١٦٠ص" على حالة واحدة 
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 ΩΤ⇓⎯ŸΩ∅.Ω⎝Ω⎝ υ⎠Ω♠⎡Σ∨ φ⎦κΨ‘ΗΤΩΤ∏ς’ ⊥◊ΤΩΤ∏⎯∼ς√ †Ω™ΗΤΩΤ⇒⎯∧Ω∧⎯ΤΚς…Ω⎝ ξ≤πΤ↑Ω⊕ΨŠ† ! …:  وقال تعالى 

ΘΩ¬ΩΩΤ⊇ 〉ŒΗΤΩ⊆∼Ψ∨ ,−Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ φ⎦κΨ⊕ΩΤŠ⎯⁄Κς… _&◊ΤΩΤ∏⎯∼ς√ Ω©†ΩΤ∈Ω⎝ υ⎠Ω♠⎡Σ∨ Ψ©∼ΨΚς‚Ψ φ⎦⎝Σ≤ΗΤΩΤ∑ 

⎠Ψ⇒<⊃Ρ∏⎯≅… ℑ ⎠Ψ∨⌠⎡ΩΤ∈ π̃ ΤΨ∏π″ςΚ…Ω⎝ ‚ΩΩ⎝ ⎯⊗Ψ‰ΠςΩΤ Ω™∼Ψ‰φΤΤ♠ Ω⇑ÿΨŸΨ♥πΤ⊃Σ∧<√≅… (142) ≈ 
  ١٤٢:الأعراف[

في تفسير هذه الآية إنه لما تـم        )  هـ٩٨٤ت  ( يذكر أبو السعود    
ميقات ربه أربعين ليلة ، أي بالغاً أربعين ليلة قال موسى لأخيه هـارون              

اخلفني ، أي كن خليفتي في قومي       حينما توجه لمناجاة ربه حسبما أمر به        
وراقبهم فيما يأتون ويذرون وأصلح ما يحتاج  إلى إصلاح من أمـورهم              

   ٣/٣٦٩ج ، ص . ولا تطع  أهل الفساد ولا تسلك مسالكهم 

 ⁄ΘΩ∧ς√Ω⎝ ƒ∫:†φΤΤΤ– υ⎠Ω♠⎡Σ∨ †Ω⇒ΨΗΤΩ⊆∼Ψ∧Ψ√ ΙΣ©Ω∧Πς∏Τς®ƒ⎝ ΙΣ©ΤΘΣΤŠΩ⁄ Ω©†ΩΤ∈ ϑγ‡Ω† … :  وقال تعـالى     

⌡⎠Ψ⇓Ξ⁄Κς… ⌠≤ΤΡℵ≠⇓Κς… &ð∠⎯∼ς√ΜΞ… Ω©†ΩΤ∈ ⇑ς√ ⎠Ψ⇒ΗΤΤ⎥Ω≤ΩΤ Ξ⇑Ψ∇ΗΤς√Ω⎝ ⌠≤ΤΡℵ≠⇓≅… ⎠ς√ΞΜ… Ξ™Ω‰Ω•<√≅… ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ΘΩ≤Ω⊆ΩΤ⎯♠≅… 

ΙΣ©ΩΤ⇓†Ω|Ω∨ ð∩⎯⎡Ω♥ΩΤ⊇ &⎠Ψ⇒ΗΤΤ⎥Ω≤ΩΤ †ΘΩ∧ς∏ΩΤ⊇ υ⎠Πς∏Ω•ΩΤ ΙΣ©ΘΣΤŠΩ⁄ Ξ™Ω‰φΤΤ•<∏Ψ√ ΙΣ©ΩΤ∏Ω⊕Ω– †⊥ΤΘΤ{Ω  ΘΩ≤ΩΩ⎝ 

υ⎠Ω♠⎡Σ∨ &†_Τ⊆Ψ⊕Ω″ :†ΘΩ∧ΩΤ∏ΩΤ⊇ ð⊄†ΩΤ⊇Κς… Ω©†ΩΤ∈ ð∠Ω⇒ðΗΤ™⎯‰ΤΣ♠ 〉Œ⎯‰ΣΤ ð∠⎯∼ς√ΜΞ… η†ΩΤ⇓ςΚ…Ω⎝ Σ©Πς⎝Κς… 

φ⎦κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (143) ≈ ]لوقتنـا  : ولما جاء موسى لميقاتنـا أي       ]    ١٤٣:الأعراف

  . الذي وقّتنا 

 ⊆Ω⁄†ΩΤ⎯≅…Ω⎝ υ⎠Ω♠⎡Σ∨ ΙΣ©Ω∨⎯⎡ΩΤ∈ Ω⇐κΨ⊕⎯‰ΤΩ♠ ⎯„ΤΣ–Ω⁄ ∃†Ω⇒ΨΗΤΩΤ⊆∼Ψ∧ΨΠ√ :†ΘΩ∧ΩΤ∏ΩΤ …:  وقال تعالى    

Σ¬Σ™⎯ΤΩϒΩΚς… Σ◊ΩΤ⊃⎯–ΘΩ≤√≅… Ω©†ΩΤ∈ ϑγ‡Ω⁄ ⎯⎡ς√ ðŒ⎯Λ⎤Ψ→ ψΣ™ΩΤ<∇ς∏⎯∑Κς… ⇑ΨΘ∨ Σ™⎯‰ΩΤ∈ ∃ƒ⎠ΗΤΠςΤÿΜΞ…Ω⎝ †ΩΤ⇒Ρ∇Ψ∏⎯™ΣΤΚς… 

†Ω∧ΨŠ ð™Ω⊕ΩΤ⊇ Σ∫:†Ω™Ω⊃ΘΣ♥√≅… ∃:†ΤΠς⇒Ψ∨ ⌠⇐ΜΞ… ƒ⎠γ∑ ‚ΠςΜΞ… ð∠ΣΩΤ⇒⎯Ψ⊇ ΘΣ™Ψ∝ΣΤ †Ω™ΨŠ ⇑Ω∨ Σ∫:†Ω↑ΩΤ ⎟ΨŸ⎯™ΩΤΩ⎝ 

⇑Ω∨ ∃Σ∫:†Ω↑ΩΤ ðŒ⇓Κς… †ΩΤ⇒ΘΣ∼Ψ√Ω⎝ ⌠≤Ψ⊃<⎜∅≅†ΩΤ⊇ †ΩΤ⇒ς√ ∃†Ω⇒Τ⎯∧Ωš⎯⁄≅…Ω⎝ ðŒ⇓ςΚ…Ω⎝ Σ⁄⎯κΤΩ Ω⇑ÿΞ≤Ψ⊃ΗΤΩ⎜⊕<√≅… (155) ≈ 
  ]١٥٥:الأعراف[
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أن : عند تفسير هذه الآية ) هـ١٤١٩(ورد في التفسير الميسّر 
موسى عليه الصلاة والسلام أختار من قومه سبعين رجلا من خيارهم ، 

أن يلقاه فيه وخرج بهم إلى طور سيناء ، للوقت والأجل الذي واعده االله 
بهم للتوبة مما كان من سفهاء بني إسرائيل من عبادة العجل فلما أتوا ذلك 

لـن نؤمـن لك يا موسى حتى نرى االله جهرة فإنك قد : المكان قالوا 
  ١٦٩ص. كلمته فأرناه ، فأخذتهم الزلزلة الشديدة فماتوا 

 ∅ð∠ΩΤ⇓⎡ΤΣΤ∏ΛΩΤΤπ♥ΩΤÿ Ξ⇑Ω∅ Ψ◊Ω∅†ϑð♥√≅… Ω⇐†ΘΩΤÿΚς… ∃†Ω™Η⎤Ω♠⌠≤Σ∨ ⎯™ΣΤ∈ †Ω∧Πς⇓ΞΜ… †Ω™Σ∧<∏Ψ …:  وقال تعالى   

ΩŸ⇒Ψ∅ ∃⎠ΘΨΤŠΩ⁄ ‚Ω †Ω™∼ΠΨ∏Ω•ΣΤÿ :†Ω™Ψπ∈Ω⎡Ψ√ ‚ΠςΜΞ… Ω&⎡Σ∑ πŒΩΤ∏Σ⊆ΩΤ’ ℑ γ‹.Ω⎡ΗΤΩ∧ΘΩ♥√≅… &Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ ‚Ω 

⎯ψΡ∇∼ΨΚ<†ΩΤ ‚ΠςΜΞ… %_◊ΩπΤ⎜⊕ΩΤŠ ð∠ΩΤ⇓⎡ΤΣΤ∏ΛΩΤΤπ♥ΩΤÿ ð∠ΠςΤ⇓Κς†ς® ℜ}⎠Ψ⊃Ωš ∃†Ω™⎯⇒Ω∅ ⎯™ΣΤ∈ †Ω∧Πς⇓ΞΜ… †Ω™Σ∧<∏Ψ∅ ΩŸ⇒Ψ∅ 

ϑðΨ/≅… ΘΩ⇑Ψ∇ΗΤς√Ω⎝ Ω≤ΩΤ‘⎯{Κς… Ξ♣†Πς⇒√≅… ‚Ω Ω⇐⎡Σ∧ΩΤ∏⎯⊕ΩΤÿ (187) ≈ ]١٨٧:الأعراف[  

عـن وقـت     أن سؤال الرسـول     ) هـ١٤٠٦( يذكر ابن كثير    
الساعة وموعد وقوعها كثر على ألسنة اليهود ومشركي مكة فأرشده ربه           

لـذي يجليهـا    إذا سئل عن وقت الساعة  أن يرد علمها إلى االله فإنه هو ا             
لوقتها ، أي يعلم جلية أمرها ومتى يكون على التحديد لا يعلم ذلك إلا هو               

  ٢٨٢ص. سبحانه 

 …≅√>∧ð©†ΩΤ∈ ð∠ΠςΤ⇓ΞΜ†ς⊇ Ω⇑Ψ∨ Ω⇑ÿΞ≤ðℵ≠⇒Σ∧<√≅… (37)  υ⎠ς√ΞΜ… Ψζ⎯⎡ΩΤÿ γŒπΤΤ∈Ω⎡<√≅… Ψζ⎡ΣΤ∏⎯⊕Ω …: قــال تعــالى 

  ]٣٨-٣٧:الحجر[ ≈ (38)

سير هاتين الآيتين  أن     في تف ) " هـ١٤١٩(جاء في التفسير الميسر   
االله قال لإبليس إنك ممن أخرت هلاكهم إلى اليوم الذي يموت فيـه كـل               
الخلق بعد النفخة الأولى، لا إلى يوم البعث ،وإنمـا أجيـب إلـى ذلـك                

  ٢٦٤ص" . استدراجاً له وإمهالاً  وفتنة للثقلين 

   ]٣٨:الشعراء[ ≈ Ω⊗ΤΨ∧Σ•ΩΤ⊇ Σ〈Ω≤Ω™ΘΩ♥√≅… γŒΗΤΩΤ⊆∼Ψ∧Ψ√ ξζ⌠⎡ΤΩΤÿ ξζ⎡ΣΤ∏⎯⊕ΩΘ∨ (38) …:  قال تعالى 

ورد في تفسير هذه الآية أن السحرة حدد لهم وقت معلـوم ، هـو               
وقت الضحى من يوم  الزينة الذي يتفرغون فيه من أشغالهم ويجتمعـون             
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ويتزينون ، وذلك للاجتماع بموسى ، وحث الناس على الاجتماع ، أمـلا             

  Ω©†ΩΤ∈ ð∠Πς⇓ΞΜ†ΩΤ⊇ Ω⇑Ψ∨ Ω⇑ÿΞ≤ðℵ≠⇒Σ∧<√≅… (80) …:  قال تعالى   .  في أن تكون الغلبة للسحرة      

υ⎠ς√ΞΜ… Ψζ⌠⎡ΤΩΤÿ γŒπΤΤ∈Ω⎡<√≅… Ψζ⎡ΣΤ∏⎯⊕Ω∧<√≅… (81) ≈ ]٨١:ص[   

أن إبليس لما يئس من ) هـ١٤٢٠(يذكر الجزائري في تفسيره 
رحمة االله سبحانه طلب منه أن يبقي على حياته حتى يتمكن من إغواء 

خة الأولى فلا يذوق هو الموت بني آدم ، ولا يموت إذا ماتوا في النف

أي "  …≅√>∧ð∠Πς⇓ΞΜ†ΩΤ⊇ Ω⇑Ψ∨ Ω⇑ÿΞ≤ðℵ≠⇒Σ" وعلم االله ما أضمره في نفسه فرد بقوله 

وهو النفخة "  …≅√>∧υ⎠ς√ΞΜ… Ψζ⌠⎡ΤΩΤÿ γŒπΤΤ∈Ω⎡<√≅… Ψζ⎡ΣΤ∏⎯⊕Ω" الممهلين المبقى على حياتهم 

  . الأولى حتى يموت سائر الخلائق 

   ]٤٠:الدخان[ ≈ ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⋅⎯⎡Ωÿ Ξ™π±Ω⊃<√≅… ⎯ψΣ™ΣΗΤΩΤ⊆∼Ψ∨ φ⎦κΤΨ⊕Ω∧⎯–ςΚ… (40) …:  وقال تعالى  

يوم القيامة للقضاء والحكم بين الناس فيما اختلفوا فيه ، وهو           : أي    
ميعادهم الذي يحضرون فيه أجمعين يوم لا يغني مولى عن مولى شـيئاً             

  .ولا صديق ولا قريب 

 …ΣΤ∈ Υφ⎦ΜΞ… Ω⇐κΨ√Πς⎝ςΚ‚⎮≅… Ω⇑ÿΞ≤Ψ›‚≅…Ω⎝ (49)  Ω⇐⎡Σ∅⎡Σ∧⎯•Ω∧ς√ υ⎠ς√ΞΜ™⎯ … :وقــال تعــالى 

γŒΗΤΩ⊆∼Ψ∨ ω⋅⎯⎡Ωÿ ω⋅⎡ΣΤ∏⎯⊕ΩΘ∨ (50) ≈ ]٥٠:الواقعة[   

أن االله يـأمر    " في تفسيره لهذه الآية     ) هـ  ١٤٠٦( يذكر ابن كثير    
نبيه أن يخبرهم أن الأولين والآخرين مـن بنـي آدم سـيجمعون إلـى               

   ٣١٦ص "  عرصات القيامة لا يغادر منهم أحداً 

 ð∠Ψ√.ς′ β⋅⌠⎡ΤΩΤÿ β℘⎡Σ∧⎯•ΘΩ∨ Σ©ΤΠς√ Σ♣†Πς⇒√≅… ð∠Ψ√.Ω′Ω⎝ β⋅⌠⎡ΤΤÿ … : ل تعـالى    كما قا 

β ⎡Σ™πΤ↑ΘΩ∨ (103) †Ω∨Ω⎝ ,ΙΣ®Σ≤ΠΨΩ⎣ΣΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… ω™Ω–ςγΚ‚ ξ ⎝ΣŸ⎯⊕ΩΘ∨ (104) ≈  .  

   Ω⇐⎡Σ∅⎡Σ∧⎯•Ω∧ς√ υ⎠ς√ΞΜ… γŒΗΤΩ⊆∼Ψ∨ ω⋅⎯⎡Ωÿ ω⋅⎡ΣΤ∏⎯⊕ΩΘ∨ (50) …ولهذا قال هنا 

  .   ولا يتأخر ولا يزيد ولا ينقص أي مؤقت بوقت محدود لا يتقدم
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   ]١١:المرسلات[ ≈ ς′ΞΜ…Ω⎝ Σ™Σ♠ΘΣ≤√≅… πŒΩΤΠΤΨ∈ΡΚ… (11)… … :  وقال تعالى

أن الرسل عليهم الـصلاة   ) " هـ  ١٤١٩( ورد في التفسير الميسّر     
لأي يـوم   : والسلام عين لهم وقت وأجل للفصل بينهم وبين الأمم ، يقال            

   ٥٨٠ص"م القضاء والفصل بين الخلائقعظيم أخرت الرسل ؟ أخرت ليو

  ]١٧:النبأ[ ≈ ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⋅⌠⎡ΤΩÿ Ξ™⎯±Ω⊃<√≅… Ω⇐†ς® †_ΤΗΤΩ⊆∼Ψ∨ (17) … :  وقال تعالى

  .يوم القيامة ، كان وقتا وميعاداً محدداً للأولين والآخرين :  أي  
أي يخبر االله   : "  في تفسيره للآية قوله     ) هـ١٤٠٦(وجاء عند ابن كثير     

وهو يوم القيامة أنه مؤقت بأجل معدود لا يزاد عليه ولا           عن يوم الفصل    
   ٤٩٤ص" .ينقص منه ، ولا يعلم وقته على التعيين إلا االله عز وجل 

أخرج الطـبراني في الأوسط عن أنس      ) "ت. د(ويقول الشوكاني   

فرفع صوته " 1 "صلى بهم الهاجرة ((    رضي االله عنه أن رسو ل االله 

فقال له   ≈  Ξ♦⎯∧Πς↑√≅…Ω⎝ †Ω™Η⎤Ω™Σ∂Ω⎝  ≈ ،  … Ξ™⎯∼Πς√≅…Ω⎝ …Ω′ΞΜ… †Ω™Η⎤Ω↑πΤ⎜⊕ΩΤÿ … : فقرأ قوله 

: لا  : يارسول االله أمر ت في هذه الصلاة بشيء ؟ قـال            : أبي بن كعب    
   ٤٥١ / ٥ج ، ص ))  . ولكن أردت أوقت لكم 

  :ويظهر من استعراض الباحث للآيات السابقة 
ا إلا انبثاقا من قيمـة      ـ أن مصطلح الوقت لم يأخذ هذا الحيز  فيه         

وأهمية هذا المورد ، فبدونه لا تستقيم الحياة إذ عليه يقوم أمر هذا الوجود              
  .ابتداء وانتهاء 

ـ جاءت الآيات وفق تسلسل عجيب تدرج لما بعد الوجود في 
الدنيا إلى عرصات القيامة مؤكدا على دقة هذا الموعد وتحقق وقوعه 

   .ومن ثم الخلود السرمدي في الآخرة
  

  :خصائص الوقت في القرآن : ثانيا 
مع ما للوقت من خصائص عامة إلا أنه ينبغي الإشارة إلى 

  :خصائصه ومميزاته التي تسندها النصوص القرآنية الكريمة ، ومنها 
  

                                                           
   )٦٣٨القاموس المحيط ص. ( نصف النهار عند زوال الشمس مع الظهر ، أو من عند زوالها إلى العصر : الهاجرة "  ١"
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   : ـ سـرعـة انقـضـائه١ 
فالوقت بطبيعته ينقضي سريعا دون أن يشعر المرء كيف مر 

 جديد حتى ينقضي بسرعة ويحل وكيف انقضى ، فما يبزغ فجر يوم
المساء ، ويخلفه اليوم الذي بعده دون توقف أو تأن ، وهكذا حتى ينقضي 
عمر ابن آدم ويحين موعد رحيله إلى الآخرة ، فمهما طال عمر الإنسان 
في هذه الدنيا فهو قصير ما دام الموت يطلبه ، وعند الموت تنكمش 

  .ت مرت  كالبرق الخاطف الأعوام والعقود التي عاشها وكأنها لحظا
ولذلك يضرب االله سبحانه وتعالى المثل الحي من قصة أهل الكهف 

 ’ΩΤ⇒⎯ΤŠΩ≤ð∝ΩΤ⊇ υϖ⎠ς∏Ω∅ ⌠¬Ξ™ΨΤ⇓…ς′…ƒ∫ ℑ γ∪⎯™ς∇<√≅… Ω⇐κΨΤ⇒Ψ♠ …⊥ ΩŸΩ∅ (11) ϑðψΡ† …  :قوله تعالىقي 

⌠¬Σ™ΗΤΩΤ⇒πΤ‘ΤΩ⊕ΩΤŠ ðψς∏⎯⊕ΩΤ⇒Ψ√ ΘΣ⎟ςΚ… Ξ⇐⎯κΩΤŠ⎯∞Ψ™<√≅… υ⎠Ω±⎯šςΚ… †Ω∧ΨΤ√ ϖΝ…⎡Σ‘ΨΤ‰ς√ …_ŸΩ∨ςΚ… (12)  إلى قوله 

 }ð∠Ψ√.ΩϒΩ{Ω⎝ ⎯ψΣ™ΗΤΩΤ⇒Τ⎯Τ‘ΩΤ⊕ΩΤŠ Ν…⎡ΣΤ√ƒ∫:†Ω♥ΩΩ∼Ψ√ ⌠&¬Σ™ΩΤΤ⇒⎯∼ΤΩΤŠ Ω©†ΩΤ∈ β™ΜΞ⎥:†ΩΤ∈ ⌠¬Σ™⎯⇒ΤΠΞ∨ ⌠¬Ω … تعالى

∃⎯ψΣΤ<‘Ψ‰ς√ Ν…⎡ΣΤ√†ΩΤ∈ †ΩΤ⇒<‘Ψ‰ς√ †Ζ∨⎯⎡ΩΤÿ ⎯⎝ςΚ… ð×Τ⎯⊕ΩΤŠ ξ&ζ⎯⎡ΩΤÿ Ν…⎡ΣΤ√†ΩΤ∈ ⌠¬Ρ∇ΘΣΤŠΩ⁄ 〉ψΩΤ∏⎯∅Κς… †Ω∧ΨŠ ⎯ψΣΤ<‘Ψ‰ς√ 

Νϖ…⎡Σ‘ΤΩΤ⊕⎯ΤŠ≅†ΩΤ⊇ ¬Σ{ΩŸΩšΚς… ⌠¬Ρ∇ΨΤ∈Ψ⁄Ω⎡ΨŠ ,−Ψ®ΨϒΗΤΩ∑ ⎠ς√ΞΜ… Ψ◊Ω⇒ÿΨŸΩ∧<√≅… ⌠≤Ρℵ≠⇒Ω∼<∏ΩΤ⊇ :†Ω™ΘΣΤÿΚς… υ⎠Ω{⎯ƒΚς… 

†_Τ∨†Ω⊕ς≡ ¬Σ|ΨΤ<Κ†Ω∼<∏ΩΤ⊇ ξ⊄⎯ƒΞ≤ΨŠ Σ©⎯⇒ΤΠΨ∨ π∪ϑð≠ςΤ∏ΩΩ∼<√Ω⎝ ‚ΩΩ⎝ ΘΩ⇐Ω≤Ψ⊕π↑ΣΤÿ ⌠¬Ρ∇ΨΤŠ …[ŸΩšςΚ… (19) ≈ 
  ]١٩-١١:الكهف[

أن االله " للآيات السابقة ) هـ١٤٢٠(أورد  السعدي في تفسيره 
أنامهم ثلاث مئة سنة وتسعة سنين ، وفي النوم المذكور حفظ لقلوبهم من 
الإضطراب والخوف ، وحفظ لهم من قومهم ، وليكونوا آية بينة ، ثم 
بعثهم من نومهم ليعلم أيهم أحصى لمقدار مدتهم فبعثهم من نومهم الطويل 

ن مدة لبثهم فقدروا المدة على ظن القائل ليتباحثوا للوقوف على الحقيقة م
بيوم أو بعض يوم وكأنهم وقع عندهم اشتباه في طول مدتهم فلهذا ردوا 
العلم إلى المحيط علمه بكل شيء جملة ، وتفصيلا ، ولعل االله أطلعهم 
على مدة لبثهم ففي العلم بمقداره ضبط للحساب ومعرفة لكمال قدرة االله  

تمروا على نومهم ، لم يحصل الاطلاع على وحكمته ورحمته ، فلو اس
  ٢٧٢-٢٧١ص ص" . شيء من قصتهم 
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 …Σ™ΤΠςΤ⇓ςΚ†ς® Ω⋅⎯⎡Ωÿ †Ω™ΩΤ⇓⎯⎝Ω≤Ωÿ ⎯ψς√ Ν…;⎡ΤΣ‘ΤΤΩ‰<∏Ωÿ ‚ΠςΜΞ… Ζ◊Πς∼Ψ↑Ω∅ ⎯⎝ςΚ¬⎯ … :و في قوله تعالى 

†Ω™Η⎤Ω™Σ∂ (46) ≈ ]٤٦:النازعات[   

ذا في تفسير هذه الآية أنهم إ) هـ١٤٠٦(يذكر ابن كثير رحمه االله 
قاموا من قبورهم إلى المحشر يستقصرون مدة الحياة الدنيا حتى كأنها 
عندهم كانت عشية من يوم أو ضحى من يوم ، وعن ابن عباس رضي 

 فما بين الظهر إلى ≈ ∅Ζ◊Πς∼Ψ↑Ω …أما : االله عنهما أنه فسر المـدة بقوله 

 فما بـين طلوع الشمس إلى ≈ ∂Ω™Η⎤Ω™Σ† …غـروب الشمـس وأما 

استقلوا وقت الدنيا في أعينهم حين عاينوا " هار ، وقال قتادة نصف الن
   ٤/٤٧٠ج ، ص " . الآخرة 

 …≅√⇒Ω⋅⌠⎡ΩΤÿΩ⎝ ⌠¬Σ∑Σ≤Σ↑µ⎪µ⎯ðš ⇐Κς†ς® ⎯ψΠς√ Νϖ…⎡ΤΣ‘ΤΩ‰<∏ΩΤÿ ‚ΠςΜΞ… _◊Ω∅†Ω♠ Ω⇑ΨΘ∨ Ψ⁄†Ω™Πς …:   وفي قوله تعالى

Ω⇐⎡ΣΤ⊇Ω⁄†Ω⊕ΩΩΤÿ &⌠¬Σ™ΩΤ⇒⎯∼ΩΤŠ ⎯ŸΤΩ∈ Ω≤ΤΤΨ♥Ω Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡ΣΤŠΠςϒς® Ψ∫:†Ω⊆Ψ∏ΨΤŠ ϑðΨ/≅… †Ω∨Ω⎝ Ν…⎡ΣΤ⇓†ς® Ω⇑ÿΨŸΩΤ⎯™Σ∨ 

   ]٤٥:يونس[ ≈ (45)

أنهم استقصروا مدة لبثهم في " في تفسير هذه الآية  ) ت.د(يذكر النسفي  
   ١٣٢ / ٢ج ، ص " . الدنيا  أو في قبورهم 

  Ω™ΗΤΩΤ∈ ⌠¬ς® ⎯ψΣΤπγ‘‰ς√ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… Ω ΩŸΩ∅ Ω⇐κΨ⇒Ψ♠ (112) … :  وفي قوله تعالى    

Ν…⎡Ρ√†ΩΤ∈ †ΩΤπ⇒γ‘‰ς√ †[∨⌠⎡ΤΩΤÿ ⎯⎝ςΚ… ð×⎯⊕ΩŠ ξζ⌠⎡ΤΩΤÿ Ξ™ΩΛΤΤπ♥ΩΤ⊇ Ω⇑ÿΠΨ :†Ω⊕<√≅… (113) Ω™ΗΤΩΤ∈ ⇐ΜΞ… ⎯ψΣΤπγ‘‰Πς√ ‚ΠςΜΞ… 

⎯∃„∼Ψ∏ΩΤ∈ ⌠⎡ΤΠς√ ⌠¬Ρ∇ΠςΤ⇓Κς… ⎯ψΣ⇒Ρ® Ω⇐⎡Σ∧ς∏Τ⎯⊕ΩΤ (114) ≈ ]١١٤-١١٢:المؤمنون[   

تقصروا مدة في تفسيره لهذه الآيات أنهم اس) هـ١٤١٣(يذكر القرطبي 
. لبثهم في الدنيا وفي القبور ، ورأوه يسيرا بالنسبة إلى ما هم بصدده 

  ١٥٦ص
في تفسير هذه الآيات أنه تعالى يقول منبها ) هـ١٤٠٦( ويذكر ابن كثير

لهم على ما أضاعوه في عمرهم القصير في الدنيا من طاعة االله تعالى 



  ٣٨

ة لفازوا كما فاز وعبادته وحده ، ولو صبروا في مدة الدنيا القصير
                    ٢٦٩ص. أولياؤه المتقون 

لا تقوم الساعة حتى (( : قال  وفي الحديث أن رسول االله 
يتقارب الزمان فتكون السنة كالشهر ، والشهر كالجمعة ، وتكون 
الجمعة كاليوم ، ويكون اليوم كالساعة ، وتكون الساعة كاحتراق 

    "٧/٢٣١ ، وصححه الهيثمي في مجمع الزوائد ٢/٥٣٧ في مسنده رواه الإمام أحمد")) السعفة 

  
 فما أسرع الـوقت في مروره وانقضائه بما يحويه من فرح أو 
ترح ، وإن  كانت أيام السرور أسرع مضياً ، وأيام الترح أبطأ ، ولكن 

  كل ذلك في الشعور لا في الحقيقة 
  : وفي ذلك قال الشاعر 

  .نا       فـكأنها من قصرهـا أيام مرت سنين بالوصال و بالهـ
  .فـكأنها من طولـها أعوام    ثـم انثنت أيــام هجر بعدها 

    .فـكأنها وكـأنـهم أحـلام   ثـم انقضت تلك السنون وأهلها    
ونستشف مما سبق واجب الإنسان المتمثل في البعد عن التفريط في 

ة بالحرمان دقائق الوقت وساعاته لما في ذلك من الندامة المنتهي
  .والخسران 

   
   : ـ مـحـدوديـة الـوقـت  ٢

  .      وذلك أن ما مضى منه لا يعود أبدا ولا يعوض مدى الدهر
وهـذه الخـاصية أمـر مسلم به لا اختلاف عليه وكل يوم يمضي 
، وكل ساعة تنقضي ، وكل لحظة تمر فإنه ليس بالإمكان استعادتها ، 

  . الإطلاقولا استرجاعها ، ولا تعويضها على

 √υϖ⎠ΠςΤΩš …ς′ΞΜ… ƒ∫:†ΤΩ– Σ¬Σ∑ΩŸΩšςΚ… 〉‹⌠⎡ΤΩ∧<√≅… Ω©†ΩΤ∈ ϑγ‡Ω⁄ Ξ⇐⎡Σ⊕Ψ–⎯⁄≅… (99)  ⌡⎠ΠΨ∏Ω⊕ς …: قال تعالى

Σ™Ω∧⎯∅ςΚ… †_™Ψ∏ΗΤΤΩ″ †Ω∧∼Ψ⊇ &〉Œ⎯{Ω≤ΩΤ &:ϑð„ς® †Ω™ΠςΤ⇓ΜΞ… δ◊Ω∧Ψ∏ς® Ω⎡Σ∑ ∃†Ω™Ρ∏ΜΞ⎥:†ΩΤ∈ ⇑Ψ∨Ω⎝ ¬Ξ™ΜΞ⎥:…Ω⁄Ω⎝ 

δ⎜—Ωƒ⌠≤ΤΩΤŠ υ⎠ς√ΞΜ… Ψζ⌠⎡ΤΩΤÿ Ω⇐⎡ΣΤ‘Ω⊕⎯Τ‰ΣΤÿ (100) ≈ ]١٠٠-٩٩:المؤمنون[   

في تفسيره لهذه الآية أنها تمثل مشهد )  م١٩٧٢(يذكر سيد قطب 
الاحتضار ، وإعلان التوبة ، عند مـواجهة المـوت ، وطلب الرجعة 



  ٣٩

إلى الحياة الدنيا ، لتدارك ما فات والإصلاح فيما ترك وراءه من أهل 

 ®ϑð„ς:& … ، بقوله سبحانه  هادومال ، ويأتيه الرد معلناً على رؤوس الأش

†Ω™ΠςΤ⇓ΜΞ… δ◊Ω∧Ψ∏ς® Ω⎡Σ∑ ∃†Ω™Ρ∏ΜΞ⎥:†ΩΤ∈  … ≈ كلمة لا معنى لها ولا مدلول ، وبها ينتهي 

.  مشهد الاحتضار ، وإذا الحواجز قائمة بين قائل هذه الكلمة والدنيا جميعاً
فلقد قضي الأمر ، وانقطعت الصلات ، وأغلقت الأبواب ، وأسدلت 

  ٤٨ص. الأستار 
أن االله تعالى يخبر في هذه ) هـ١٤٠٦(يذكر ابن كثير رحمه االله 

عن حال المحتضر عند الموت من الكافرين أو المفرطين في : " الآية 
أمر االله تعالى ، وقيلهم عند ذلك وسؤالهم الرجعة إلى الدنيا ليصلح ما 

   ٢٦٥ص ". كان أفسده في مدة حياته 

 Ω∑ Ω⇐⎝Σ≤〉ℵ≠⇒Ωÿ ‚ΠςΜΞ… Ι&Σ©ς∏ÿΞ⎝<Κ†ΩΤ Ω⋅⎯⎡Ωÿ™⎯ …:  وجاء في سياق ذلك قوله تعالى 

⎠Ψ<Κ†Ωÿ ΙΣ©ΣΤ∏γÿ⎝<Κ†ΩΤ Σ©⎡Σ⊆Ωÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Σ®⎡Σ♥ΩΤ⇓ ⇑Ψ∨ Σ™⎯‰ΤΩΤ∈ ⎯ŸΤΩΤ∈ π‹ƒ∫:†Ω– Σ™Σ♠Σ⁄ †ΩΤ⇒ΘΨΤŠΩ⁄ 

ΘΞ⊂ΤΩ™<√≅†ΨŠ ™Ω™ΩΤ⊇ †ΩΤ⇒Πς√ ⇑Ψ∨ ƒ∫:†Ω⊕Ω⊃Σ→ Ν…⎡Σ⊕Ω⊃π↑Ω∼ΩΤ⊇ :†ΩΤ⇒ς√ ⎯⎝ςΚ… ΠΡ Ω≤ΣΤ⇓ ð™Ω∧⎯⊕ΩΤ⇒ΩΤ⊇ Ω⁄⎯κΤΩ⎜∅ ⎟ΨϒΠς√≅… 

†ΘΩ⇒ΤΡ® &Σ™Ω∧⎯⊕ΩΤ⇓ ⎯ŸΤΩΤ∈ Νϖ…⎝Σ≤Ψ♥Ω ⎯¬Σ™Ω♥Σ⊃⇓Κς… ΘΩ™ΤΩ∂Ω⎝ ¬Σ™⎯⇒ΤΩ∅ †ΘΩ∨ Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{ φ⎦⎝Σ≤ΩΤπΤ⊃Ωÿ 

  ]٥٣:الأعراف[ ≈ (53)

 ∅Τς√Ω⎝ υϖ⎫Ω≤ΤΤΩ Ψ′ΞΜ… φ⎦⎡Σ∨Ξ≤⎯•Σ∧<√≅… Ν…⎡Σ♥Ψ®†ΩΤ⇓ ⌠¬Ξ™Ψ♠⎝Σ∫Σ⁄ ΩŸ⇒Ψ⎡⌠ …:  وقال تعالى 

⎯ψΞ™ΨΘΤŠΩ⁄ :†ΩΤ⇒ΘΩΤŠΩ⁄ †ΩΤ⇓⌠≤ΤΩ±⎯ΤŠςΚ… †ΩΤ⇒Τ⎯⊕Ψ∧Ω♠Ω⎝ †ΩΤ⇒⎯⊕Ψ–⎯⁄≅†ΩΤ⊇ ⎯™Ω∧⎯⊕ΩΤ⇓ †[™Ψ∏ΗΤΤΩ″ †ΠςΤ⇓ΞΜ… φ⎦⎡Σ⇒ΨΤ∈⎡Σ∨ 

  ]١٢:السجدة[ ≈ (12)

 Τς√Ω⎝ υϖ⎫Ω≤ΩΤ <′ΞΜ… Ν…⎡Σ⊃ΨΤ∈Σ⎝ ⎠ς∏Ω∅ Ξ⁄†Πς⇒√≅… Ν…⎡ΣΤ√†Ω⊆ΩΤ⊇ †ΩΤ⇒ΩΤ⎯∼∏ΗΤΩΤÿ⎡⌠ …:   وقوله تعالى

ΘΣ Ω≤ΣΤ⇓ ‚ΩΩ⎝ ð‡ΨΠϒς∇ΣΤ⇓ γŒΗΤΩΤÿ†ΤΛΩΤΨŠ †Ω⇒ΤΘΨΤŠΩ⁄ Ω⇐⎡Ρ∇ΩΤ⇓Ω⎝ Ω⇑Ψ∨ Ω⇐κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (27) ≈ ]٢٧:الأنعام[   



  ٤٠

 ⎝Ω∨Ω⎝ γ™Ψ∏π∝ΣΤÿ ϑðΣ/≅… †Ω∧ΩΤ⊇ ΙΣ©ς√ ⇑Ψ∨ ωϑ⎠Ψ√Ω⎝ ?⇑ΨΘ∨ −Ψ%®ΨŸ⎯⊕ΩΤŠ ⎟Ω≤ΩΤΤΩ⇑ …  :  وقوله تعالى

Ω⇐κΨ∧Ψ∏ΗΤϑðℵ≠√≅… †ΩΘ∧ς√ Ν…Σ⎝ςΚ…Ω⁄ ð‡…ΩϒΩ⊕<√≅… φ⎦⎡ΣΤ√⎡Σ⊆ΩΤÿ ⎯™Ω∑ υ⎠ς√ΞΜ… Θξ Ω≤Ω∨ ⇑ΨΘ∨ ω™∼Ψ‰Ω♠ (44) ≈ 
   ]٤٤:الشورى[

 …≅/ΣΤ∈ ϑð:‚ 〉∠Ψ∏⎯∨ςΚ… ⎠Ψ♥πΤ⊃Ω⇒Ψ√ …Θ⊥≤Ω∂ ‚ΩΩ⎝ †[ΤΤ⊕πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… †Ω∨ ƒ∫:†Ω→ %ϑðΣ™ …:  وقوله تعالى

ΘΞ™Ρ∇Ψ√ ]◊ΤΤΘΩ∨ΡΚ… &ε™Ω–ςΚ… …ς′ΞΜ… ƒ∫:†ΤΩ– ⎯ψΣ™Ρ∏Ω–Κς… ð„ΤΩΤ⊇ Ω⇐⎝Σ≤ΨΛ⎯ΤΤΩΤ⌠♥ΩΤÿ _∃◊Ω∅†Ω♠ ‚ΩΩ⎝ 

φ⎦⎡Σ∨ΨŸπΤ⊆Ωπ♥ΩΤÿ (49) ≈ ]٤٩:يونس[  

أن االله تعالى في تفسيره لهذه الآية ) هـ ١٤٢٠(ذكر الجزائري 

إني لا أملك لنفسي ضرا أي لا : "  فيها أن يقول لهم أمر رسوله 
أملك دفع الضر عني ولا جلب النفع لي إذا لم يشأ االله تعالى ذلك فكيف 
أعلم الغيب وأعرف متى يأتيكم العذاب ؟ كما لا أقدر على تعجيله إذا كان 

وقتاً : ـم أجلاً أي االله يريد تأجيله ، واعـلموا أن لكل أمـة من الأم
محدداً لهلاكها ومـوتها فيـه فلا يتأخرون عنه ساعة ، ولا يتقدمون 

   ٥١٧ص " عليه بأخرى ، فلذا لا معنى لمطالبتكم بالعذاب أو أي شيء آخر
  

 ♠ΘΞ™Ρ∇Ψ√Ω⎝ ]◊ΤΘΩ∨ΡΚ… χ∃™ΤΩ–Κς… …Ω′ΜΞ†ΩΤ⊇ ƒ∫:†ΤΩ– ⎯¬Σ™Ρ∏Ω–Κς… ‚Ω Ω⇐⎝Σ≤ΨΚ<†Ωπ♥Ωÿ ∃_◊Ω∅†Ω … وقوله تعالى 

‚ΩΩ⎝ φ⎦⎡Σ∨ΨŸπΤ⊆ΩπΤ♥Ωÿ (34) ≈ ]٣٤:الأعراف[   

أن لـكل " في تفسير هذه الآية ) هـ١٤٠٧(يذكر الإمام الطبري 
قوم ميقاتاً بانقضاء مدتهم وأجلهم فإذا جـاء وقـت انقـضاء أجلهم 
وفـناء أعـمارهم لا يسـتأخـرون فيمـهلون ، ولا يستقدمون ساعة 

  ١٢١ص " . قبل ذلك 

 ς√Ω⎝ ƒ≤ΠΨΩ⎣Σÿ ϑðΣ/≅… †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ …ς′ΞΜ… ƒ∫:†ΤΩ– &†Ω™ΣΤ∏Ω–ςΚ… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ =Σ⁄κΨ‰Ω⇑ … : وقوله تعالى 

†Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (11) ≈ ]١١:المنافقون[  



  ٤١

إن االله لا ينظر " لهذه الآية ) هـ١٤٠٦( جاء في تفسير ابن كثير 
   ٣٩٨ص " أحدا بعد حلول أجله وانتهاء أيام عمره 

ابن : مر يوم على ابن آدم إلا قال له ما : "قال الحسن  البصري 
آدم ، إني يوم جديد ، وعلى ما تعمل شهيد ، وإذا ذهبت عنك لم أرجع 
إليك ، فـقـدم ما شـئت تجـده بين يديك ، وأخِّـر ما شـئت فلن 

  ١٤٠ص" . يعـود أبدا إليك 
  :وفي ذلك يقول الشاعر 

  . باليوم والشهر      وما المرء إلا راكب ظهر عمره    على سفر يفنيه
  .     يبيت ويضـحي كل يـوم وليلة     بعيدا عن الدنيا قريبا إلى القبر

ويؤخذ مما سبق عرضه أن الوقت يبقى حكما وسيدا مطاعا وقوة محايدة 
  .وتتمثل محدوديته في إيقاف عملية هدره 

  
  :    ـ نـفـاسـة الـوقـت  ٣

يملك أثمن ولا لأن الإنسان لا : تعد هذه الخاصية من المسلمات 
أنفس من حياته فما حياة الإنسان إلا الوقت الذي يقضيه من ساعة الميلاد 

ولما كان الوقت سريع الانقضاء ، والذهاب ، وكان ما . إلى ساعة الوفاة 
مضى منه لا يرجع ولا يعود ، ولا يعوض بشيء على الإطلاق ، كان 

فاسة الوقت إلى أنه  هذا المورد أنفس وأغلى ما يملك الإنسان ، وترجع  ن
ومن هنا كان رأس  المال الحقيقي . وعاء لكل عمل ، وكل إنتاج 

  .للإنسان أفراداً أو مجتمعات 

 Ω⋅⌠⎡ΩΤÿΩ⎝ ⌠¬Σ∑Σ≤Σ↑µ⎪µ⎯ðš ⇐Κς†ς® ⎯ψΠς√ Νϖ…⎡ΤΣ‘ΤΩ‰<∏ΩΤÿ ‚ΠςΜΞ… _◊Ω∅†Ω♠ Ω⇑ΨΘ∨ Ψ⁄†Ω™Πς⇒√≅… Ω⇐⎡ΣΤ⊇Ω⁄†Ω⊕ΩΩΤÿ …قال تعالى

&⌠¬Σ™ΩΤ⇒⎯∼ΩΤŠ ⎯ŸΤΩ∈ Ω≤ΤΤΨ♥Ω Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡ΣΤŠΠςϒς® Ψ∫:†Ω⊆Ψ∏ΨΤŠ ϑðΨ/≅… †Ω∨Ω⎝ Ν…⎡ΣΤ⇓†ς® Ω⇑ÿΨŸΩΤ⎯™Σ∨ (45) ≈ 
  ]٤٥:يونس[

أنه يوم الحشر " في تفسيره لهذه الآية ) م١٩٧٢( أورد السيد قطب 
تتحقق خسارة المكذبين بلقاء االله الذين ظلوا عن الهدى ، وتأخذهم 

ة ، حتى لكأنها   التي تشعرهم أن رحلتهم الدنيوية كانت قصيرالمفاجأة
ساعـة من نهار قضـوها في التعارف ، أو مجرد تشبيه لهذه الحياة 
الدنيا ، وللناس الذين دخلوا ثم خرجوا ، كأن لم يفعلوا شيئا سوى اللقاء 

   .٨٥ - ٨٤ص ص " . والتعارف 



  ٤٢

   ]٩٩:الحجر[ ≈ ŸΤΣΤ‰⎯∅≅…Ω⎝ ð∠ΠςŠΩ⁄ υ⎠ΠςΩš ð∠Ω∼ΨΤ<Κ†Ωÿ 〉⎦κΨ⊆ΩΤ∼<√≅… (99)⎯ … : قال تعالى 

أي استمر في " في تفسير هذه الآية ) هـ ١٤٢٠( يقول السعدي 
جميع الأوقات على التقرب إلى االله  بأنواع العبادات ، فأمتثل رسول االله 

٤٣٥ص " .  أمر ربه فلم يزل دائبا في العبادة حتى أتاه أمر ربه  

 …Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡ΣΤ⇒Ω∨…ƒ∫ ‚Ω ⎯ψΡ∇Ξ™<∏ΣΤ ⎯¬Ρ∇Ρ√ΗΩ⎡⎯∨Κς… :‚ΩΩ⎝ ⎯¬Σ{ΣŸΗΤς√⎯⎝Κς† … قال تعالى 

⇑Ω∅ Ξ≤⎯{Ψ′ ϑðΨ&/≅… ⇑Ω∨Ω⎝ ⎯™Ω⊕πΤ⊃Ωÿ ð∠Ψ√.ς′ ð∠ΤΜΞ⎤Τ;ΗΤðΤ√Ο⎝ΚΡ†ΩΤ⊇ Σ¬Σ∑ Ω⇐⎝Σ≤Ψ♥ΗΤΩ<√≅… (9)   Ν…⎡Σ⊆Ψ⊃⇓Κς…Ω⎝ 

⇑Ψ∨ †ΘΩ∨ ¬Ρ∇ΗΤΩΤπ⇒∈ΩƒΩ⁄ ⇑ΨΘ∨ Ξ™⎯‰ΩΤ∈ ⇐Κς… ƒ⎠Ψ<Κ†Ωÿ Σ¬Σ{ΩŸΩšΚς… 〉‹⎯⎡Ω∧<√≅… Ω©⎡Σ⊆Ω∼ΩΤ⊇ ϑγ‡Ω⁄ :‚Ω⎯⎡ς√ 

⌡⎠Ψ⇒ΩΤπ≤ΠςςΚ… υϖ⎠ς√ΞΜ… ω™Ω–ςΚ… ξˆÿΞ≤ΤΩΤ∈ ð⊄ΠςŸϑð″ςΚ†ΩΤ⊇ ⇑Σ{ςΚ…Ω⎝ Ω⇑ΨΘ∨ Ω⇐κΨ™Ψ∏ΗΤϑð±√≅… (10)  ⇑ς√Ω⎝ ƒ≤ΠΨΩ⎣Σÿ 

ϑðΣ/≅… †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ …ς′ΞΜ… ƒ∫:†ΤΩ– &†Ω™ΣΤ∏Ω–ςΚ… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ =Σ⁄κΨ‰Ω †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (11) ≈ ]١١-٩:المنافقون[  

ة أن االله تعالى في تفسيره لهذه الآي) هـ١٤٢٠(ذكر الجـزائري 
نادى عبـاده المؤمنين فقـال لهم يا من آمنتم باالله ورسوله لا تلهكم 
أموالكم ولا أولادكم أي لا تشغلكم عن ذكر االله بأداء فرائضه واجتناب 

  .نواهيه ، والإكثار من طاعته ، والتقرب إليه بأنواع القرب 
درون  وبالغ عز وجل في إرشادهم بأن بادروا الأجل فإنكم لا ت

متى تموتون ، من قبل أن يأتي أحدكم الموت فيقول متمنياً طالباً حاثاً في 
إلى وقت : يا رب لو لا أخرتني إلى أجل قريب أي : طلبه رب أي 

قريب من هذا فأصدق بمالي وأكن من الصالحين ، باستغلال جميع 
لحظات الوقت فأحج وأتقرب إليك يا رب بما تحب من أنواع القربات 

ات ، ولكنه لا ينفعه التمني و لا الطلب ولا الدعاء ، لأن حكم االله والطاع
إذا حضر وقت : الأزلي أنه تعالى لن يؤخر نفساً إذا جاء أجلها ، أي 

وفاتها كما حض عباده المؤمنين على إصلاح أعمالهم واستغلال أوقاتهم 
  ١٣٧٠ص. والتزود لآخرتهم  فإنه سبحانه مطلع على أعمالهم خبير بها 

 ≈ Σ¬Ρ∇ΗΤ⎤Ω™<√ςΚ… Σ≤ΣΤ’†ς∇Πς√≅… (1)  υ⎠ΠςΩš Σ¬ΣΤ⎯⁄Σƒ Ω≤ΨŠ†Ω⊆Ω∧<√≅… (2) … : قال تعالى و
  ]٢-١:التكاثر[



  ٤٣

أن في هذا " في تفسيره للآيات ) هـ ١٤٢٠(  أورد الجزائري 
خطاب االله تعالى للمشتغلين بجمع المال وتكثيره مباهاة وتفاخراً ، الأمر 

 فماتوا ولم يقدموا لأنفسهم خيرا ، فقال الذي ألهاهم عن طاعة االله ورسله
شغلكم التكاثر في الأموال للتفاخر بها : االله لهم ألهاكم التكاثر أي 

بعد موتكم تفلتم إليها : ، أي "  …≅√>∧υ⎠ΠςΩš Σ¬ΣΤ⎯⁄Σƒ Ω≤ΨŠ†Ω⊆Ω"والتباهي بكثرتها 

   ١٤٩٣ص" . لتبقوا فيها إلى أن تخرجوا منها للحساب والجزاء 
لو : ((أنه قال  ى روى البخاري عن رسول االله وفي هذا المعن

أن لابن آدم وادياً من ذهب لأحب أن يكون له واديان ولن يملأ فاه إلا 
    "٥٩٥٩رواه البخاري ، حديث رقم  ))  "التراب ويتوب االله على من تاب

ويؤخذ مما تقدم من النصوص التي تؤكد قيمة الوقـت ونفاسـة 
  : هذا المورد 

ت تتفاوت في يمنها وبركتها وحسن حظها وسعادة ـ أن الأوقا
جدها ، فسـاعة أعظـم بركـة من ساعـة ، ويوم أفضل عند االله من 

  .يوم ، وشهر أكرم من شهر 
ـ التحذير من التشاغل بملذات الدنيا الزائلة ، والحث على 

  .استغلال هذا المورد النفيس 
  

  :عناية القـرآن الكـريم بالـوقت : ثالثا 
 عناية القرآن الكريم بالوقت في احتواء عدد من آياته على تتلخص

جملة من التوجيهات الكريمة ، التي تؤكد أهمية الوقت وفضله ، وحسن 
استغلال جميع أجزائه على مدى الحياة ، ويمكن إيجاز ذلك في المباديء 

  : التالية 
  :ـ مبـدأ تعـظـيم الـوقـت  ١

رد عند االله سبحانه من المظاهر التي تدل على عظم هذا المو
وتعالى وتؤكد قيمة الوقت في الذكر الحكيم ما ذكره عدد من المفسرين  
رحمهم االله أن إقسام االله ببعض مخلوقاته دليل على أنها من عظيم آياته 
ولقد وردت في القرآن الكريم آيات كثيرة أقسم االله تعالى فيها بالوقت 

ب ولينبهنا على عظمة هذا وبأجزائه ، لما في مروره من أصناف العجائ
المورد ووجوب الاستفادة من كل لحظة من لحظاته ، بحيث يكون في كل 



  ٤٤

جزء من أجزائه طاعة وذكر وعمل خير ، فطاعة االله وعبادته موزعة 
حسب الأيام والأسابيع والشهور والسنين وهي عدة الزمن في عرف الأمم 

ء لعدد من سور حتى أن تلك الأجزاء المقسم بها حملت أسما. قاطبة
القرآن الكريم بل أصبحت أعلاما على بعض الصلوات بين مفروضة 

  .ومسنونة ؛وكفى بهذا تعظيما للوقت ، وتنبيها إلى أهميته  

 ϑð„ς® Ξ≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ (32) Ξ™⎯Τ∼Πς√≅…Ω⎝ <′ΞΜ… Ω≤ΩΤŠ⎯ ςΚ… (33) … قوله تعالى : ومن ذلك 

Ξ˜⎯‰ϑ〉±√≅…Ω⎝ :…Ω′ΞΜ… Ω≤Ω⊃Τ⎯♠ςΚ… (34) ≈ ]٣٤-٣٢:رالمدث[  

  من "القمر ، والليل ، والصبح " يقسم االله سبحانه وتعالى بما في 
حقـائق عجـيبة يـوجه إليها القرآن الكـريم المدارك ، وينبه العقول 
إلى ما فـيها من دلالة على القـدرة المـبدعة والحكـمة البارعة في 

حقائق إدارتها ، والتنسيق الإلهي لهذا الكون ، وجاء القسم بهذه ال
الكـونية الكبيرة لتنبيه الغافلين لأقدارها العظـيمة التي قدرت لها 

   " ١٩٥ -١٩٤الظلال ص ص "       .  ونظمت على ضوئها 

Ξ™⎯∼Πς√≅…Ω⎝ …Ω′ΞΜ… ð♦Ω⊕πΤ♥Ω∅ (17) Ξ …  وقوله تعالى  ⎯̃‰ϑ〉±√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ… ð♦Πς⊃Ω⇒ΩΤ (18) ≈ 
   ]١٨-١٧:التكوير[

ل إذا أقبل بظلامه والصبح إذا  فقد أقسم االله سبحانه وتعالى باللي
  .ظهر ضياؤه 

فما أعظم هاتين الآيتين عند االله في إقبالهما و إ دبارهما وما أشد وقعهما 
  .على الأبصار المعتبرة ، والعقول المتدبرة ، والقلوب الواعية 

 …ð„ΤΩΤ⊇ Σ¬Ψ♥<∈ΚΡ… γ⊂Ω⊃Πς↑√≅†ΨŠ (16) Ξ™⎯∼ΤΠς√≅…Ω⎝ †Ω∨Ω⎝ Ω⊂Ω♠Ω⎝ (17) Ξ≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ …: وقال تعالى 

Ω⊂Ω♥ΠςΤ≅… (18) ≈ ]١٨-١٦:الانشقاق[   

عند تفسيره للآيات السابقة أن هذه ) م١٩٧٢(أورد  السيد قطب 
لمحات كونية يلوح الحق سبحانه بالقسم بها لتوجيه القلب البشري إليها 
وتلقي إيحاءاتها وإيقاعاتها ، لمحات ذات طابع خاص يجمع بين الخشوع 

ل المرهوب ، فالشفق هو الوقت الخاشع المرهوب بعد الساكن ، والجلا
الغروب ، فبعد الغروب يعتلي النفس معنى السكـون العميق ، ويحس 



  ٤٥

القلب بمعنى الوداع وما فيه من أسى صامت وشجى عميق ، كما يحس 
برهبة الليل القادم ووحشة الظلام الزاحف ، ويلفه في النهاية خشوع 

 هو الليل وما جمع وما حمل ≈ ⎝Ξ™⎯∼ΤΠς√≅…Ω⎝ †Ω∨Ω⎝ Ω⊂Ω♠Ω …وخوف خفي وسكون 

بصورة تحمل صفة التعميم الذي يحمل التهويل ، والليل يجمع ويحمل 
الكثير فيـذهب التـأمل بعـيدا حيث يتقصى ما يجمعه الليل ويضمه 
ويحمله مـن أشياء وأحياء ، وأحـداث ومشاعر ، وعوالم خافية 

 …Ξ≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ …. الضميرومضمرة ، سـاربة في الأرض وغائرة في 

Ω⊂Ω♥ΠςΤ≅…  ≈ مشهد هاديء ، ورائع ساحر ، يمثله القمر في ليال اكتماله وهو 

يفيض على الأرض بنوره الحالم الموحي بالصمت الجليل ؛ فهذه اللمحات 
الكونية الجـليلة الـرائعة المـوحية يلتقـطها القرآن الكريم لقطات 

البشري ، الذي يغفل عن خطابها الكوني سريعة ، ويخاطب بها القلب 
ويلوح بالقسم بها ليبرزها للمشاعر في عظمتها ودلالتها على اليد التي 
تمسك بأقدار الكون ، وترسم خطواته ، وتبدل أحواله ، وأحوال الناس 

  ١٠٤ص. أيضا وهم غافلون 

  Ξ≤⎯•Ω⊃Τ<√≅…Ω⎝ (1) ]©†Ω∼Τς√Ω⎝ ω≤πΤ↑Ω∅ (2) Ξ⊗πΤΤ⊃ΤΠς↑√≅…Ω⎝ Ξ≤⎯ΤΤΩ⎡<√≅…Ω⎝ (3) … :وقوله تعالى 

Ξ™⎯∼ΤΠς√≅…Ω⎝ …Ω′ΞΜ… Ξ≤⎯♥ΩΤÿ (4) ≈ ]٤-١:الفجر[   

فقد أقسم االله سبحانه بوقت الفجر والليالي العشر من ذي الحجة وما 
شرفت به ، وبكل شفع وفرد ، وبالليل إذا يسري بظلامه ، أليس في 

  .القسم بهذه الآيات العظيمة أمر مقنع لكل ذي عقل  

 ⎝Ξ♦⎯∧Πς↑√≅…Ω⎝ †Ω™Η⎤Ω™Σ∂Ω⎝ (1) Ξ≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ …Ω′ΞΜ… †Ω™ΗΗ⎤ς∏Ω (2) Ξ⁄†ΩΤ™Πς⇒Τ√≅…Ω … : وقوله تعالى 

…Ω′ΞΜ… †Ω™Η⎤Πς∏Ω– (3)  Ξ™⎯∼Πς√≅…Ω⎝ …Ω′ΞΜ… †Ω™Η⎤Ω↑πΤ⎜⊕ΩΤÿ (4) ≈ ]٤-١:الشمس[  

في تفسيره لهذه الآيات أن القسم جاء موحيا ) م١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
 الأفق بصفة خاصة ، وهذه الفترة بالشمس عامة حين تضحي وترتفع عن

أروق أوقات الشمس وأصفاها ، وبالقمر إذا تلا الشمس بنوره اللطـيف 
الشفيف الـرائق الصافي ، على ما بين القلب والقمـر من علاقة 



  ٤٦

مـوغلة في السـرائر والأعماق ، ويقسم بالنهار إذا جلى البسيطة 
يعلمها ، وقد ينسى الإنسان وكشفها ، وللنهار في حياة الإنسان آثاره التي 

بطول التكرار جمال النهار وآثاره ؛ فهذه اللمسة السريعة في مثل هذه 
السياق توقظه للتأمل في هذه الظاهرة الكبرى ؛ ومثله الليل إذا يغشى 

والليل غشاء يضم كل شيء " فالتـغشـية مقابل التجلية "البسيطة ، 
ي حياة الإنسان أثر كالنهار ويخفيه ، وهو مشهد له في النفس وقع وله ف

  ١٧٢ص. سواء بسواء  

 ]٢-١:الليل[ ≈ Ξ™⎯∼Πς√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ… υ⎠Ω↑πΤ⎜⊕ΩΤÿ (1) Ψ⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ… υ⎠Πς∏Ω•ΩΤ (2) … :وقوله تعالى 

فالليل والنهار ما هما إلا الزمان المتعاقب على الإنسان ، وهنا يقسم االله 
ه الأرض ومن عليها ، وبالنهار سبحانه وتعالى بالليل عندما يغطي بظلام

  " .إذا انكشف عن ظلامه الليل وتجلى بضيائه وإشراقه 
  "٥٩٥التفسير الميسر،ص  "

 ]٢-١:الضحى[ ≈ υ⎠Ω™ϑ〉∝√≅…Ω⎝ (1) Ξ™⎯∼ΤΠς√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ… υ⎠Ω•Ω♠ (2) … : وقوله تعالى

  . ومعلوم أن االله أقسم بالنهار كله ، وبالليل مشتد ظلامه 

 ⎝υ≈⎠Ω™ϑ〉∝√≅…Ω …:  في تفسير قوله تعالى ) ت.د(يقول الألوسي 

.. المراد به هنا وقت ارتفاع الشمس الذي يلي وقت بروزها للناظرين 
ولذا عدَّ شرفاً يومياً .. …وتخصيصه بالإقسام به لأنه شباب النهار 

    ١٥٣ص " . للشمس 
وقت الضحى وهو : المراد " في تفسيره ) ت.د(ويقول النسفي 
فـع الشمس وأنه خص وقـت الضحى بالقسم لأنها صدر النهار حين ترت

الساعة التي كـلم االله فـيها موسى عليه السلام ، وألقي فيها السحرة 

 " ♠Ξ™⎯∼ΤΠς√≅…Ω⎝ …ς′ΞΜ… υ⎠Ω•Ω :"سجدا ، أو النهار كله لمقابلته بالليل في قوله تعالى 

   ٣٧٤ص". سكن ، والمراد سكون الناس والأصوات فيه : أي 
  

 ]٢-١:العصر[ ≈ Ξ≤π±Ω⊕Τ<√≅…Ω⎝ (1) ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⇑ΗΤΤΩ♥⇓‚ΞΜ⎮≅… ⎠Ψ⊃ς√ ∴≤ΤΤ⎯♥Σ (2) …  :وقوله تعالى 

الزمن على قول أكثر : والعصر هو الدهر أي ) "ت.د(يقول ابن القيم 
   " ٥٣التبيان ، ص "             ." المفسرين 
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وبما أن العصر هو الزمن فقد أقسم االله عز وجل به لأن فيه عبرة 
ل والنهار على تقدير لا ينخرم وهو مشتمل على للناظر من مرور اللي

الأعاجيب ، لأنه يحصل فيه السراء والضراء ، والصحة والسقم والغنى 
والفقر فكأنه تعالى أقسم على أن العصر والدهر نعمة حاصلة لا عيب 

   " ٢٧٧/ ١١تفسير الرازي ،" .     فيها ، إنما الخاسر المعيب هو الإنسان 

 فيه إشارة إلى نفي ما يضاف إليه من وإقسام االله عز وجل
الخسران ، ذلك أن الإقسام بالشيء إعظام له وما يضاف إليه الخسران لا 

   "١٠/٥٠١روح البيان للبروسوي ، "           . يعظم عادة 

وقد كان من شأن العرب أن تسب الدهر عند النوازل والحوادث 
  " . غير ذلك والمصائب النازلة  بها من موت أو هرم أو تلف مال أو

            ".١٥/٣صحيح مسلم بشرح النووي ،        "         

   ))لا تسبوا الدهر فإن االله هو الدهر: (( عن ذلك بقوله  فنهى النبي 
أي فاعل النوازل والحوادث وخالق  )) فإن االله هو الدهر: ((وقوله 

   ".١٥/٣صحيح مسلم بشرح النووي ، "       .   الكائنات 

نظرة الربانية في قيمة الوقت ينبغي أن يعظمها كل مسلم إن هذه ال
تعظيما مصدره تقوى القلوب لتكون بذلك دافعا قويا نحو الوعي بكل 
لحظة يعيشها في هذه الحياة ، فيترفع عن العبثية واللامبالاة وينطلق 

  .بجدية لإعمار هذا الكون وفق منهج االله عز وجل 
  

  :  النـعـم ـ مبـدأ اعتبار الـوقت من أجـلَّ ٢
يعتبر الوقت من أجل النعم التي أنعم االله بها على عباده ، ولذلك 
حضهم على استغلاله وصرفه فيما يعود عليهم بالنفع والفائدة في الدنيا 
والآخرة وما تخصيص الأزمنة واختلافها إلا دليل على نعمة المنعم 

الليل والنهار الكريم على جميع مخلوقاته وفي مقدمتها الإنسان ، فبتوقيت 
تضبط الأوقات الأخرى ، ويـعرف ) " هـ ١٤٠٦(فيما يذكر ابن كثير 

عدد الأيام والجمع والشهور والأعوام ، ومعرفة مضي الآجال المضروبة 
   ٣١/ ٣ج ، ص " . للديون والعبادات والمعاملات 
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 …≅√ΩΤ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω™Τ⎯∼ΤΠς√≅… Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ γ∃⇐⎯κΤΩΩÿ…ƒ∫ :†ΩΤ⇓⌠⎡ΤΩ™Ω∧ΩΤ⊇ Ω◊ΩΤÿ…ƒ∫ Ξ™Τ⎯∼ΤΠς† … : قال تعالى 

:†ΩΤ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω◊ΤΩÿ…ƒ∫ Ξ⁄†Ω™ΘΩ⇒√≅… _〈Ω≤Ψ±⎯Τ‰Σ∨ Ν…⎡Σ⎜⊕ΩΤ⎯‰ΩΤΠΨ√ ⎯„π∝ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ⎯ψΡ∇ΘΨΤŠΩΘ⁄ Ν…⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΨ√Ω⎝ Ω ΩŸΩ∅ 

Ω⇐κΨ⇒ΤΘΨ♥√≅… ð&‡†Ω♥Ψ™<√≅…Ω⎝ ΘΩ™Σ{Ω⎝ ξ∫π⎠ΤΩ→ Σ©ΗΤΩΤ⇒<∏ϑð±ΩΤ⊇ ⎯„∼Ψ±πΤ⊃ΩΤ (12) ≈ ]١٢:الإسراء[   

الليل والنهار آيتان كونيتان ، تشهدان ) " م١٩٧٢(يقول السيد قطب 
بدقة الناموس الذي لا يصيبه الخلل مرة ولا يدركه التعطل ، ولا يني 
يعمل دائبا ؛ فالليل للراحة والسكون والجمام ، و النهار للسعي والكسب 
والقيام ، ومن المخالفة بين الليل والنهار يعلم البشر عدد السنين ويعلمون 

اعيد ، والفصول والمعاملات فليس شيء وليس أمر في هذا حساب المو
الوجود متروكاً للمصادفة والجزاف ، فدقة الناموس الذي يصرف الليل 

  ١٩ص ". والنهار ،ناطقة بدقة التدبير والتفصيل ، وهي عليه شاهد ودليل
وقد جـاءت الســنة النبوية المطهرة مـؤكـدة لهذا المعنى في 

نعمتان مغبون فيهما كثير من : ((ى نعمة الوقت مشيراً إل  : قوله 
  "رواه البخاري  )) .                      " الصحة والفراغ: الناس 
  

  : فهذا الحديث أصل عظيم في بيان أصلين من أصول النعم هما 
 ، والعاقل الذكي هو الذي يعي قيمة هذه وقت الصحة ، ووقت الفراغ

إمكاناته جاعلاً شرع االله عز وجل اللحظات فيغتنمها بكل طاقاته و
  .الضابط والأساس فيمتثل أوامره ويجتنب نواهـيه 

أما الغافل الذي لا يعي قيمة هذه اللحظات فهو مغبون خاسر يظن 
أن هذه النعمة دائمة فيسترسل مع نفسه الأمارة بالسوء ويخلد إلى الراحة 

إن الوقت الذي يمضي فإذا فقد هذه النعمة تألم وندم حيث لا ينفع الندم ، ف
  .لا يمكن أن يعود 

وهذا الصنف المغبون من الناس يشكل الكثرة في مقابلة القلة الواعية 
   " مغبون فيهما كثير من الناس"  المدركة ، كما أشار إلى ذلك قوله 

وحرصاً من هذا المصدر الرباني القويم على استغلال جميع أجزاء هذا 
لحة من قبل الأفراد والجماعات فقد ربط المورد وملئها بالأعمال الصا

  .أوقات العبادات والذكر بأجزاء الليل والنهار المختلفة 
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  . وقد تضافرت آيات القرآن الكريم متضمنة التأكيد على هذا المبدأ 

 Ω⇑ΗΤΩ™⎯Τ‰ΤΣ♥ΩΤ⊇ ϑðΨ/≅… Ω⇐κΨš φ⎦⎡Σ♥⎯∧ΣΤ Ω⇐κΨšΩ⎝ Ω⇐⎡Σ™Ψ‰π±ΣΤ … : قال تعالى 

(17)  Σ©ςΤ√Ω⎝ ΣŸ⎯∧Ω™<√≅… ℑ γ‹.Ω⎡ΗΤΩ∧ΘΩ♥√≅… Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ †Θ⊥Τ∼Ψ↑Ω∅Ω⎝ Ω⇐κΨšΩ⎝ Ω⇐⎝Σ≤Ξ™ℵπ≠ΣΤ (18) ≈ 
   ]١٨-١٧:الروم[

)   هـ١٤٠١(جـاء في تفسـير هـاتين الآيتـين عند الصـابوني 
سبحوا االله ونزهوه عما لا يليق به من صفات النقص حين تدخلون : أي " 

حين تصبحون وأصل الكلام فسبحان االله حين تمسون و… في الصباح 
وعشياً وحين تظهرون ، والحكمة في ذلك الإشارة إلى أن التوفيق للعبادة 

  ٩-٨ص ص ". نعمة ينبغي أن يحمد عليها سبحانه وتعالى 
في تفسيره لهذه الآية أنها حملت إخباراً ) هـ١٤٢٠(يقول السعدي 

عن تنزه االله عن السـوء والنقـص وتقـدسه عن أن يماثله أحد من 
وأمـراً للعبـاد أن يسبـحوه حـين يمـسون وحـين الخـلق ، 

  . يصبحون ، ووقت العشي ، ووقت الظهيرة 
فهذه الأوقات الخمسة ، أوقات الصلوات الخمس ، أمر االله عباده بالتسبيح 
فيها والتحميد ، ويدخل في ذلك ، الواجب من الوقت ، كالمشتملة عليه 

والمساء وأدبار الصلوات الخمس ، والمستحب ، كأذكار الصباح 
الصلوات ، وما يقترن بها من النوافل ، لأن هذه الأوقات التي أختارها 

  .االله لأوقات المفروضات هي أفضل من غيرها 
فالتسبيح والتحميد فيها والعبادة فيها أفضل من غيرها ، بل العبادة 

فإن الإخلاص فيها تنزيه الله " سبحان االله " وإن لم تشتمل على قول 
، أن يكون له شريك في العبادة ، أو أن يستحق أحد من الخلق ما بالفعل 

  ٦٣٨ص . يستحقه من الإخلاص والإنابة 
وقد ذهب بعض العلماء إلى أن المقصود بالتسبيح في هذه الآية 

صلاة .. فقوله تمسون : الصلوات الخمس التي جمعتها هذه الآية 
.. قوله عشيا صلاة الفجر ، و.. المغرب والعشاء ، وقوله تصبحون 

   "٥٣٦تفسير الجلالين ، ص " .صلاة الظهر.. صلاة العصر، وقوله تظهرون 
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وباستعراض المعنى العام للآيات السابقة  يمكن للباحث تلخيص ما 
  : أرشدت إليه بالنسبة للوقت في الآتي 

ـ بيان ما يسير عليه مورد الوقت من نظام عجيب لا يتغير ولا يتبدل 
  .لاف الصروف والأيام ولا يختلف باخت

ـ أمـر مـن االله سبحانه وتعالى لعباده بتسبيحه وذكره في جميع 
الأوقات ، من لـيل أو نهار ، في المساء والصباح ، في العشي ووقت 

  .في كل وقت من أوقات حياتنا : الظـهيرة ، أي 
 ويؤكد هذا المعنى مـا ورد عـن ابن عـباس رضي االله عنهما أن 

 سبحان االله حين تمسون –من قال حين يصبح  : (( قال  النبي 
وحين تصبحون وله الحمد في السماوات والأرض وعشياً وحين 
تظهرون يخرج الحي من الميت ويخرج الميت من الحي ويحي الأرض 

ـ أدرك ما فاته في يومه ذلك ، ومن قالهن   بعد موتها وكذلك تخرجون
   " ٥٠٧٦خرجه أبو داود ،السنن رقم أ")) .  حين يمسي أدرك ما فاته في ليلته

ـ  بيان إن في إحياء جميع أجزاء الوقت ترشيداً له ، ولا يمكن أن تكون 
هذه الإدارة في غير المصدر الرباني القويم الذي عني بحياة الإنسان في 

  .جميع شؤونه وفي مقدمتها وقته 
  

 ـ مبدأ حسن استغلال الوقت واستثمار جميع أجزائه على  ٣
  :وذلك من خلال : ياةمدى الح

   : وقـت الفـراغاغـتـنام: أ 
خلو الإنسان من المشاغل : المقصود بكلمة الفراغ في الحديث 

  .  والمعوقات الدنيوية 
وهذه النعمة المعطاة والهبة المسداة  يغفل عنها كثير من الناس ويجهلون 

  . قدرها ولا يقومون بحق شكرها

 ς′ΜΞ†ΩΤ⊇ ðŒ⎯Τ⎜∅Ω≤ΩΤ⊇ πˆΩ±⇓≅†ΩΤ⊇ (7)… … بقوله واالله سبحانه وتعالى يخاطب رسوله 

υ⎠ς√ΜΞ…Ω⎝ ð∠ΨΘΤŠΩ⁄ Ω̂Τ⎜∅⎯⁄≅†ΩΤ⊇ (8) ≈ ]٨-٧:الشرح[   

أنه إذا فرغت من الصلاة فاتعب في ) " ت.د( يذكر السيوطي 
   .٥١٤ص " . الدعاء 
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فـإذا فـرغـت من " في مـعنى الآية )  هـ١٤٠٢(وذكر دراز 
ن عمل لدينك فاشتغل بعمل عمل فاشغل نفسك بعمل ، وإذا فرغت م

لدنياك ، وإذا فرغت من عمل لدنياك فاشتغل بعمل لدينك ، وإذا فرغت 
من حاجة بدنك فخذ غذاء لعقلك أو متعة لروحك ، وإذا فرغت من شأن 
نفسك فأقبل على شأن أسرتك ثم شأن أمتك وهكذا لا فراغ إلا استجماما 

   .٤٨ص " . لفارغون وتأهبا للعمل ، فإنه لا يركن إلى الفراغ إلا ا
جاء ما يؤكد هذا المعنى  في الحديث الذي رواه البغوي في شرح السنة 

 لرجل وهو  قـال رسول االله : عن عمرو بن ميمون الأودي قال 
اغـتـنم خـمساً قبل خمس اغـتـنم شـبابك قـبـل (( : يعظه 

هرمك ، وصحتك قبل سقمك ، وغناك قبل فقرك ، وفـراغـك قبل 
   "٢٢٤/ ١٤جـ ، ص .  شرح السنة)) .   " حياتك قبل موتك شغلك ، و

الـفراغ لا يبقى فـراغا فلا بد " بأن ) م ١٩٩٧(يذكر القرضاوي 
له أن يملأ بخير أو شر ، ومـن لم يشغل نفسه بالحق ، شغلته نفسه 
بالباطل ، فطوبى لمن ملأه بالخير والصلاح ، وويل لمن ملأه بالشر 

   ١٥ص " والفساد 

 ⎝Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡ΣΤ⇒Ω∨…ƒ∫ ‚Ω ⎯ψΡ∇Ξ™<∏ΣΤ ⎯¬Ρ∇Ρ√ΗΩ⎡⎯∨Κς… :‚ΩΩ† … :عالى قال ت

⎯¬Σ{ΣŸΗΤς√⎯⎝Κς… ⇑Ω∅ Ξ≤⎯{Ψ′ ϑðΨ&/≅… ⇑Ω∨Ω⎝ ⎯™Ω⊕πΤ⊃Ωÿ ð∠Ψ√.ς′ ð∠ΤΜΞ⎤Τ;ΗΤðΤ√Ο⎝ΚΡ†ΩΤ⊇ Σ¬Σ∑ Ω⇐⎝Σ≤Ψ♥ΗΤΩ<√≅… 

(9) Ν…⎡Σ⊆Ψ⊃⇓Κς…Ω⎝ ⇑Ψ∨ †ΘΩ∨ ¬Ρ∇ΗΤΩΤπ⇒∈ΩƒΩ⁄ ⇑ΨΘ∨ Ξ™⎯‰ΩΤ∈ ⇐Κς… ƒ⎠Ψ<Κ†Ωÿ Σ¬Σ{ΩŸΩšΚς… 〉‹⎯⎡Ω∧<√≅… Ω©⎡Σ⊆Ω∼ΩΤ⊇ 

ϑγ‡Ω⁄ :‚Ω⎯⎡ς√ ⌡⎠Ψ⇒ΩΤπ≤ΠςςΚ… υϖ⎠ς√ΞΜ… ω™Ω–ςΚ… ξˆÿΞ≤ΤΩΤ∈ ð⊄ΠςŸϑð″ςΚ†ΩΤ⊇ ⇑Σ{ςΚ…Ω⎝ Ω⇑ΨΘ∨ Ω⇐κΨ™Ψ∏ΗΤϑð±√≅… (10) 

⇑ς√Ω⎝ ƒ≤ΠΨΩ⎣Σÿ ϑðΣ/≅… †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ …ς′ΞΜ… ƒ∫:†ΤΩ– &†Ω™ΣΤ∏Ω–ςΚ… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ =Σ⁄κΨ‰Ω †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (11) ≈ 
   ]١١-٩:المنافقون[

أن االله : " في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(جاء عند الجزائري 
  نادى عباده المؤمنين لينصح لهم ألا تكون حالهم كحال المنافقين ، 
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لا :  أي ≈ …Ω ⎯ψΡ∇Ξ™<∏ΣΤ ⎯¬Ρ∇Ρ√ΗΩ⎡⎯∨Κς… :‚ΩΩ⎝ ⎯¬Σ{ΣŸΗΤς√⎯⎝Κς‚ …: فقال لـهم 

تناب نـواهيه ، والإكثار تشغلكم عن ذكـر االله بأداء فـرائضه ، واج
  .من طاعته ، والتقرب إليه بأنواع القرب حتى لا يكونوا من الخاسرين 

 ثم بالغ سبحانه في إرشادهم إلى الإنفاق قبل أن ينقضي الوقت ويحين 
  ١٣٧٠ص" .  موعد الموت ولا تنفع الأماني 

عبادات ( ولهذا جاءت الأحكام الشرعية التي شرعها الإسلام من فرائض 
، وآداب عامة ) أحكام الأسرة ( ومعاملات ، وأحوال شخصية) بدنية 

وغيرها تدل على أهمية الوقت وقيمته والاهتمام بكل جزء منه ، فتوزيع 
الصلوات الخمس على أوقات محددة في اليوم والليلة حسب اختلاف الليل 

يوم ( والنهار وسير الشمس والـكـواكب ، وتحـديد يوم في الأسبوع 
بصلاة جماعية أسبوعية ذات وضع خاص ، وتحديد صوم ) ةالجمع

رمضان بشهر معين ومحدد وتحديد الحج بأشهره المعلومة وأيامه 
  .المعدودة 

كل ذلك يوقظ في الإنسان الوعي والانتباه إلى أهمية الوقت وعظم شأنه 
  .واستغلال كل أجزائه ، وإغلاق أبواب الهدر ونوافذ الفراغ 

ميزان : ـلف يسمـون الصلـوات الخمس ولهـذا كـان الس    
مـيزان العام  : ميـزان الأسبـوع ، ورمـضان : اليـوم ، والجـمعة 

  . ميزان العمر : والحج 
حرصاً منهم على أن يسلم لأحدهم يومه أولا ، فإذا مضى اليوم 
كان همه في سلامة الأسبوع ، ثم في سلامة العام ، ثم في سلامة العمر 

  .في النهاية 
مكن للباحث أن يستخلص مما سبق من النصوص في اغتنام وي

  : وقت الفراغ ما يلي
ـ من جهـل قيمة الوقت في وقت فـراغه وشبابه وصحته سيأتي عليه 
وقـت يعـرف فيه قـدره ونفـاسته وقيـمة العمل فيه بعد فوات الأوان 
، فالوقت عزيز يغار عليه أن ينقضي بدون عمل يعود نفعه على الفرد 

  . مجتمع في دينه ودنياه ، لاستحالة استدراك ما فات من الوقت وال
الغـيرة عـلى وقت فات  ) " هـ ١٤١٧(وفي هـذا يقـول ابن القـيم 

سريع : هي غـيرة قاتـلة ، فإن الـوقت وحي التـقـضي أي 
والوقت عند العابد : الانقضاء ، أبي الجانب ، بطيء الرجوع ، ثم يقول 



  ٥٣

هو وقت الإقبال على االله : الأوراد ، وعند المريد هو وقـت العبادة و
  .والعكوف عليه بالقلب كله 

فإذا فاته !  والوقت أعز شيء عليه ، يغار عليه أن ينقضي بدون ذلك 
الوقت لا يمكنه استـدراكه البتة ، لأن الوقت الثاني قد استحق واجبه 

   .٣/٤٣جـ ، ص " . الخاص فإذا فاته وقت فلا سبيل له لاستدراكه 
  

  :) في آخر الليل وأول النهار( رفع أعمال العباد في الليل والنهار : ب 
ومما يدل على أهمية الوقت والحرص على استغلاله في القرآن 
الكريم ، أن الملائكة ترفع أعمال العباد إلى االله سبحانه وتعالى في آخر 

  .الليل وأول النهار ، أي قبل غروب الشمس ، وقبل طلوعها 
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اتجه إلى : " في تفسيره لهذه الآية أي) م١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
  . طلوع الشمس وقبل غروبها ربك سبح بحمده قبل

 في هدأة الصبح وهو يتنفس ويتفتح بالحياة ، وفي هدأة الغروب 
والشمس تودع ، والـكون يغـمـض أجـفانه ، وسـبـح بـحـمده 
فـترات من الليل والـنهار ، وكـن مـوصـولاً باالله على مـدار 

   .١٠٧ص "  ≈ ð∠Πς∏Ω⊕ς√ υ⎠Ω∂⌠≤ΤΩΤ …الـيوم 

 ⁄ΘΨ‰φΤΤΤΤΤΤ♠Ω⎝ ΨŸ⎯∧Ω™ΨŠ ð∠ΘΨΤŠΩ˜⌠ …) "هـ١٤٠٦(ثير جاء في تفسير ابن ك

Ω™⎯‰ΤΩΤ∈ Ξ℘⎡ΣΤ∏Ρ≡ Ξ♦⎯∧Πς↑√≅… ≈ ، يعني صلاة الفجر … Ω™⎯‰ΤΩΤ∈Ω⎝ ∃†Ω™ΨΤŠ⎝Σ≤Σ⎜∅  ≈ يعني 

   . ١٧٨ص " صلاة العصر 
  



  ٥٤

ويؤكد هذا المعنى  ما رواه البخاري عن جرير بن عبد االله البجلي 
  فنظر إلى القمر ليلة البدر     كنا جلوساً عند رسول االله: بسنده أنه قال 

إنكم سترون ربكم كما ترون هذا القمر لا تضامون في : (( فقال
رؤيته فإن استطعتم ألا تغلبوا على صلاة قبل طلوع الشمس وقبل 

   "  ٥٥٤ابن حجر ، فتح  الباري حديث رقم  ":ثم قرأ هذه الآية  )) غروبها فافعلوا

ن عيينة عن عبد الملك بن عمير وقال الإمام أحمد حدثنا سفيان ب
لن يلج النار من " يقول  عن عمارة بن رؤيبة قال سمعت رسول االله 

   "١٠٠٤رواه مسلم ،حديث رقم " "   صلى قبل طلوع الشمس وقبل غروبها
وخص هذين الوقتين لاجتماع الملائكة فيهما ورفعهم …"قيل عن المهلب

"                         بن حجر مرجع سابق " ".     م أعمال العباد لئلا يفوتهم هذا الفضل العظي
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 ≈ √ςΤ© …: في تفسيره لهذه الآية ) هـ ١٤٢٠(  يقـول السعدي 
.  من الملائكة ، يتعاقبون في الليل والنهار ≈ ∨ŒΗΤΩΤ‰ΠΨ⊆Ω⊕Σ …للإنسان  : أي

يحفـظون بـدنه : من بين يديه ومن خلفه يحفظونه من أمر االله أي 
ماله ، وهم وروحه من كل من يريده بسـوء ، ويحفظون عليه أع

ملازمون له دائما ، فكما أن علم االله محيط به ، فاالله قد أرسل هؤلاء 
الحفظة على العباد ، بحيث لا تخفى أحوالهم ولا أعمالهم ، ولا ينْسى 

   ٤١٤ص" . منها شيء
 وتأكيدا لمعنى هذه الآية ما روي عن البخاري بسنده عن أبي 

يتعاقبون فيكم ملائكة بالليل (( :قال     هريرة رضي االله عنه أن النبي 
ومـلائكة بالنـهار ويجتمـعون في صلاة الفجر ، وصلاة العصر،ثم 



  ٥٥

 كيف تركتم عبادي –وهو أعلم بهم–يعرج الذين باتوا فيكم فيسألهم 
   )) تركناهم وهم يصلون وأتيناهم وهم يصلون–فيقولون 

   "٥٥٥ابن حجر حديث رقم       "                                                       
أي تأتي طائفة عقب طائفة ثم تعود  ) يتعاقبون( قال ابن حجر 

الأولى عقب الثانية فيسأل االله كلا من الطـائفـتـين في الوقت الذي 
  .تصعد فيه 

ويؤكد هذا المعنى رواية موسى بن عقبة عن أبي الزناد عند 
وقد وقع التصريح بسؤال  ) ثم يعرج الذين كانوا فيكم( النسائي ولفظة 

كل من الطائفتين في الحديث الذي يرويه ابن خزيمة في صحيحه بسنده 
تجتمع  ((  رسول االله : قال : عن أبي هريرة رضي االله عنه قال

ملائكة الليل وملائكة النهار في صلاة الفـجر وصلاة العـصر 
لائكة فيجتمعون في صلاة الفجر ، فتصـعد ملائكة الليل ، وتبيت م

النهار، ويجتمعون في صلاة العصر فتصعد ملائكة النهار وتبيت ملائكة 
تركناهم وهم :" الليل ، فيسألهم ربهم كيف تركتم عبادي ؟ فيقولون 

، ثم يقول ابن حجر ، وقد ورد أن  )) يصلون ، وأتيناهم وهم يصلون
الرزق يقسم بعد صلاة الصبح وأن الأعمال ترفع آخر النهار فمن كان 

   " ٣٧-٣٥ /٢فتح الباري  " .     "ي طاعة بورك في رزقه وفي عمله ف

ومن خلال ما سبق عرضه من تفسير للآية الكريمة يمكن للباحث 
  :الاسترشاد بها في جانب استثمار الوقت وترشيده حسب الآتي 

أن حكمة االله سبحانه وتعالى اقتضت جعل وقتين محددين ترفع أعمال  �
لتحديد الدقيق الذي لا يتغير ولا يتبدل يوحي العباد فيهما ، وهذا ا

  .بإدارة رشيدة للوقت ، واستغلال أمثل لمورد الزمن 
حدان )  قبل غروب الشمس ، وقبل طلوعها ( إن هذين الوقتين  �

لإطار زمني تستغل جميع جزيئاته لتُملأ بالعمل الصالح الدؤوب 
 إلى الملك والمستمر حتى إذا ما تكامل للعبد نصف اليوم رفع بعمله
  . العلام في نهاية كل فترة من فترات الوحدة الزمنية لليوم 

إن في هذا من عجائب التدبير ما يدعو إلى عظمة الخالق ودقة  �
صنعه وتقديره ، فمع الرقابة الآلهية المحيطة بدقائق الأمور جميعها 
والرقابة الذاتية التي أودعها سبحانه في العبد جاءت الرقابة الخارجية 

ن الملائكة في متابعة أعمال العباد في سائر أوقاتهم والرفع بها إلى م
  . الخالق جلت قدرته 



  ٥٦

  : المسارعة إلى الأعمال الصالحة والمبادرة والمنافسة في الخيرات  : جـ
 يجدر بالمؤمن الذي يقدر قيمة الوقت أن يغمره بفعل الخير ما 

وتنطفيء عنده جذوة استطاع إليه سبيلا وأن تتمثل فيه روح المبادرة 
التثاقل والتكاسل والتأجيل والتسويف فمن اهتمام القرآن الكريم وحسن 
إدارته أن جعل الثواب على الطاعات وأعمال الخير التي يؤديها المسلم 
في بداية الوقت تفوق بالثواب أداء الطاعة نفسها في وسط الوقت أو في 

 قبل أن تشغل عنها آخره ، وأمر باستباق الخيرات والمسارعة إليها
  . الشواغل أو تعوق العوائق 

لقد بين االله سبحانه وتعالى أن من قاتل وأنفق في سبيل االله قبل فتح 
  . مكة يفوق ثوابه من أنفق وقاتل بعد الفتح 
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أن الذي ينفق " في تفسيره لهذه الآية ) م١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
طاردة والأنصـار قلة ، غير الذي ينفق ويقاتل ويقـاتل والعـقيدة مـ

والعـقيدة آمـنة ، والأنصار كثرة ، والنـصـر والغلبة والفوز قريبة 
  ١٦٣ص" . المنال

وإنما كانت النفقة والقتال قبل الفتح أفضل من النفقة : "قال قتادة 
"  والقتال بعد الفتح ، لأن حاجة الناس كانت إذ ذاك أكثر وهم أقل وأضعف

لأن المتقدمين نالهم من المشقة أكثر مما نال من بعدهم : "وقال الزجاج . 
  " ١٦٨/ ٥فـتح القـدير ج ، ص " . "، وكانت بصائرهم أيضا أنفذ 

ويـؤكد هذا المعنى ما جاء في صحيح البخاري عن رسول االله 
 لا تسبوا أصحابي فوالذي نفسي بيده لو أنفق أحدكم : ((  أنه قال

  "٣٣٩٧البخاري ، حديث رقم )) ."با ما بلغ مد أحدهم ولا نصيفه مثل جبل أحد ذه

وبعد أن قرر المولى عز وجل القيم الحقيقية في ميزانه لهؤلاء 

فقد  ≈ …≅√>™ν„Σ{Ω⎝ ΩŸΩ∅Ω⎝ ϑðΣ/≅… &υ⎠Ω⇒πΤ♥Σ⊥ …ولهؤلاء عاد فقرر للجميع الحسنى  

  "١٦٤ـ١٦٣الظلال ، ص ص . "أحسنوا جميعا على تفاوت ما بينهم في الدرجات 



  ٥٧

لذلك كان أداء الصلاة في أول وقتها أكثر ثوابا من أدائها في وسط 
سألت : وقتها أو في آخره ، فعن عبد االله بن مسعود رضي االله عنه قال 

ثم : الصلاة على وقتها قلت : ((  أي العمل أحب إلى االله ؟ قال النبي 
 )) بيل اهللالجهاد في س: ثم أي ، قال : بر الوالدين ، قلت : أي ، قال 

    "٧ /٢فتح الباري .           " حدثني بهن ولو استزدته لزادني : قال 
أن المبادرة إلى الصلاة في ) " ت.د(ذكر ابن حجر عن ابن بطال 

أول أوقاتها أفضل من التراخي فيها لأنه إنما شرط فيها أن تكون أحب 
   "٢/٩فتح الباري ، : ابن حجر "  " .     الأعمال إذا أقيمت لوقتها المستحب 

كما أن المبـادرة إلى صلاة الجمعة تفوق  في الثواب والأجر  
  .تأخـير الذهاب إليها 
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Ψζ⌠⎡ΤΩÿ Ψ◊Ω⊕Σ∧Σ•<√≅… Ν…⌠⎡ΤΩ⊕Τ⎯♠≅†ΩΤ⊇ υ⎠ς√ΞΜ… Ξ≤<®Ψ′ ϑðΨ/≅… Ν…⎝Σ⁄Ω′Ω⎝ &Ω⊗⎯∼ΤΩ‰Τ<√≅… ⌠¬ΤΡ∇Ψ√.Ω′ β⁄⎯κΤΩ ⌠¬Ρ∇Πς√ ⇐ΜΞ… 

⎯ψΣ⇒Σ® Ω⇐⎡Σ∧ς∏Τ⎯⊕ΩΤ (9) ≈ ]٩:الجمعة[  

أن االله يأمر " في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠( أورد السعدي 
عباده بالحضور لصلاة الجمعة ، والمـبادرة إليها مـن حـين ينادى 

وجعلها . تمام لها فالسـعي إليها مـراد به المـبادرة إليها والاهـ. لها
أهم الأشغال ، وتقـديمها على البـيع الـذي يفـوتها وهـي من آكد 

   ٨٦٣ص " . الفروض 
 ويؤكد هذا المعنى مارواه البخاري عن أبي هريرة رضي االله عنه 

مـن اغتسل يوم الجمعة غسل الجنابة : (( قال أن رسول االله : قال 
ه ، ومن راح في الساعة ثم راح في الساعة الأولى فكأنما قرب بدن

الثانية فكأنما قرب بقرة ، ومن راح في الساعة الثالثة فكأنما قرب كبشا 
أقرن ، ومن راح في الساعة الرابعة فكأنما قرب دجاجة ، ومن راح في 
الساعة الخامسة فكأنما قرب بيضة فإذا خرج الإمام حضرت الملائكة 

   "٣٦٦/ ٢:  فتح الباري –خاري أخرجه الب" )) .              يستمعون الذكر

وفي جانب المسارعة إلى استباق الخيرات وتنافس أعلى الدرجات يقول 

 …≅√>ωΠ™Ρ∇Ψ√Ω⎝ δ◊Ω™⎯–Ξ⎝ Ω⎡Σ∑ ∃†Ω™∼ΠΨ√Ω⎡Σ∨ Ν…⎡ΣΤ⊆Ψ‰ΩΤ⌠♠≅†ΩΤ⊇ γ&‹.Ω⁄⎯κΤΩ …:  الحق تبارك وتعالى
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Ω⇑⎯ΤÿςΚ… †Ω∨ Ν…⎡ΣΤ⇓⎡Ρ∇ΩΤ γ‹<Κ†ΩΤÿ Σ¬Ρ∇ΨŠ ϑðΣ/≅… &†[Τ⊕∼Ψ∧Ω– ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… υ⎠ς∏Ω∅ ΘΞ™Ρ® ξ∫π⎠Ω→ χ≤ÿΨŸΩΤ∈ (148) ≈ 
  ]          ١٤٨:البقرة[

بادروا ما أمركم االله " في معنى هذه الآية )  هـ١٤٠٧(يقول الطبري 
عز وجل به من استقبال البيت الحرام وإن كان يتضمن الحث على 
المبادرة والاستعجال إلى جميع الطاعات بالعموم ، والمبادرة في الصلاة 

  ١٦٥ص" .  وقتها في أول

 →ς√Ω⎝ ƒ∫:†φΤΤ⎡⌠ … ويقول سبحانه معقباً على أهل الكتاب وما أنزل إليهم 

ϑðΣ/≅… ⌠¬Σ|ς∏Ω⊕Ω•ς√ _◊ΤΤΠς∨ΡΚ… _〈ðŸΨš.Ω⎝ ⇑Ψ∇ΗΤς√Ω⎝ ⌠¬Σ{Ω⎡Ρ∏⎯‰ΩΤ∼ΨΠ√ ℑ :†Ω∨ ∃⌠¬Ρ∇ΗΗ⎤ΩΤ…ƒ∫ Ν…⎡Σ⊆Ψ‰ΩΤΤ⌠♠≅†ΩΤ⊇ 

&γ‹.Ω⁄⎯κΩ<√≅… υ⎠ς√ΞΜ… ϑðΨ/≅… ⌠¬Σ|Σ⊕Ψ–⌠≤Ω∨ †_Τ⊕∼Ψ∧φΤΤΤ– ¬Ρ∇ΣΛ⎤ΤΘΨ‰Ω⇒Σ∼ΩΤ⊇ †Ω∧ΨΤŠ ⎯ψΣ⇒Σ® Ψ©∼Ψ⊇ 

Ω⇐⎡Σ⊃Ψ∏ΩπΤΩΤ (48) ≈ ]٤٨:المائدة[   

فبادروا إلى " لـهـذه الآية ) هـ١٤١٤(جاء في تفسير البغوي 
الأعـمال الصالحة ، إلى االله مرجـعكم جميعا فينبئكم بما كـنتم فيه 

  ٤٣ص" . تختلفون 

 ∨Νϖ…⎡Σ∅Ξ⁄†φΤΤΤ♠Ω⎝ υ⎠ς√ΞΜ… ω〈Ω≤Ψ⊃πΤ⎜⊕Ω∨ ⇑ΨΘ ! … ويقول جل شأنه مرغبا في الجنة ونعيمها

⌠¬Σ|ΨΘΤŠΘΩ⁄ ]◊Πς⇒Ω–Ω⎝ †φΤΤ™ΤΤΣ∂⌠≤ΤΩ∅ 〉‹.Ω⎡ΗΤΤΩ∧ΥφΤΤ♥√≅… 〉≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ π‹ΠςŸΨ∅ΡΚ… Ω⇐κΨ⊆ΠςΣ∧<∏Ψ√ (133) ≈   

  ]١٣٣:آل عمران[
سارعوا إلى الطاعات وهذا يدل على أن ) " هـ١٤١٣(يقول القرطبي 

ـتلاف فـيه في تقديم الواجبات أفضل من تأخيرها ، وذلك لا اخ
  ٢١٢ص" . العبادات كلها 

 ∅Νϖ…⎡Σ⊆ΨŠ†Ω♠ υ⎠ς√ΞΜ… ω〈Ω≤Ψ⊃πΤ⎜⊕Ω∨ ⇑ΨΘ∨ ⎯ψΡ∇ΤΘΨΤŠΘΩ⁄ ]◊Πς⇒Ω–Ω⎝ †Ω™ΤΣ∂⌠≤Ω …  وفي آية أخرى 

Ξ≥⌠≤Ω⊕ς® Ψ∫:†Ω∧ϑð♥√≅… Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ π‹ϑðŸΨ∅ΡΚ… Ω⇑ÿΨϒΠς∏Ψ√ Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ Ψϑð/≅†ΨŠ −&Ψ©Ψ∏Σ♠Σ⁄Σ⎝ ð∠Ψ√.ς′ Σ™π∝ΩΤ⊇ 

ϑðΨ/≅… Ψ©∼ΨΤπ⎣Σÿ ⇑Ω∨ Σ&∫:†Ω↑Ωÿ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ ⎝Ρ′ Ξ™ΤΤπ∝Ω⊃<√≅… γψ∼Ψℵ≠Ω⊕<√≅… (21) ≈ ]٢١:الحديد[  
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أمر االله بالمسابقة إلى مغفرة االله ) " هـ١٤٢٠( يقول السعدي 
ورضوانه وجنته وذلك يكون بالسعي لأسباب المغفرة ، من التوبة 
النصوح ، والاستغفار النافع ، والبعد عن الذنوب ومظانها ، والمسابقة 

رضوان االله بالعمل الصالح ، و الحرص على ما يرضي االله على إلى 
الدوام ، من الإحسان في عبادة الخالق ، والإحسان إلى الخلق بجميع 

  ٨٤١ص" . وجوه النفع
وهكذا نجد الآيات السابقة وغيرها من آيات لم تذكر ،  يدعو فيها 

لغاية التي المولى سبحانه وتعالى إلى السباق في ميدان السباق الحقيقي ل
والغاية التي تنتهي إليها مصائر عباده والتي تلازمهم .. تستحق السباق 

بعد ذلك في عالم البقاء ، كما  تحث تلك الآيات على المسارعة إلى 
الخيرات والمسابقة إلى مغفرة االله وجنته ، ولذلك أثنى االله سبحانه على 

 Σ™Πς⇓ΞΜ… Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{ φ⎦⎡Σ∅Ξ≤ΗΤΩ♥ΣΤÿ¬⌠ ٠……بعض أنبيائه المصطفين الأخيار بقوله 

ℑ γ‹ΗΩ⁄⎯κΩ<√≅… †ΩΤ⇒ΩΤ⇓⎡Σ∅⎯ŸΩΤÿΩ⎝ †_Τ‰Ω⎜∅Ω⁄ ∃†_Τ‰Ω∑Ω⁄Ω⎝ Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{Ω⎝ †ΩΤ⇒ς√ φ⎦κΨ⊕Ψ↑ΗΤΩ (90) ≈ 
  ]٩٠:الأنبياء[

 …≅√>∧ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⇐κΨ⊆Ψ⊃ΗΤΩΤ⇒Σ … :  وفي المقابل ذم المنافقين في قوله تعالى 

Ω⇐⎡Σ∅ΨŸΗΤΩΣÿ Ωϑð/≅… Ω⎡Σ∑Ω⎝ ⎯¬Σ™Σ∅ΨŸΗΤΩ …ς′ΞΜ…Ω⎝ Νϖ…⎡Σ∨†ΩΤ∈ ⎠ς√ΞΜ… Ψ〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… Ν…⎡Σ∨†ΩΤ∈ υ⎠ς√†Ω♥Ρ® 

Ω⇐⎝Σ∫:…ƒ≤Σÿ Ω♣†Πς⇒√≅… ‚ΩΩ⎝ φ⎦⎝Σ≤Ρ®<ϒΩÿ ϑðΩ/≅… ‚ΠςΜΞ… ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ (142) ≈ ]١٤٢:النساء[  

 ⎝Ω′ΞΜ…Ω⎝ ⌠¬Σ⎯ΤÿΩ †ΩΤ⇓ ⎠ς√ΞΜ… Ψ〈λ⎡ς∏ΥφΤ±√≅… †Ω∑⎝ΣϒΩΠςΤ≅… …_⎝Σ∞Σ∑ &†_ΤΤ‰Ψ⊕ς√Ω… …:  وقال تعالى 

Ω∠Ψ√.Ω′ ⎯ψΣ™ΠςΤ⇓Κς†ΨΤŠ τζ⌠⎡ΩΤ∈ ‚Πς Ω⇐⎡ΣΤ∏Ψ⊆⎯⊕ΩΤÿ (58) ≈ ]٥٨:المائدة[   

  :مما سبق من تفسير الآيات السابقة  يمكن للباحث القول بأن 
ـ الإدارة الصحيحة للوقت تتمثل في المبادرة إلى استثمار جزئيات هذا 

  .المورد ابتداء وانتهاء 
لاحقين  وهذا ما أشارت إليه الآية الكريمة في مفاضلتها بين السابقين وال

في الإنفاق حيث جعلت المبادرة هي مناط حكم التفضيل مع تساوي 
  .المقاصد 
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ـ إن السباق الحقيقي في ميدان الأعمال لا يكون إلا في الصالحة منها 
وهي كل ما يحبه االله ويرضاه من قول أو فعل ، ويبقى عامل الزمن هو 

  .الفيصل إذا توحدت المقاصد 
  
  :لأيام وما وقع في الزمن من أحداثاستخلاص العبر بمرور ا: د 

ينبغي للمؤمن أن يتخذ من " بأنه ) هـ١٤١٨(يـذكر عبد العال 
مـرور الليالي والأيام عـبرة لنفسه ، فإن الليـل والنهار يبليان كل 

  .١٠٨ص " . جديد ، ويقربان كل بعيد ، ويطويان الأعمار 

 …≅√ΠΨ∏Ω⊆ΣΤÿ ϑðΣ/≅… Ω™ΤΤ⎯∼Πςˆ〈 … : قال تعالى .  وفي الآية التالية دليل على صحة ذلك 

&Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ ΘΩ⇐ΜΞ… ℑ ð∠Ψ√.ς′ ⊥〈Ω⁄⎯ιΨ⊕ς√ ⎠Ψ√Ο⎝ΚΡ‚ΠΨ Ξ≤ΗΤΩ±⎯ΤŠςΚ‚⎮≅… (44) ≈ ]٤٤:النور[   

أن االله يتصرف " لهذه الآية ) هـ١٤٠٦(جاء في تفسير ابن كثير 
فيهما فيأخذ من طول هذا في قصر هذا حتى يعتدلا ، ثم يأخذ من هذا في 

 الذي كان قصيرا ويقصر الذي كان طويلا واالله هو المتصرف هذا فيطول
في ذلك بأمره وقهره وعزته وعلمه وفي هذا أوضح دليل على عظمته 

    ٣٠٩ص " . تعالى 
  : ومما ترشد إليه الآية السابقة يخلص الباحث إلى أن 

ـ مضي الزمن واختلاف الليل والنهار لا ينبغي أن يمر بالمؤمن وهو 
ة عن الاعتبار به ، والتفكير فيه ، ففي كل يوم يمر بل في في ذهول وغفل

كل ساعة تمضي ، بل في كل لحظة تنقضي ، تقع في الكون أحداث شتى 
منها ما يرى ، وما لا يرى ، وما يعلم ، ومالا يعلم وفي كل ذلك آية لمن 

  .كان له لب ، وذكرى لمن كان له قلب ، وعبرة لمن كان له بصر 
الوقت تصريف كل من الليل والنهار بين الطول ـ من حسن إدارة 

  : والقصر والاعتدال ، فاالله يصرف الليل والنهار على ثلاثة أحوال 
  .التساوي بينهما :    الأول  
  .طول النهار وقصر الليل :    الثاني  
  . طول الليل وقصر النهار :    الثالث  

وقيت في كل فصل من وهذه الأحوال الثلاثة تنبئ عن قمة العدل ودقة الت
  .فصول السنة ومبدأ تكافؤ الفرص بين تلك الأحوال والصروف 

  



  ٦١

من المعلوم أن الزمن وعاء للأحداث وأن الأحوال والوقائع 
الماضية ينتفع الناس بذكرها ويعتبرون بها ، لذا أمر االله سبحانه وتعالى 
 رسله والناس بذكر أزمنة وقعت فيها أحداث معينة تدعو إلى العظة
والاعتبار والتفكر والتدبر ، فمن ذلك دعوة النبي شعيب عليه السلام 
قومه أن يذكروا وقت أن كانوا قليلا فصيرهم االله كثرة في قوله تعالى 

 ∅ΩΩ⎝ Ν…⎝ΣŸΣ⊕πΤ⊆ΩΤ ΘΞ™Σ|ΨŠ ξ•.Ω≤γ″ Ω⇐⎝ΣŸΨ∅⎡ΣΤ φ⎦⎝ΠΡŸ〉±ΩΤΩ⎝ ⇑Ω‚ …   حكاية عنه

Ξ™∼Ψ‰Ω♠ ϑðΨ/≅… ⌠⇑Ω∨ φ⇔Ω∨…ƒ∫ −Ψ©ΨŠ ⎜⊕⎯‰ΩΤΩ⎝†φΤΤΤΤ™Ω⇓⎡ΣΤ &†_Τ–Ω⎡Ψ∅ Νϖ…⎝Σ≤Σ{<′≅…Ω⎝ <′ΞΜ… ⎯ψΣ⇒Σ{ ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ 

∃⎯¬Σ{Ω≤ϑðΤΤ‘ς∇ΩΤ⊇ Ν…⎝Σ≤〉ℵ≠⇓≅…Ω⎝ ð∪⎯∼Τς® φ⎦†ς® Σ◊Ω‰Ψ⊆ΤΗΤΩ∅ Ω⇑ÿΨŸΨ♥πΤ⊃Σ∧<√≅… (86) ≈ ]٨٦:الأعراف[ 

والمعنى واذكروا على جهة الشكر وقت كونكم قليلا عددكم فكثركم االله 
  .ووفر عددكم 

 …Νϖ…⎝Σ≤Σ{<′≅…Ω⎝ <′ΞΜ …فسيره لقوله تعالى في ت)  هـ١٤٢٠(يذكر السعدي 

⎯ψΣ⇒Σ{ ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ ∃⎯¬Σ{Ω≤ϑðΤΤ‘ς∇ΩΤ⊇  ≈ واذكروا نعمة االله عليكم إذ نماكم : "  أي

بما أنعم عليكم من الزوجات والنسل ، والصحة ، وأنه ما ابتلاكم بوباء أو 
أمراض من الأمراض المقللة لكم ، ولا سلط عليكم عدوا يجتاحكم ولا 

في الأرض ، بل أنعم عليكم باجتماعكم ، وإدرار الأرزاق وكثرة فرقكم 
النسل مقابل شتات جموع المفسدين الذين اتبعوا في الدنيا لغة ويوم القيامة 

  ٢٩٦ص " . أشد خزيا 
كذلك لفت الحق سبحانه وتعالى أنظار القلة القليلة من المسلمين 

نة وأيدهم بنصره فقال الذين كانوا في مكة قبل الهجرة ثم آواهم إلى المدي

 …Νϖ…⎝Σ≤Σ{<′≅…Ω⎝ <′ΞΜ… ⎯ψΣ⇓Κς… β™∼Ψ∏ΩΤ∈ Ω⇐⎡Σ⊃Ω⊕π∝ΩΤ⎯♥ΣΘ∨ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… Ω⇐⎡ΣΤ⊇†ΩΩΤ ⇐Κς … :تعالى 

Σ¬Ρ∇Ω⊃ϑð≠ΩΩΤΩÿ 〉♣†Πς⇒√≅… ⎯¬Ρ∇ΗΤ⎥Ω⎝†ΛΩΤΤΩΤ⊇ ¬Σ{ΩŸΘΩΤΤÿςΚ…Ω⎝ −Ψ®Ξ≤π±Ω⇒ΨŠ ¬Ρ∇ΩΤ∈ΩƒΩ⁄Ω⎝ Ω⇑ΨΘ∨ γŒΗΤΩΤ‰ΘΞ∼ϑð≠√≅… 

⎯¬Σ|Πς∏Ω⊕ς√ Ω⇐⎝Σ≤Ρ∇πΤ↑ΩΤ (26) ≈ ]٢٦:الأنفال[   
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في تفـسيره ) هـ ١٤٠٥(والمعـنى كـما أشـار البروسـوي 
اذكروا نعمة االله عليكم وقت أن كنتم قلة أذلة يسضعفكم الكفار في : " أي 

   ٣/٣٣٤ج ، ص". أرض مكة فيفتنونكم عن دينكم وينالونكم بالأذى والمكروه

 اذكروا أيام الضعف: أي ) م ١٩٧٢(وأورد صاحب الظلال 
والخوف قبل أن يوجـهكم االله إلى قتـال المـشركين ، وقبل أن 

  .يـدعوكم الرسول إلى الطـائفة ذات الشوكة وأنتم كارهون 
 ثم انظـروا كيف صرتم بعد الدعوة المحيية التي انقلبتم بها أعزاء 

  .منصورين ، ويرسم التعبير مشهدا للقلة والضعف والقلق والخوف 

 … Ω⇐⎡ΣΤ⊇†ΩΩΤ ⇐Κς… Σ¬Ρ∇Ω⊃ϑð≠ΩΩΤΩÿ 〉  ♣†Πς⇒√≅… ≈   وهـو مشـهد الـتربص

الـوجل ، والترقب المـفزع حـتى لتـكاد العتين تبصر بالسمات 
الخائفة ، والحركات المفزعة والعـيون الـزائـغة ، والأيدي تمتد 
للتخطف ، والقلة المسلمة في ارتقاب رهيب من هذا المشهد المفزع إلى 

 ⊆Ρ∇ΗΤ⎥Ω⎝†ΛΩΤΤΩΤ¬⎯ …زق الطيب والمتاع الكريم الأمن والقوة والنصر والر

¬Σ{ΩŸΘΩΤΤÿςΚ…Ω⎝ −Ψ®Ξ≤π±Ω⇒ΨŠ ¬Ρ∇ΩΤ∈ΩƒΩ⁄Ω⎝ Ω⇑ΨΘ∨ γŒΗΤΩΤ‰ΘΞ∼ϑð≠√≅… ≈  وإنها لنقلة بين المشـهدين

بعـيدة وفـرق بين الحالين كبير؛ فمـن ذا الـذي يتأمل هذه النقلة 
 ؛ صوت البعيدة ، ثم لا يستجيب إلى صوت الحياة الآمنة الغنية القوية

الرسول الأمين الكريم ؟ ثم يشكر االله على نعمائه ويعترف الله بآلائه ؟ 
  ٩٤ص. وهو الناصر الرازق المعين 

ثم أن الحق سبحانه وتعالى أمر المؤمنين أن يذكروا فضله تعالى 
  " ١٢٤٧ص : مجلة الأزهر /  أبو النور ."وإنعامه عليهم وقت مجيء جنود الأحزاب 

… :فقال تعالى    †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ Ν…⎝Σ≤Ρ®<′≅… Ω◊Ω∧⎯⊕Ψ⇓ ϑðΨ/≅… ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ <′ΞΜ… 

⌠¬Ρ∇πΤΤƒ∫:†Ω– β ⎡Σ⇒ΤΣ– †ΩΤ⇒<∏Ω♠⎯⁄Κς†ΩΤ⊇ ⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ †_Τµ⎪µšΨ⁄ …_ ⎡Σ⇒ΤΣ–Ω⎝ ⎯¬Πς√ &†φΤΤΤ∑⎯⎝Ω≤ΤΩΤ Ω⇐†Ω{Ω⎝ ϑðΣ/≅… 

†Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ …[⁄κΨ±ΩΤŠ (9) ≈ ]٩:الأحزاب [  

مخبراً عن نعمته " يقول االله تعالى ) هـ ١٤٠٦( ر يقول ابن كثي
وفضله وإحسانه إلى عباده المؤمنين في صرفه أعدائهم ، وهزمه إياهم 



  ٦٣

عام تآلبوا عليهم وتحزبوا ذلك عام الخندق في شوال سنة خمس من 
الهجرة على الصحيح المشهور فأرسل االله ريح الصبا والملائكة وألقت 

إلي : كان رئيس كل قبيلة يقول يا بني فلان في قلوبهم الرعب والخوف ف
النجاء النجاء لما ألقى االله عز وجل في قلوبهم من : فيجتمعون إليه فيقول 

  ٤٧٩ص" . الرعب 
  

   : مـعـرفة السنـين والحـساب: هـ  
ماهية الوقت تحديدا دقيقا ، أمر فيه شيء من الصعوبة لأن تحديد 

ضي الوقت يعتمد على التغيرات الوقت والتـغير مرتبطان ببعضهما فم
الجارية ، ومن أقرب الأمثلة لهـذه التغـيرات شـروق الشمس 
وغروبها ، وقد استطاع الأوائل جعل الوقت أساساً لحساب مثل هذه 
الحوادث الطبيعية المتكررة ، ومراقبتها حتى وضعت أخيراً الساعات 

لوقت فعلاً ، من لتقليد نظامية الحوادث الطبيعية ، ومن هنا بدأ قياس ا
خلال حركات الأجسام في السماء ، التي كان أكثرها وضوحا تناوب 
الليل والنهار الذي يحصل نتيجة شروق الشمس وغروبها ، وكلتا 

وكان الشكل المرئي للقمر " اليوم " الدورتين في مجيء الشمس تسمى 
. ر  يوماً أو شه٢٩,٥تغير نظامي آخر تأخذ كل دورة من دوراته حوالي 

  .  يوماً أو سنة ٣٦٥,٥ثم تأتي دورة الشمس التي تأخذ حوالي 
قسماً سميت بالأشهر ، ولهذا التقسيم " ١٢" وقسمت السنة إلى 

علاقة بالدورة الفعلية للقمر الذي يعتمد عليه التقويم الهجري ثم جاء تقسيم 
) ٦٠(دقيقة ، والدقيقة إلى ) ٦٠(ساعة ، والساعة إلى) ٢٤(اليوم إلى 

  . نية ، ومن المحتمل أن هذا التقسيم أخذ عن قدماء البابليين ثا
   " ٧/٧٧الموسوعة العربية العالمية ،   "

أما القرآن الكريم فقد أوضح بكل جلاء الحكمة من خلق الليل 
والنهار فمن فضله سبحانه وتعالى على عباده أن جعل بعض اليوم نهاراً 

وائجهم وكسب معاشهم في وبعـضه الآخر ليلاً ، ليعمل الناس في ح
  .النهار ، وليستريحوا من عناء العمل وكد السعي في الليل 

 ΤΩ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ ⎯ψΡ∇Ω∨⌠⎡ΤΩ⇓ †_Τ†Ω‰ΤΣ♠ (9) †Ω⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω™Τ⎯∼ΤΠς√≅… †_Τ♠†ΩΤ‰Ψ√ (10)† … :قال تعالى

†ΤΩ⇒Τ<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω⁄†Ω™Πς⇒√≅… †_Τ→†Ω⊕Ω∨ (11) ≈ ]١١-٩:النبأ[   
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 جعـل نـومـكم قطعا أن االله) " ت .د( يـذكر النسـفي 
لأعمالكم ، وراحة لأبدانكم ، وجعل الليل سترا يستركم عن العيون إذا 
أردتم إخفاء ما لاتحبون الاطلاع عليه ، وجعل النهار وقت معاش يتقلبون 

  .٣٢٥ / ٤ج ، ص " في حوائجكم ومكاسبكم 
" بالهلال " وكان سبيل معرفة الشهر بدءاً وانتهاء بعد تعداد الأيام 

فإنه يبدو دقيقاً ، ثم يزيد حتى يصير بدراً ثم يأخذ في النقصان حتى يعود 
  .كما كان ، ثم يغيب ليلة أو ليلتين 

 ≈ ⎝ð∠Ω⇓⎡ΤΡ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿ Ξ⇑Ω∅ ∃Ψ◊Πς∏Ψ∑ΚΚς‚⎮≅… ⎯™ΣΤ∈ ƒ⎠Ψ∑ 〉Œ∼Ψ∈.Ω⎡Ω∨ Ξ♣†Πς⇒∏Ψ√ %ΞΘ”Ω™<√≅…Ω … : قال تعالى 
  ]١٨٩:البقرة[

عن ابن عباس في ) " ت. د ( وقد أخرج ابن عساكر في التقدير 
نـزلت في معاذ ابن جبل ، وثعلبة بن :  سبب نـزول هذه الآية أنه قال

يا رسول االله ما بال الهلال يبدو : عتمة ، وهما رجلان من الأنصار قالا 
ويطلع دقيقا مثل الخيط ، ثم يزيد حتى يعظم ويستوي ، ثم لا يزال ينقص 

 واحد ، فنزلت هذه الآية ويدق حتى يعود كما كان ، لا يكون على حال
في حل دينهم ، ولصومهم ، ولفطرهم ، وعِـددِ نسائهم ، والشروط التي 

  ١/١٨٩جـ ، ص " . إلى أجل 
وأحوال القمر في الزيادة والنقصان ترجع للمنازل الثمانية والعشرين التي 
ينزلها ، فإنه ينزل كل ليلة في واحد منها لا يتخطاه ، ولا يتقاصر عنه 

قـدير مستـو ، يسير فيها من ليلـة المستهل إلى الثامنة على ت
  .والعشرين ، ثم يستتر ليلتين ، أو ليلة ، إذا نقص الشهر 

 ®Ω≤Ω∧ς⊆<√≅…Ω⎝ Σ©ΗΤΩΤ⇓⎯⁄ΠςŸΩΤ∈ Ω©Ψƒ†Ω⇒Ω∨ υ⎠ΠςΩš Ω †Ω∅ Ξ⇐⎡Σ–⌠≤Σ⊕<√≅†ð … : قال تعالى    

ΞψÿΨŸφΤΤΤΤΤ⊆<√≅… (39) ≈ ]٣٩:يس [  

، فإذا كان في آخرها دق ، واستقوس  أن القمر يسير في منازله : أي 
  . وصغر حتى صار كالعرجون القديم 
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 ∫ΩΤ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω™Τ⎯∼ΤΠς√≅… Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ γ∃⇐⎯κΤΩΩÿ…ƒ∫ :†ΩΤ⇓⌠⎡ΤΩ™Ω∧ΩΤ⊇ Ω◊ΩΤÿ…ƒ† … : وقال تعالى

Ξ™Τ⎯∼ΤΠς√≅… :†ΩΤ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω◊ΤΩÿ…ƒ∫ Ξ⁄†Ω™ΘΩ⇒√≅… _〈Ω≤Ψ±⎯Τ‰Σ∨ Ν…⎡Σ⎜⊕ΩΤ⎯‰ΩΤΠΨ√ ⎯„π∝ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ⎯ψΡ∇ΘΨΤŠΩΘ⁄ Ν…⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΨ√Ω⎝ 

Ω ΩŸΩ∅ Ω⇐κΨ⇒ΤΘΨ♥√≅… ð&‡†Ω♥Ψ™<√≅…Ω⎝ ΘΩ™Σ{Ω⎝ ξ∫π⎠ΤΩ→ Σ©ΗΤΩΤ⇒<∏ϑð±ΩΤ⊇ ⎯„∼Ψ±πΤ⊃ΩΤ (12) ≈ ]١٢:الإسراء[  

 الليل والنهار آيتان )م١٩٧٢( " ظلال القرآن " يقول صاحب 
كـونيتان تشهـدان بـدقـة النـاموس الـذي لا يصيبه الخلل مرة 

طل مرة واحدة ، ولا يني يعمل دائبا بالليل واحدة ، ولا يدركه التع
  . والنهار

فما المحو المقصود هنا وآية الليل باقية كآية النهار ؟ يبدو ـ واالله 
أعلم ـ أن المقصود به ظلمـة الليل التي تُخْفَى فيها الأشياء ، وتسكن 
فيها الحـركات والأشبـاح ، فـكأن الليل ممحو إذا قيس إلى ضوء 

ة الأحياء فيه والأشياء وكأنما النهار ذاته مبصر بالضوء النهار ، وحرك
  . الذي يكشف كل شئ فيه للأبصار 

 ⁄ Ν…⎡Σ⎜⊕ΩΤ⎯‰ΩΤΠΨ√ ⎯„π∝ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ⎯ψΡ∇ΘΨΤŠΩΘذلك المحو لليل والبروز للنهار 

Ν…⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΨ√Ω⎝ Ω ΩŸΩ∅ Ω⇐κΨ⇒ΤΘΨ♥√≅… ð&‡†Ω♥Ψ™<√≅…Ω⎝   فـالليل للـراحة ، والسكون 

ر للسعي والكسب والقيام ، ومن المخالفة بين الليل والجمام ، والنها
والنهار يعلم البشر عدد السنين ، ويعلمون حساب المـواعيد ، والفصول 

 فليس شئ وليس أمر  ΘΩ™Σ{Ω⎝ ξ∫π⎠ΤΩ→ Σ©ΗΤΩΤ⇒<∏ϑð±ΩΤ⊇ ⎯„∼Ψ±πΤ⊃ΩΤ والمعاملات 

  . في هذا الوجود متروكا للمصادفة والجزاف 
يل والنهار ناطقة بدقة التدبير ودقة الناموس الذي يصرف الل

  ١٩ص. والتفصيل ، وهي عليه شاهد ودليل 

 ∂Ω⎡Σ∑ ⎟ΨϒΠς√≅… Ω™Ω⊕Ω– ð♦⎯∧Πς↑√≅… _∫:†Ω∼γ … :وقـال سبـحانه وتعـالى  

Ω≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ …_⁄⎡ΣΤ⇓ ΙΣ®Ω⁄ΠςŸΩΤ∈Ω⎝ Ω©Ψƒ†ΩΤ⇒Ω∨ Ν…⎡Σ∧ς∏ΤΤ⎯⊕ΩΨΤ√ Ω ΩŸΩ∅ Ω⇐κΨ⇒ϑγΤ♥√≅… &ð‡†Ω♥Ψ™<√≅…Ω⎝ †Ω∨ Ω⊂ς∏Ω 

ϑðΣ/≅… ð∠Ψ√.ς′ ‚ΠςΜΞ… &ΘΞ⊂Ω™<√≅†ΨΤŠ 〉™ϑγ±Ω⊃ΣΤÿ γŒΗΤΩΤÿ›‚≅… ξζ⌠⎡Ω⊆Ψ√ Ω⇐⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ (5)   ΘΩ⇐ΜΞ… ℑ γ∪ΗΤΤς∏ΨπΤ≅… 
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Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅… Ψ⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ †Ω∨Ω⎝ Ω⊂ς∏Ω ϑðΣ/≅… ℑ γ‹.Ω⎡ΗΤΩ∧ΘΩ♥√≅… Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ ξŒΗΤΩΤÿ‚Κςð ξζ⌠⎡Ω⊆ΨΠ√ 

φ⎦⎡Σ⊆ΠςΩΤÿ (6) ≈ ]٦-٥:يونس[  

عمه على الناس ، بجعله الشمس ذات فاالله تعالى يذكر بعض ن
ضياء ، والقمر ذا نور ، والضياء أقوى من النور ، وقدر سير القمر في 
منازل ، ليعلم الناس عدد السنين والحساب ، وفي العلم بعدد السنين من 
المصالح الدينية والدنيوية الشيء الكثير ، وفي العلم بحساب الأشهر 

لا يخفى ، ولولا هذا التقدير الذي قدره االله والأيام والليالي من الخير ما 
  . سبحانه ما علم الناس بذلك ، ولا عرفوا ما يتعلق به كثير من مصالحهم 

ومـا خلق االله ذلك ـ المـذكور في الآية ـ إلا بالحكمة البـالغة ، ولم 
يخلقه عبثا ، واالله تعـالى يبين آياته التكوينية والتـنـزيلية لقـوم 

تفـقهون بالتـأمـل فيها ، وإن اختـلاف الليل والنهار ـ يعلـمون ، في
مجيء كل واحد منهما خـلف الآخر ، أو في اختـلافهما ظلمة : أي 

وضياء ، وما خلق االله في السماوات والأرض من المخلوقات لآيات للذين 
  .يتقونه سبحانه ويجتنبون معاصيه 

هم الحذر إلى وخصهم بهذه الآيات ، لأنهم يحذرون الآخرة ، فيدعو
  . التأمل والنظر 
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  الـدراسـات السابقة

  ثـانـيـاً 
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  :الـدراسـات السـابقـة 
  

أجريت العديد من الدراسات والأبحاث في البيئات المحلية والعربية 
والأجنبية لمحاولة معرفة العناصر التي تسهم في تضييع وقت العمل 

 ، وتعددت الدراسات الرسمي واستنفاده في غير ما خصص له أصلا
سواء في الإدارة العامة أو "إدارة الوقت"والبحوث التي تناولت موضوع 

الإدارة التربوية ، وجميعها يبحث في توزيع الوقت على المهام المنوطة 
وحيث إن …طالبا أو معلما أو مديرا أو مشرفا. بفريق العمل التربوي 
  ".  إدارة الحياة  "  إدارة الوقـت تعنـي  

حياة الفرد بكاملها داخل المؤسسة وخارجها مما يمكن أن : أي 
  ".إدارة الذات " يطلق عليها 

إلا أن الـدراسات التي تـدور حول هذا المفهوم تكاد تكون 
شحيحة ، وبما أن دراسة الباحث تتمحور حول إدارة الوقت في القرآن 

  : الكريم فقد تم توزيع الدراسات السابقة حسب الآتي 
  

الدراسات والبحوث المحلية والعربية المتعلقة بإدارة الوقت  : أولا
  :في الفكر الإداري  

إدارة الوقت لـدى    : (ـ دراسة معيض بن سعيد الغا مدي ، بعنوان           ١
  . هـ ١٤١٠ ) مديري المدارس الابتدائية بمدينة جدة

معرفة كيفية توزيع مديري المدارس الابتدائيـة       : هدفت هذه الدراسة إلى     
  .ة جدة لوقتهم خلال العمل اليومي الرسمي بمدين

وقد استخدم الباحث في هذه الدراسة طريقة الملاحظة المباشرة بمساعدة           
مجموعة من الملاحظين على عينة مختارة بطريقة عشوائية بلغ عـددها            

مـن مجمـوع     % ٣٠مدير مدرسة ابتدائية ويمثل هـذا العـدد          ) ٥٠(
  المدارس الابتدائية 

من خلال دراسته إلى أن مدير المدرسة يقـضي               وتوصل الباحث   
من وقته في الأعـمال الإداريـة والـكتـابية ، ويقـضي            % ٣١,٨١

مـع أولــياء  % ٢، ٩٧مع الطـلاب و % ١٥مع المعلمين ، و    % ٢٠
  .في النشاط المدرسي % ٦,٣٧مـع المشرفين ، و% ٢,٢٣الأمـور ، و

مـن وقـت    %  ٢١,٦١احث فهو   أما الوقت المهدر الذي توصل إليه الب      
  . المدير الرسمي 
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   :ومن أهم توصيات هذه الدراسة
أن يعمل مدير المدرسة خطة زمنية لمتطلبات عملـه علـى أن يعطـي              

  . اهتماما أكبر للمعلم والطالب والمشرف التربوي 
  
ـــوان   ٢ ـــوتي ، بعن ـــخة ، والـقري ــو شي :                ـــ دراســـة أب

جـهــزة الحــكومية فــي المــملكة     إدارة الـوقـت في الأ  ( 
  .م ١٩٩١هـ ـ ١٤١١عام ) الأردنيـة الهـاشـمية

التعرف على فلسفة الموظف الحكومي الأردني      : هدفت هذه الدراسة إلى     
ونظرته تجاه الوقت وبالتالي التعرف على كيفية قـضائه وقـت العمـل             

  .الرسمي ومدى فعاليته في إدارته 
 إلى نتائجها على الأسـلوب الوصـفي        وقد اعتمدت الدراسة في الوصول    

شخـصا مـن    ) ١٤٩( التحليلي ، وذلك من خلال استبانه أجاب عنهـا          
مختلف المستويات والفئات الوظيفية ممن يعملون في عشر وزارات فـي           

  .الدولة 
وجود أنماط سلوكية غير مرغوب فيها تمارس       : وكان من أبرز نتائجها     

أن تـؤثر بشكل سـلبي علـى       أثناء ساعات العمل الرسمي من شـأنها       
كفاءة استثمار الوقت وفـاعليته ، وأن وقتـا رسميا غير قليل يهـدر في            
غـير ما خصص له ، وجود خلل ظاهر في توزيع وقت العمل الرسمي             

  .على الأنشطة والمهام بما لا يدعم مسيرة التطور الإداري المنشود 
 ـ   لدى الموظفين  ضرورة تعميق وإنضاج الوعي      : وقد أوصت الدراسة ب

بأهمية مورد الوقت في الإنتاج ، إتاحة الفرصة للعاملين فـي مختلـف             
وحدات التنظيم الوزاري للدولة للمشاركة في الدورات التدريبية التي تعقد          

  .في مجال إدارة الوقت ، بهدف تنمية مهاراتهم وقدراتهم 
  
البيئة في ..وإدارته..ماهيته..الوقت: (  ـ دراسة الحميدي ، بعنوان  ٣

  .هـ ١٤١٢) الجامعية
المساهمة في تأسيس إطار نظري من منظـور        : تهدف هذه الدراسة إلى     

إسلامي لإدارة الوقت ، وبناء خطة لتوزيـع الوقـت علـى أغـراض              
ونشاطات الحياة المختلفة وفق أسس ومنطلقات إسلامية ، خاصة في بيئة           

   .الجامعة بالنسبة لوقت الطالب ، والأستاذ ، والإداري 
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وذلك للمساهمة في ترشيد استخدام الوقت وتوزيعه ، وهذه الدراسة          
عنيت بالعلاقة بين الزمان والمكان والحياة والإنـسان والإدارة ، وقيمـة            
الوقت وذلك من منظور إسلامي وتطرقت الدراسة إلى الطرق والأساليب          
التي تساعد كل من الطالب والأستاذ والقائد الإداري والأكـاديمي علـى            

  .دارة الوقت وترشيد استخدامه والمهارات اللازمة لذلك  إ
 ساعدت الباحث في معرفة أهم الخطوات التي تتبـع فـي            وهذه الدراسة 

 مع الفصل الثالث    – ما   –استخدام الوقت وتوزيعه وهي تتناسب إلى حد        
  .في الدراسة التي يقوم بها الباحث

  
 ـ : (  ـ دراسة الحميدي ، بعنـوان   ٤ دى طــلاب  إدارة الـوقــت ل

  .هـ ١٤١٥) جـامـعـة أم الـقـرى 
التعرف على واقع إدارة الوقت واستخدامه : هدفت الدراسة إلى 

لدى طلاب جامعة أم القرى ، وكيفية توزيعه على الأغراض والأنشطة 
  .المختلفة الدراسية منها وغير الدراسية ومدى الرشد في هذا الاستخدام 

ة المنهج الوصفي المسحي وتم جمـع       وقد استخدم الباحث في هذه الدراس     
المعلومات عن طريق استبانة قام بإعدادها وبلغ عدد العينة المختارة من           

من مجتمـع  % ٦,٨٦فرداً بنسبة   ) ٤٨٨( طلاب جامعة أم القرى الذكور      
  .الدراسة تم توزيعهم على ثمان كليات 

   : وكان من أهم  نتائجها  
 والاستيقاظ بنسبة كبيـرة بـين       ـ شيوع ظاهرة السهر والتأخر في النوم      

  .الكثير من الطلاب خاصة في أيام العطلة الأسبوعية والإجازة الصيفية 
ـ يضع حوالي ثلثي الطلاب خطة لتنظيم الوقت ولكن أغلبهم لا يلتزمون            

  .بها وهذا يشعر بوجود ضعف في الحس التنظيمي 
سبوعيا  ساعة أ  ١٦ـ معدل ما يسجله الطالب في الفصل الدراسي حوالي          

وهو ينقص بمقدار ساعة عما ينبغي تسجيله وهذا يعوق تخرج الطـلاب            
  .في المدة النظامية 

 ٥٨ـ بلغ ما يخصصه الطلاب للأوقات الحرة وأنشطتها المختلفة حوالي 
 ساعة ٣٧ساعة أسبوعيا وهـو أكثر من الوقت المقترح ر بمقدار 

  . أسبوعيا 
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    :ومن أبرز توصيات تلك الدراسة
 سـاعة أسـبوعيا للدراسـة       ٥٢ص على تخصيص ما لا يقل عن         الحر

الاستذكار والالتزام بذلك من بداية الفصل الدراسي وحتى نهايتـه ، مـع      
  .اتباع الأساليب الصحيحة في الاستذكار 

  . والاستخدام الأسبوعي لجدول ميزانية الوقت وترشيد استخدامه 
  
ميزانية الوقـت   : ( ن  ـ دراسة عبيد االله بن صلاح اللحياني ، بعنوا         ٥

  . هـ ١٤١٤ ـ ١٤١٣) لطلاب جامعة الملك عبد العزيز بجدة 
التعرف على توزيع ميزانية الوقت لـدى طـلاب         : هدفت الدراسة إلى    

  :كليات جامعة الملك عبد العزيز للمتغيرات التالية 
  . المذاكرة -٣ الانتقال خلا ل الجامعة ، -٢ الدراسة الكلية ، -١ 
  . وقت الفراغ -٦ وقت النوم ، -٥اجبات الضرورية ،  أداء الو-٤ 

قد استخدم الباحث في دراسته الاستبانة لجمع المعلومات والتي وزعت 
على عينة الدراسة المكونة من طلاب جامعة الملك عبد العزيز بجدة 

  .من مجتمع الدراسة  %  ١٠بنسبة 
قت الفراغ أن بلغ المجموع الكلي لمتوسط و :  وكان من أبرز نتائجها

من الوقت %  ٢٤,٣ دقيقة وهو يمثل ٣٠ ساعة و٤١لدى طلاب الجامعة 
 ساعات ٥سـاعة ومتوسـط يومي قدره ) ١٦٨( الكلي للأسبوع البالغ  

 دقائق ، وبلغ المجموع الكلي لمتوسط وقت الرياضة لدى طلاب ٨و 
من إجمالي وقت الأسبوع وبمتوسط يومي قدره % ٣,١الجامعة ما نسبته 

قيقة من كل يوم من أيام الأسبوع ، وبلغت النسبة المئوية لقراءة  د٤٤
من إجمالي عدد ساعات الأسبوع % ٨,٢الصحف ومشاهدة التلفزيون 

  .      دقيقة ١٥ ساعات و٣ويبلغ هذا النشاط أقصاه يوم الخميس حيث بلغ 
  :ومن أهم توصياتها 

تقدمها استثمار وقت الفراغ عن طـريق الالتحاق بالأنشـطة التي 
الجامعة ، وإجـراء ندوات ومحاضرات لحث الطلاب على المذاكرة ، 
والجد ، والاجتهاد ، والالتحاق بالكليات العلمية التي تخدم سوق العمل 

  .وتساهم مساهمة فعالة في التنمية 
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  . م١٩٩٣هـ ١٤١٣) إدارة الوقت:( ـ دراسة عماد معايعة ، بعنوان ٦
رفة ما إذا كان الوقت مستغل بشكل إلى مع: هدفت هذه  الدراسة 

جيد أم أنه غالبا ما يهدر عبثا ومسببات ضياعه ، إضافة إلى معالجة 
بعض المفاهيم الخاطئة في إدارة الوقت ، ومعرفة إدارة أنفسنا مع الساعة 
وقد استخدم الباحث الاستبيان لجمع معلومات دراسته ، وكانت عينة 

 % ٨٠ات الطبية الملكية ، قام من ضباط الخدم %  ٣٥الدراسة تمثل 
  .منهم بتعبئة الاستبيان 

   : النتائج كان من أبرزهاوتوصلت الدراسة إلى عدد من 
أن لب إدارة الوقت تنبع من إدارة الذات لهذا تبين إعطاء الصلاحيات 
للمرؤوسين ضمن الحد الذي تسمح به أمور العمل لتساعدهم أن يكونوا 

 ضياع الوقت ، النظر إلى نتائج النشاط لا شركاء في التقليل من مسببات
  .إلى النشاط نفسه فمؤسساتنا تحتاج لمنتجين يحققون أهدافها 

 بالحد من الإجراءات الروتينية لحصول المواطن :ثم أوصت الدراسة 
على حاجاته بأقل وقت ، تحديد ماهية العمل ومتطلباته بصورة 

  .ان المناسب موضوعية ودقيقة ، وضع الشخص المناسب في المك
  
إدارة الوقت لدى مديري : (  ـ دراسة محمد حسني جمل ، بعنوان ٧

  . م١٩٩٤هـ ١٤١٤) المدارس المهنية في المملكة الأردنية الهاشمية 
الإجابة على عدد من الأسئلة عن المهام التي : هدفت هذه الدراسة إلى 

ن خلال إدارته يتولى مدير المدرسة الثانوية المهنية تنفيذها في المدرسة م
  .لها 

ـ كيف يدار الوقت في اليوم الدراسي في المدرسة الثانوية المهنية من 
  .قبل مدير المدرسة المهنية ؟ 

ـ ما الوقت الذي يصرفه مدير المدرسة المهنية أو مديرتها في الأردن 
  .على كل مهمة من المهام ؟

ن المنهج ـ إضافة إلى الفروق والارتباط والدلالة الإحصائية ، وكا
  . الوصفي التحليلي هوالمتبع في هذه الدراسة 

وقد استخدم الباحث الاستبانه كأداة لجمع المعلومات ،  وتكونت عينة 
  .فرد بين ذكور وإناث  ) ١٠٠( الدراسة من 

 أنه لا يوجد فرق :وخلصت الدراسة إلى جملة من النتائج من أهمها 
وقتهم إذ لا يقيمون وزنا بين المؤهلين وغير المؤهلين في إدارتهم ل



  ٧٣

لتخطيط الوقت ، ولا يحددون أولوياتهم ، كما وجد أن هناك تباينا واضحا 
بين ما يعتقده القائمون على التعليم المهني وما يصرفه المديرون من وقت 
على المهمة ، ولم يوجد ارتباط ذا دلالة بين درجة أهمية المهمة وبين ما 

   .صرفه المديرون من وقت لإنجازها
  : ومن أبرز التوصيات 

ـ ضرورة اعتماد أسس محددة لاختيار المديرين للمدارس المهنية 
  .ومحاولة رفع الوعي لديهم بتقدير قيمة الوقت 

ـ إعداد وصف وظيفي محدد للمهام التي على المدير إنجازها وإيجاد 
  .نظام رقابة فاعل وعادل للمحاسبة على تنفيذ الخطط والبرامج 

زيد من البحوث والدراسات حول موضوع الوقت وسبل ـ إجراء الم
إدارته والتعرف على الأسباب التي تدعو المديرين لهدره وعدم استثماره  

  .وبالتالي هدر المورد أو المال العام 
   
دراسة : إدارة الوقت: (  ـ دراسة تحسين طروانة وآخرون ، بعنوان ٨

  . م ١٩٩٦ هـ ـ ١٤١٦) ميدانية استطلاعية 
استطلاع آراء المديرين في الدوائر :  هذه الدراسة الميدانية إلى هدفت

)  والعقبة – ومعان –والطفيلة–الكرك ( الحكومية الأردنية في محافظات 
  .حول تحديد الوقت اللازم لإنجاز النشاطات المهمة والروتينية 

 واعتمدت عـلى المنهج الوصفي التحليلي وجمع الباحث معلوماته عن 
  . بانة أعدها لهذا الغرضطريق است

مديرا حكوميا في المحافظات ) ١٣١(  تكونت عينة الدراسة من 
  . المذكورة 

من وقته % ٤٢,٣٤أن المدير يخصص  : وكان من أبرز نتائجها
بحكم الضائع ، % ١٨,٣٣للأعمال الروتينية والوقت المتبقي ومقداره 

ظيفية والمستوى تبين وجود علاقة بين إدارة الوقت وكل من الدرجة الو
التعليمي ومدة الخدمة ، وعمر المدير إذا أخذ كل عامل من العوامل 

  .المستقلة على انفراد 
بضرورة توعية المديرين لترشيد استخدام الوقت  : وقد أوصت الدراسة

من خلال تفويض السلطة لتنفيذ الأعمال الروتينية والتركيز على 
  .النشاطات المهمة 
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كيفية : ( عبيدات ، ومحمود الكيلاني ، بعـنـوان  ـ دراسة سليمان ٩
إدارة الوقت لدى مـديري الإنتاج في الشركات الصناعية المساهمة 

  .م ١٩٩٧هـ ـ ١٤١٧) العامـة في الأردن 
الكشف عن العوامل التي تؤثر في كيفية إدارة : هدفت هذه الدراسة إلى 

اهمة العامة في الوقت لدى مديري الإنتاج في الشركات الصناعية المس
  .الأردن 

واتخذت الـدراسة المنهج الـوصفي التحـليلي للوصول إلى    
نتائجها ، واستطاع الباحث جمع معلوماته عن طريق الاستبانة التي أجاب 

فرداً يعملون كمديرين ومساعدي ) ١٣٥( عليها أفراد العينة المكونة من 
اهمة والعامة في مديرين بأقسام الإنتاج في الشركات الصناعية المس

  .الأردن 
أن المدير يصرف ساعتين يوميا على  : أهم نتائج الدراسة فيوتمثلت 

أقل تقدير في أعمال خاصة ليست ذات علاقة بالعمل الرسمي ، وهذا 
الهدر يؤدي على المدى البعيد إلى ضياع الإنتاج ، وسوء تخطيطه وعدم 

ؤسسة ومستقبلها على تنفيذ الخطط المرسومة مما يؤثر على إنتاجية الم
  .المدى البعيد 

  :ومن أهم توصياتها 
إجـراء المزيد من البحوث والدراسات الميدانية حول الوقت 
وأهميته ، واتخاذ بعض الإجراءات الاحترازية التي من شأنها إعلاء قيمة 
الوقت ، وتوفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات ، وتحديث نظم 

  .  داخل المؤسسة المعلومات والاتصالات
  

مشكلات إدارة الوقت : ( دراسة غادا عارف الرجوب ، بعنوان  ـ ١٠
كما يراها الإداريون في جامعة اليرموك وتصوراتهم المستقبلية للتغلب 

  .م ١٩٩٧هـ ـ ١٤١٧) عليها 
استقصاء أهم مشكلات إدارة الوقت التي يواجهها : هدفت الدراسة إلى 

العمل الرسمي في جامعة اليرموك وتحديد الإداريون في استخدام وقت 
مشكلات إدارة ( درجات هذه المشكلات ضمن المجالات الرئيسة الثلاثة 

ـ المادية ) الشخصية( ـ الاجتماعية ) المؤسسية ( الوقت التنظيمية 
، استقصاء أهم التصورات المستقبلية التي يرى أفراد ) التكنولوجية (

  .لى تلك المشكلات عينة الدراسة ضرورتها للتغلب ع
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وكان المنهج الوصفي التحليلي هو منهج الدراسة وجمعت الباحثة 
معلوماتها عن طريق الاستبانة التي أجاب عليها أفراد عينة الدراسة 

فردا من إداريين أكاديميين وتنفيذيين في وحدات ) ١٢٥( المكونة من 
  .جامعة اليرموك التطبيقية 

أن الإداريين في  : لت إليها الدراسةأهم النتائج التي توصوكان من 
جامعة اليرموك يواجهون مشكلات متعددة في إدارة الوقت كان من 
.    أبرزها ، غياب التدريب اللازم لتطوير قدرة الموظف في إدارة الوقت 

عدم تناسب فترة الدوام الرسمي مع المهام المطلوبة ، انتشار بعض 
فين مثل الكسل ، عدم تحمل الظواهر والعادات السلبية بين الموظ

المسؤولية ، كثرة تبادل الحديث بين الموظفين في الأمور الشخصية  
  .انتشار الشكلية بين الموظفين في الأداء 

بمعـالجـة المـشكلات التي تعترض إدارة  : وقد أوصت تلك الدراسة
  .الوقت 

ن  وضع مقاييس للأداء اليومي المطلوب من الإداري كحد أدنى لا بد م
  .تحقيقه بصورة واقعية تتناسب وحاجة العمل 

  
العوامل المؤثرة في إدارة الوقت : ( ـ دراسة فاطمة مراد ، بعنوان ١١

  .م١٩٩٧هـ ـ١٤١٧)لدى الإدارات الوسطى في القطاع العام الأردني 
التعرف على كيفية استغلال مديري الإدارة في : هدفت الدراسة إلى 

 ، وعلى العوامل المؤثرة فيه والمتمثلة في القطاع العام الأردني للوقت
المتغيرات الشخصية ، والعوامل المستقلة والتابعة ، وبناء عليها تقدم 

  .الدراسة المقترحات والتوصيات اللازمة 
واتبعت الباحثة المنهج الوصفي في الوصول إلى نتائج الدراسة 

راسة على واستخدمت الاستبانه في جمع المعلومات ، واقتصرت عينة الد
  .الإدارات الوسطى في القطاع العام الأردني 

مـيل أفـراد العينة إلى تفويض السلطة  : وتمثلت أبرز النتائج في
للمرؤوسين وإعطائهم الصلاحيات اللازمـة للقيام بالمهام المطلوبة منهم  
مما قد يساهم في توفير الوقت والجهد على المدير ، ويعطي له حرية 

  .خلالها من التركيز على الأعمال الأكثر أهمية أكبر يتمكن من 
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   : ومن أهم التوصيات
ضرورة توفير المعلومات والبيانات لمتخذي القرارات لضمان صلاحيات 

  .القرارات التي يتم تبنيها 
التـدريب هو الـعامل الفـعال لضمـان استغلال الـوقت بـصـورة 

 الدراسية لإنشاء جيل واع مثلى ، إدخال مفهوم إدارة الوقت في المقررات
  .بأهمية الوقت وبحسن استغلاله 

  
إدارة وقت المعلم في : ( ـ دراسة سهل بن علي الذويبي ، بعنوان  ١٢

   . هـ١٤١٩)  ظل تعدد أدواره وواجباته 
بيان قيـمـة الوقـت وأهميته في حياة : هـدفت هذه الدراسـة إلى 

. ه على المهام المناطة به الفرد ، الكشف عن كيفية توزيع المعلم لوقت
  .بيان حجم الأعمال والواجبات التي يقوم بها وما تستغرقه من وقت 

   : أهم نتائج هذه الدراسة وكان من 
دقيقة  ) ٣٠( أن عملية تصحيح كراسات الطلاب تأخذ من الوقت ما بين 

وساعة من كل أسبوع أثناء الدوام الرسمي ، وتأخذ عملية تحضير 
دقيقة وبشكل يومي خارج الدوام  ) ٣٠(قت أقل من الدروس من الو

  .الرسمي
دقيقة وساعة  )٣٠(وتأخذ عملية إعداد الوسيلة التعليمية من الوقت ما بين

خارج الدوام وبشكل أسبوعي ، وتأخذ الأعمال المتعلقة بالاختبارات 
. ساعات خارج الدوام الرسمي ) ٤-٢(كالإعداد ووضع النماذج مابين 

ساعة في الفصل الدراسي الأول ) ٢٤(تصحيحها ما بين وتأخذ عملية 
  .ساعة في الفصل الدراسي الثاني خارج الدوام الرسمي ) ١٦(و

  :أهم التوصيات 
إعادة النظر فيما يكلف به المعلم من أعمال ، تخفيض نـصاب المعلـم                

  .تخفيف وتقنين كمية الواجبات التي تعطى للطالب 
 الدروس ، الاهتمـام بعمليـة الـدورات          زيادة الاهتمام بعملية تحضير   

  .التدريبية والتأهيلية للمعلم 
ويتضح من مجموع الدراسات السابقة أنها ساعدت الباحث خاصة فيمـا           
يتعلق بالوقت وإدارته في مجـال الإدارة التربـوية وإعطائــه فكـرة           
واضحة عن خصائص الوقت وأنواعه ، وعلاقته بوظائف الإدارة وكيفية          

  .وترشيده استثماره 



  ٧٧

  
إدارة الوقت لـدى مـديرات      : ( ـ دراسة زهرة الراسبي ، بعنوان        ١٣

  .م ١٩٩٩هـ ـ ١٤٢٠) المدارس الثانوية بسلطنة عمان 
معرفة كيفية توزيع مـديرات المـدارس       : هدفت هذه الدراسة إلى     

الثانوية للوقت أثناء الدوام المدرسي من أجل إنجاز مهـامهن الإداريـة            
 ، والـوقوف على أثر كـل مـن الجنـسية ، والخبـرة              والفنية المختلفة 

الإدارية ، والمؤهل الدراسي ، والحالة الاجتماعية ، وحجم المدرسة على           
  .أسلوب إدارة الوقت لدى المديرات 

معرفة أهم معوقات إدارة الوقت من حيث درجة تأثيرهـا علـى وقـت              
المقترحات مديرات المدارس الثانوية من وجهة نظر المديرات أنفسهن ، و         

المقدمة من قبلهن والرامية إلى إدارة الوقت بصورة جيدة أثناء إنجازهن           
  .لمهامهن الإدارية والفنية المختلفة 

واعتمدت الباحثة في جمع معلوماتها على اسـتمارة ملاحظـة مباشـرة            
المهام الإدارية ، المهام الشخصية ، المهـام        : ( تضمنت ثلاثة أبعاد هي     

  ) . الفنية 
مديرات لمـدارس ثانويـة بالـسلطنة تـم          ) ٨( عدد أفراد العينة    وكان  

  .اختيارهن بطريقة عشوائية من ثلاث مناطق تعليمية 
  :وتوصلت الدراسة للنتائج التالية 

 كان من أعلى المهام الإدارية نسبة من حيث الزمن المنصرف عليها من            
وأقلهـا  ،  % ١٥,٢٤الرد على الاستفسارات بنسبة     : مجموع وقت الدوام    

، وأعلى المهام نسبة مـن حيـث        % ١٥توزيع حصص المعلمات بنسبة     
الوقت المنصرف عليها هي الزيارات الـصفية حيـث بلغـت نـسبتها             

%  ١٤وأقلها متابعة المستوى التحـصيلي للطالبـات بنـسبة          % ١١,٩١
وأعلى المهام الشخصية نسبة من حيث الوقت المنصرف عليهـا تبـادل            

، وأقلهـا قـراءة المجـلات        %٥,٣٨بنـسبة         الأحاديث مع المعلمات    
   % .٢٤والجرائد والرد على المكالمات الخاصة بنسبة 

   :وكان من أهم توصيات هذه الدراسة
 التركيز على رفع الوعي لدى مديرات المدارس بقيمة الوقـت وأهميـة            

  . إدارته بصورة جيدة 
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ارة الوقت  الدراسات والبحوث المحلية والعربية المتعلقة بإد     :ثانيا
  :في الفكر الشرعي 

التــربية  : (  بعنـوان   ،  ـ دراســة علـي جــردان الثبيتـي     ١
  .هـ ١٤١٢)  الإسـلامية وتقدير قيمة الـوقت

توضيح أهمية الوقت في الإسلام ، من خلال ما : تهدف هذه الدراسة إلى 
. ورد في القرآن الكريم ، والسنة المطهرة والسلف الصالح لهذه الأمة 

م بعض الحلول التي تساعد في توجيه الشباب إلى اغتنام أوقاتهم تقدي
والمحافظة عليها ؛ بيان حرص السلف الصالح على اغتنام أجزاء الوقت 

  . وعدم التفريط فيه 
تسليط الضوء على إسراف شباب الأمة في العصر الحالي في قتل الوقت 

  .وإهداره 
جا وسـلوكا ، المحافظـة      بتمثل القرآن الكريم منه    : وقد أوصت الدراسة  

  .على الأوقات ، خاصة أوقات الشعائر الإسلامية 
  
وسائل التربية الإسلامية في : (  ـ دراسة أحمد العمري ، بعنوان ٢

  .هـ ١٤١٢) استغلال وقت فراغ الشباب 
التعرف على وسائل التربية الإسلامية في استغلال : هدفت الدراسة إلى 

قف التربية الإسلامية من أنشطة وقت وقت فراغ الشباب ، ومعرفة مو
  .الفراغ التي يمارسها الشباب المسلم المعاصر 

واستخدم الباحث المنهج الوصفي ، والمنهج الاستنباطي لاستخراج تلك 
   :عدد من النتائج كان من أهمهاالوسائل وخلصت الدراسة إلى 

لشباب أوجدت التربية الإسلامية الوسائل الكفيلة باستغلال وقت فراغ ا
  . استغلالا مثمرا يفيد الفرد في دينه ودنياه ويفيد مجتمعه 

  .من أنشطة وقت الفراغ المعاصرة ما يتوافق مع التربية الإسلامية 
  
التوقيـت فـي   : ( بعنـوان   ،  ـ دراسة عبد الرحمن مصطفى جرار ٣

   .م١٩٨٧هـ ـ ١٤٠٨ ) العبادات شرعيا وفلكيا
ت العبادات في الشريعة الإسـلامية      تحديد أوقا : هدفت هذه الدراسة إلى     

  . الخالدة من خلال استعراض أقوال الأئمة وأوجه استدلالهم 
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   :وكان من أبرز النتائج
إثبات الشهر في حد ذاته من غير نظر إلى ما يتعلق به من حقوق العباد               
من باب الإخبار لا من باب الشهادة ، لا عبرة باختلاف المطـالع بـين               

ة ، لا يخلو الحساب الفلكي المعمـول بـه فـي التقـاويم              البلدان المتقارب 
  . الرسمية من أخطاء كثيرة 

 يجب وجوبا كفائيا أن يكون في كل حكومـة إسـلامية            :وأهم توصياتها   
هيئة شرعية موثوق بها مهمتها إثبات الشهور العربية بوجـوه الإثبـات            

  .المعتبرة شرعا 
  
قيمة الوقت في التربية : ( ـ دراسة إنشراح أحمد اليبرودي ، بعنوان ٤

   . م١٩٩٤هـ ـ ١٤١٤) الإسلامية 
بيان قيمة الوقت من خلال نصوص القرآن : هدفت هذه الدراسة إلى 

الكريم والسنة النبوية التي وجهت إليه صراحة أو إشارة ، وحياة السلف 
  .بغية تأصيلها 

كما هدفت إلى حصر أهم أسباب ضعف الوعي بقيمة الوقت في الواقع 
  .تربوي ال

إن قيـمة الـوقت فـي القرآن  : وكان من أهم نتائج هذه الدراسة
الكريم والسنة النبوية المطهرة وحياة السلف تؤكد على مبدأ الجدية 

  .المتوازنة 
العودة إلى مكانتها متى ما شعرت بقيمة الوقت   تستطيع الأمة الإسلامية

  .وأحسنت استغلاله 
لوقت في الواقع التربوي من جوانبه بحث قيمة ا : ومن أهم توصياتها

المتعددة للوقوف على مدى العناية بقيمة الوقت ومن ثم علاج هذا الواقع 
  . كدراسة المناهج بعناصرها ومراحلها ووسائل الإعلام بأنواعها المختلفة 

  
:              بعـنوان  ،  ـ دراسـة لطـفـي عـبد القادر غـرايبه٥

ه من المنـظور الوضعي والإسـلامي أهـمية الـوقـت وإدارت( 
  .م ١٩٩٥هـ ـ ١٤١٥ ) دراسة مقارنة

التعرف على أهمية الوقت وإدارته من المنظور : وقد هدفت الدراسة إلى 
التعرف على أهمية الوقت وإدارته من : الوضعي ، كما هدفت إلى 

  .المنظور الإسلامي 
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من عناصر إن الوقت أصبح عنصرا   : ومن أهم نتائج هذه الدراسة 
الإنتاج ، إن للوقت صفات غريبة ونادرة ، إن االله عز وجل لفت أنظار 

  .الناس إلى أهمية الوقت باعتباره من أجل وأغلى النعم 
. تربية الناشئة على احترام الوقت والمحافظة عليه : ومن أبرز توصياتها

. تصميم برامج تدريبية لتدريب العاملين على اكتساب مهارات الوقت 
  .خيص مضيعات الوقت من خلال دراسات تجريبية تش
  

  : تعليق على الدراسات السابقة 
  : مما سبق عرضه من الدراسات السابقة ، يمكن للباحث القول بأن 

معظم الدراسات التي تناولت إدارة الوقت ، تناولتها في جزء مـن            
الوقت ألا وهو وقت العمل في المؤسسات سواء كانت تربويـة أو غيـر              

ية ، وكيفية إدارته ، وأهمية استغلاله الاستغلال الأمثل فـي زيـادة             تربو
  .الإنتاج 

وذلك بتحـديد الأهـداف ، وجـدولة الأعمال ، وترتيبها حسب الأولوية           
وتخصيص الوقت اللازم لكل مهمـة ، واقترحـت بعـض الدراسـات             

   .استراتيجيات لمهارة إدارة الوقت وتحليلها توفيرا للوقت وتقليلا للهدر
فركزت على تفويض الصلاحيات والسيطرة على المقاطعات ، وعـرض    
بعضها أهمية الوقت في الإدارة التربوية ، وذكرت صورا مـن الهـدر             
الزمني في المؤسسات التعليمية ، وتناول بعض الـباحثين نـماذج مـن           

كالاجـتماعات ، والمكالمات الهاتفية ، والزيارات      : مضـيعات الـوقت   
،  وكشف بعضهم عن وجود علاقة بـين         ... لها ، وغيرها  غير المخطط   

  .إدارة الوقت والإجهاد 
ومع ذلك نجـد أن تلك الدراسات أغفلـت وقـت الفـرد خـارج              
المؤسسة التي يعمل بها ، بعكس الدراسات التي عنيت بأهمية الوقت في            

) القرآن الكريم ، والسنة النبويـة المطهـرة         ( ضوء الشريعة الإسلامية    
حرصت على جميع أجزاء الوقت ، وتناولت خصائصه والآفـات          والتي  

القاتلة له ، وأوضحت واجب المسلم نحوه ، وكيفية تنظيمه لوقته وانتفاعه            
  .به في كل شأن من شؤونه 

ولعل ما يميز هذه الدراسة عن غيرها ، كونها تناولت إدارة الوقت فـي              
يع مراحل حياته   ضوء القرآن الكريم الذي عني بإدارة وقت الفرد في جم         

منذ أن كان في الأصلاب إلى أن يوسد التراب والآيات التاليـة تـصور              
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مراحل تطور الجنين واكتماله حسب السلاسل الزمنية المصاحبة لتطوره          

 –ŸΤΩ⊆ς√Ω⎝ †ΤΩ⇒πΤ⊆Τς∏Ω Ω⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΞΜ⎮≅… ⇑Ψ∨ ξ◊ς∏ΗΤς∏ΤΣ♠ ⇑ΨΘ∨ ξ⇐κΨ≡ (12) ΘΩ¬ΡΤ’ Σ©ΗΤΩΤ⇒<∏Ω⊕Ω⎯ … : قال تعالى 

⊥◊Ω⊃π≠ΣΤ⇓ ℑ ξ⁄…Ω≤ΩΤ∈ ξ⇐κΨ∇ΩΘ∨ (13) ϑðψΡ’ †ΤΩ⇒πΤ⊆Τς∏Ω Ω◊Ω⊃π≠ΤΠΡ⇒√≅… ⊥◊Ω⊆ς∏Ω∅ †ΩΤπ⇒⊆ς∏ΩΩΤ⊇ Ω◊Ω⊆ς∏Ω⊕<√≅… 

⊥◊Ω⎜⊕π∝Σ∨ †ΩΤπ⇒⊆∏ΩΩΤ⊇ Ω◊Ω⎜⊕π∝Σ∧<√≅… †_∧ΗΤςℵ≠Ψ∅ †ΩΤ⇓⌠⎡ΤΩ♥ς∇ΩΤ⊇ ðψΗΤςℵ≠Ψ⊕<√≅… †_∧⎯™ς√ ϑðψΡΤ’ Σ©ΗΤΩΤ⇓<Κ†Ω↑⎯Τ⇓ςΚ… 

†[ΤΤ⊆<∏Ω Ω&≤Ω…ƒ∫ ð∉Ω⁄†Ω‰ΩΩΤ⊇ ϑðΣ/≅… Σ⇑Ω♥⎯šΚς… Ω⇐κΨ⊆Ψ∏ΗΤΩ<√≅… (14)  ΘΩ¬ΡΤ’ ψΡ∇Πς⇓ΜΞ… ΩŸ⎯⊕ΩΤŠ ð∠Ψ√.ς′ 

Ω⇐⎡ΣΤΨΘ∼Ω∧ς√ (15)  ϑðψΡΤ’ ⎯ψΡ∇ΠςΤ⇓ΜΞ… Ω⋅⌠⎡ΤΩÿ Ψ◊Ω∧ΗΤΩ∼Ψ⊆<√≅… φ⎦⎡ΣΤ‘Ω⊕⎯‰ΤΣΤ (16) ≈   

  ]١٦-١٢:المؤمنون[

 ’Ω⎡Σ∑ ⎟ΨϒΠς√≅… ¬Ρ|Ω⊆ς∏Ω ⇑ΨΘ∨ ξ‡…Ω≤ΣΤ ΘΩ¬Ρ’ ⇑Ψ∨ ξ◊Ω⊃π≠ΤΠΡ⇓ ΘΩ¬Ρ’ ⌠⇑Ψ∨ ξ◊Ω⊆ς∏Ω∅ ΘΩ¬Ρ … : وقال جل شانه 

⌠¬Ρ∇Σ–Ξ≤⎯ΣΤÿ ⎯„πΤ⊃Ψ≡ ΘΩ¬Ρ’ Νϖ…⎡Σ⎜⊕ΣΤ∏⎯‰ΩΨ√ ⎯¬Σ{ΠςŸΣ→ςΚ… ϑðψΡ’ Ν…⎡Σ⇓⎡Ρ∇ΩΨ√ &†_ΤΤ⎡Σ∼Σ→ ¬Ρ∇⇒Ψ∨Ω⎝ ⇑ΘΩ∨ 

υ⎠Πς⊇Ω⎡ΩΣΤÿ ⇑Ψ∨ ∃Σ™⎯Τ‰ΩΤ∈ Νϖ…⎡Σ⎜⊕Ρ∏⎯Τ‰ΩΨ√Ω⎝ ⎯„Ω–ςΚ… ⎠Θ⊥∧Ω♥ΘΣ∨ ⌠¬Σ|Πς∏Ω⊕ς√Ω⎝ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ψ⊆Τ⎯⊕ΩΤ (67) ≈ 
  ]٦٧:غافر[

 ∋Ω™ΨΤΤΣΤ … : قوله تعـالى     وتختصر آيات سورة عبس هذه الرحلة كلها في         

Σ⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΜΞ⎮≅… :†Ω∨ ΙΣ®Ω≤Ω⊃π{ςΚ… (17) ⌠⇑Ψ∨ ϑγ⎟ςΚ… ]∫π⎠Ω→ ΙΣ©ΤΩ⊆ς∏ς (18) ⇑Ψ∨ ]◊Ω⊃π≠ΤΠΡ⇓ ΣΙ©ΤΩ⊆ς∏ς 

ΙΣ®Ω⁄ΠςŸΩ⊆ΩΤ⊇ (19)  ΘΩ¬Ρ’ Ω™∼Ψ‰ΤΩΘ♥√≅… ΙΣ®Ω≤ΘΩ♥ΩΤÿ (20)  ΘΩ¬Ρ’ ΙΣ©ΩΤ†Ω∨ςΚ… ΙΣ®Ω⁄ΩιπΤΤ∈ςΚ†ΩΤ⊇ (21) ≈  … ΘΩ¬Ρ’ …ς′ΞΜ… 

ƒ∫:†Ω→ ΙΣ®Ω≤Ω↑⇓ςΚ… (22) ≈ ]فلم تقدّم هذه الإدارة جانبا على جانب بـل          ]٢٢-١٧عبس

حددت الوقت في ترتيب يسير وفق نظام عجيب سواء كان ذلك الترتيـب         
في جانب العبادات أم المعاملات ، أم في جانـب الأحـوال الشخـصية                     

، أم في جانب الآداب العامة تلك الجوانب التي تمثـل           ) أحكام الأسرة   ( 
  .  حياة الفرد وتحيط بهاكل



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .في جانب العبادات :  المبحث الأول 
  .في جانب المعاملات :  المبحث الثاني  
   صية في جانب الأحوال الشخ:  المبحث الثالث 

  )أحكام الأسرة ( 
   . في جانب الآداب العامة:  المبحث الرابع  

  الفصل الثالث
ملامح من إدارة الوقت التي يمكن استنباطها 

  من بعض آيات القرآن الكريم
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  الفـصـل الثــالـث
ملامح من إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض 

  :آيات القرآن الكريم في جانب 
  

  ) الآداب العامة- الأحوال الشخصية – المعاملات –العبادات (
  

  :مـقـدمـة 
يسـتوقف المـتأمل و الـباحث في مضامين بعض آي الذكر 

انتباهه عناية هذا المصدر الرباني القويم بالوقت لأنه الحكيم ، ويسترعي 
ميزان الحياة ، وذلك من خلال تقسيمه إلى وحدات زمنية توحي بإدارة 
علمية دقيقة في تقسيمها وتوزيعها لهذا المورد بصورة عادلة بين قنوات 

  .الإنفاق 
وهي دار الممر  " دنيا" ولهذا جاء  تقسيم مراحل الوجود إلى 

وهي دار المقر والخلود السرمدي " أخرى" مهما طال عمرها ، ووالفناء 
  .والأبدي 

وحيث إن الـدنيا هي دار العـمل ومزرعة للآخرة جاء فيها تقسيم 
الـزمن إلى وحـدات زمـنية متفاوتة لكل وحدة زمنية ضوابط تحكمها 
، وشعائر دينية تتخللها ، ووجه المولى جل شأنه عباده إلى الاستغلال 

ل لجزئيات الوقت من خلال ربطه لمقتضى الخلافة في الأرض بتلك الأمث
  .الجزئيات 

وسيهتم هذا الفصل بالحديث عن التوجيهات القرآنية لإدارة الوقت 
وحسن استثماره ومعالجتها لجميع جزئيا ته وفق نظام دقيق يعجز الخلق 
 عن الإحاطة به سواء كان ذلك في جانب العبادات ، أم المعاملات ، أم

  .، أم الآداب العامة ) أحكام الأسرة ( الأحوال الشخصية 
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  .الطـهارة :   أولاً    
  .الصـلاة :   ثانياً    
  .الـزكاة :   ثالثاً    
  .الصـوم :   رابعاً   
   .الحـج والعمرة:          خامساً 

  المبحث الأول
إدارة الوقت في جانب 

  العبادات
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  المبحـث الأول
  إدارة الوقت في جانب العبادات

  
  :تعـريف وقـت العـبادة 

  .مأخوذ من التوقيت ، وهو التحديد  : لغـة
 والوقت مقدار من الزمان قدر لأمر ما ، وكل شيء قدرت له حينا ، فقد

  .وقته توقيتا ، وكذلك ما قدرت له غاية 
والتأقيت ، والتوقيت أن يجعل للشيء ، وقت يختص به ، ثم اتسع فأطلق 

ميقات ، ومنه مواقيت الحاج ، وهي : على المكان ، فقيل للموضع 
   "٢٠٨القاموس المحيط ، ص .                         " مواضع الإحرام 

  . قدره الشارع لفعل العبادة الزمن الذي :  وفي الاصطلاح
                                            : للعبادة مفهومان :  مـفـهـوم الـعبادة 

  .ب ـ مـفـهـوم خـاص .           أ ـ مـفـهـوم عـام 
بأنها التذلل الله محبة وتعظيما بفعل : اللغة ما جاء  في  : فالمفهوم العام

  .أوامره واجتناب نواهيه على الوجه الذي جاءت به شرائعه 

  ] ٥٦:الذاريات[≈ Ω∨Ω⎝ 〉Œ⎯⊆ς∏ΤΩ ΘΩ⇑Ψ•<√≅… ð♦⇓‚ΞΜ⎮≅…Ω⎝ ‚ΠςΜΞ… Ψ⇐⎝ΣŸΣ‰Τ⎯⊕Ω∼Ψ√ (56)† … : قال تعالى 

 Ω∨Ω⎝ ϖΝ…⎝Σ≤Ψ∨ΡΚ… ‚ΠςΜΞ… Ν…⎝ΣŸΣΤ‰⎯⊕Ω∼Ψ√ ϑðΩ/≅… Ω⇐κΨ±Ψ∏ο〉⎯ Σ©Τς√ Ω⇑ÿΠΨŸ√≅… ƒ∫:†ΤΩ⊃Ω⇒ΤΣš†: … : وقوله تعالى 

Ν…⎡Σ∧∼Ψ⊆ΣΤÿΩ⎝ Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… Ν…⎡ΣΤ⎯⎣ΣΤÿΩ⎝ &Ω〈λ⎡ΤΩ{ΘΩ∞√≅… ð∠Ψ√.Ω′Ω⎝ Σ⇑ÿΨ  Ψ◊Ω∧ΤΘΞ∼ΤΩ⊆<√≅… (5) ≈ ]٥:البينة[  

ما جاء في الشرع ويعني تفصيلها قال فيه شيخ  : والمفهوم الخاص
 ويرضاه من الأقوال اسم جامع لكل ما يحبه االله: الإسلام ابن تيمية هي 

كالخوف ، والخشية ، والتوكل ، والصلاة ، : والأعمال الظاهرة والباطنة 
  .  والزكاة ، والصيام ، والحج ، وغير ذلك من شرائع الإسلام 

   " ٨٨ هـ ، ص ١٤١٤مجموع فتاوى ابن عثيمين ،    "

وسـوف يـتـناول هـذا الـمـبحث جـانـب الطهارة  
 والصوم ، والحج ليقف القاريء على توظيف والصلاة ، والزكاة ،

  . فرائض الإسلام لمورد الوقت 
الأمـر الـذي لو عقله كل مسلم وطبقه في جميع شؤونه وكافة 

  .لم تتفلت منه أنفاس وقته دون استثمار : ممارساته 
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  الـطـهـارة: أولاً 
  :مـفـهـوم الـطـهـارة

  .حسية والمعنوية النظافة والنزاهة من الأقذار ال: الطهارة لغة 
نظف                : طهر الثوب يعني : يقال 

  ]٤:المدثر[ ≈ ð∠ΩΤŠ†Ω∼ΨΤ’Ω⎝ ⌠≤ΤΘΞ™ð≠ΩΤ⊇ (4) … : قال تعالى 

أن االله سبحانه " في تفسير هذه الآية )  هـ١٤٢٠(يذكر الجزائري 
 عليه أن يطهر ثيابه من النجاسات مخالفاً بذلك ما   وتعالى أمر رسوله 

   ١٤٢٠ص" . قومه ، إذ يجرون ثيابهم ولا يتنزهون من أبوالهم 
  : وفي الشرع تطلق على معنيين 

وهو طهارة القلب من الشرك في عبادة االله ، والغل  : أصل الأول
والبغضاء لعباد االله المؤمنين وهي أهم من طهارة البدن ، بل لا يمكن أن 

  .تقوم طهارة البدن مع وجود نجس الشرك 

 ⊆Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Νϖ…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ †Ω∧Πς⇓ΞΜ… φ⎦⎡Ρ®Ξ≤πΤ↑Σ∧<√≅… χ♦Ω•ΩΤ⇓ ð„ΤΩΤ† …: قال تعالى 

Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ⊆ΩΤÿ ΩŸΨ•⎯♥Ω∧<√≅… Ω⋅…Ω≤φΤΤ™<√≅… ΩŸ⎯⊕ΩΤŠ ⌠¬Ξ™Ψ∨†Ω∅ &…ΩϒΗΤφΤΤΤ∑ ⌠⇐ΜΞ…Ω⎝ ⎯ψΣπ⊃Ψ ⊥◊ΩΤ∏⎯∼Ω∅ ð∩⌠⎡Ω♥ΩΤ⊇ 

Σ¬Ρ∇∼Ψπ⇒⎜⊕ΣΤÿ ϑðΣ/≅… ⇑Ψ∨ ,−Ψ©Ψ∏π∝ΩΤ⊇ ⇐ΜΞ… &ƒ∫:†φΤΤ→ Υφ⎦ΜΞ… ϑðΩ/≅… }ψ∼Ψ∏Ω∅ χψ∼Ψ|Ωš (28) ≈ ]٢٨:التوبة[   

 …Ω∧Πς⇓ΞΜ† … :في تفسيره لقوله تعالى ) هـ١٤٢٠(أورد السعدي 

φ⎦⎡Ρ®Ξ≤πΤ↑Σ∧<√≅… χ♦Ω•ΩΤ⇓  ≈ أن الذين "  أن االله تعالى يقول في الآية

عـبدوا معه غيره خبثاء في عقائدهم وأعمالهم ، وأي نجاسة أبلغ ممن 
 آلهة لا تنفع ولا تضر ولا تغني عنه شيئا وأعمالهم ما كان يعبد مع االله

بين محاربة الله وصد عن سبيل االله ، ونصر للباطل ورد للحق ، وعمل 
بالفساد في الأرض لا في الصلاح ، فعليكم أن تطهروا أشرف البيوت 

  .وأطهرها عنهم 

… ð„ΤΩΤ⊇ Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ⊆ΩΤÿ ΩŸΨ•⎯♥Ω∧<√≅… Ω⋅…Ω≤φΤΤ™<√≅… ΩŸ⎯⊕ΩΤŠ ⌠¬Ξ™Ψ∨†Ω∅ &…ΩϒΗΤφΤΤΤ∑    ≈ وهو سنة تسع

ابن عمه  من الهجرة حين حج بالناس أبو بكر الصديق وبعث النبي 
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فنادى ألا يحج بعد العام  " براءة" علياً أن يؤذن يوم الحج الأكبر بـ
  . مشرك ولا يطوف بالبيت عريان 

ولـيس المـراد هـنا نجـاسة البـدن فإن الـكافر كغيره طاهر 
 أن االله سبـحانه أباح الكتابية ومبـاشرتها ، ولم يأمر بغسل البدن ، بدليل

ما أصاب منها ، والمسـلمون ما زالوا يـباشرون أبدان الكفار ، ولم 
ينقل عنهم أنهم تقذروا منها ، تقـذرهم من النجاسات ، وإنما المراد كما 
تقـدم نجاستهم المعنوية ، بالشرك فكما أن التوحيد والإيمان طهارة ، 

  ٣٣٣ص" . لشرك نجاسة فا
  :وهو الطهارة الحسـية  : فرع الثاني

زوال الوصف : ارتفاع الحدث أي : وهو ما عبر عنه العلماء بقولهم 
القائم بالبدن المانع من الصلاة والطواف بالبيت ومس المصحف ونحو 

   "٢٩/ ١الشرح الممتع على زاد المستقنع       " .ذلك مما تشترط له الطهارة  

     
لامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن م

  :الكريم في جانب الطهارة
  

وسيأتي الحديث هنا : عرفنا فيما سبق عن مفهوم الطهارة ومعناها 
عن الطهارة في ضوء الوقت باعتباره وعاء لها حيث جعلت محكومة به 

الأمر ومحصورة فيه بصورة دقيقة لا يمكن أن تخرج عنه أو تحيد ، 
الذي يعطي تصوراً واضحاً عن اهتمام جانب الطهارة التي تسبق كثيرا 
من العبادات بل جعلت شرطاً لصحتها بالدقة في استخدام مورد الوقت 
والتقيد به وجعله المعيار الذي تبنى عليه أحكام العبادات من حيث شروط 

  .  صحتها وسقوطها عن المكلف 
م وهو منهج االله القويم الطهارة وبناء على ذلك جعل القرآن الكري

مقدمة على كثير من العبادات وفي مقدمتها الصلاة لأنها من لوازمها 
سواء حصلت الطهارة بالماء أم ببديل قائم مقام الماء مثل التراب في حالة 

  .التيمم 
الطهارة وسيلة ، والصلاة مقصد ، والقاعدة تقديم " وبعبارة علمية 

  ." الوسائل على المقاصد 
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 ⊆Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Ν…;⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ …Ω′ΞΜ… ⎯ψΣΤ⎯∧ΣΤ∈ ⎠ς√ΞΜ… Ψ〈λ⎡ς∏ΥφΤ±√≅… Ν…⎡Ρ∏Ψ♥<⎜∅≅†ΩΤ† … :قال تعالى 

⌠¬Ρ∇Ω∑⎡Σ–Σ⎝ ⌠¬Ρ∇ΩÿΨŸ⎯ΤÿςΚ…Ω⎝ ⎠ς√ΞΜ… γ⊂Ψ⊇…Ω≤Ω∧<√≅… Ν…⎡Σ™Ω♥⎯∨≅…Ω⎝ ⌠¬Ρ∇Ψ♠⎝Σ∫Σ≤ΨΤŠ ⌠¬Σ|ς∏Σ–⎯⁄ςΚ…Ω⎝ ⎠ς√ΞΜ… 

&γ⇐⎯κΤΩ‰⎯⊕ς∇<√≅… ⇐ΜΞ…Ω⎝ ⌠¬Σ⇒Ρ® †_Τ‰ΤΣ⇒ΤΣ– &Ν…⎝Σ≤ΘΩ™ϑð≡≅≅†ΩΤ⊇ (6) ≈ ]٦:المائدة[  

في تفسير هذه الآية أن االله سبحانه ) هـ١٤٢٠( ذكر الجزائري 
وتعالى نادى عباده المؤمنين به وبرسوله ووعـيده ليـأمرهم بالطهارة 
إذا هم أرادوا الصـلاة وهي مناجاة العبد لربه لحديث المصلي يناجي 

ها وهي الوضوء ، والكبرى وهي ربه ، وبين لهم الطهارة الصغري من
الغسل وبين لهم ما ينوب عنهما إذا تعذر وجود الماء الذي به الطهارة  

 …≅√Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς† …: أو عجزوا عن استعماله وهو التيمم فقال تعالى 

Ν…;⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ …Ω′ΞΜ… ⎯ψΣΤ⎯∧ΣΤ∈ ⎠ς√ΞΜ… Ψ〈λ⎡ς∏ΥφΤ±√≅… Ν…⎡Ρ∏Ψ♥<⎜∅≅†ΩΤ⊇ ⌠¬Ρ∇Ω∑⎡Σ–Σ⎝ ≈د الوجه طولاً   وحد

من منبت الشعر أعلى الجبهة إلى منتهى الذقن أسفل الوجه وحده عرضا 

 ≈ …≅√>∧Ρ∇ΩÿΨŸ⎯ΤÿςΚ…Ω⎝ ⎠ς√ΞΜ… γ⊂Ψ⊇…Ω≤Ω¬⌠ …  من وتد الأذن اليمنى إلى وتد الأذن اليسرى
فيشمل الغـسل الكفين والـذراعين إلى بـداية العـضدين فيدخل في 

 واللفظ محتمل للكل ≈ Ν…⎡Σ™Ω♥⎯∨≅…Ω⎝ ⌠¬Ρ∇Ψ♠⎝Σ∫Σ≤ΨΤŠ  …الغسل المـرفقان 

والبعض ، والسنة بينت أن الماسح يقبل بيديه ويدبر بهما فيمسح جميع 
رأسه وهو أكمل ، وذلك ببلل يكون في كفيه ، كما بينت السنة مسح 

 ≈  …≅√>∇Σ|ς∏Σ–⎯⁄ςΚ…Ω⎝ ⎠ς√ΞΜ… &γ⇐⎯κΤΩ‰⎯⊕ς¬⌠ …الأذنين ظاهرا وباطنا بعـد مسح الرأس 
كم إلى الكعبين وهما العظمان الناتئان عند بداية واغسلوا أرجـل: أي 

الساق ، وبينت السـنة رخصـة المسح على الخفين بدلا من غـسل 
الـرجلين ، وكون الغسل ثلاثاً ثلاثاً على وجه الاستحباب ، وقول بسم 

  .االله عند الشروع أي البدء في الوضوء 
لأول كما بينت السنة وجوب الترتيب بين الأعضاء المغسولة ا

فالأول ، ووجوب الفورية بحيث لا يفصل بزمن بين أعضاء الوضوء 
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حال غسلها بل يفعلها في وقت واحد إن أمكن ذلك وأكدت وجوب النية 
  .حتى لكأنها شرط في صحة الوضوء 

 أي وإن أصابت أحدكم ≈ ⊆ΜΞ…Ω⎝ ⌠¬Σ⇒Ρ® †_Τ‰ΤΣ⇒ΤΣ– &Ν…⎝Σ≤ΘΩ™ϑð≡≅≅†ΩΤ⇐ …وقال تعالى

لام فمن جامع زوجته فأولج ذكره في فرجها جنابة وهي الجماع والاحت
ولو لم ينزل أي لم يخرج منه المني فقد أجنب كـما أن من احـتلم 
فخـرج منه مني فقد أجنب بل كـل من خرج منه مني بلذة في نوم 

 يريد فاغتـسلوا وقد بـينت السنة كيفية الغسل وهي ≈ ⊆Ν…⎝Σ≤ΘΩ™ϑð≡≅≅†ΩΤ …وقوله 

لأكبر بقلبه ويغسل كفيه قـائلا بسم االله أن ينوي المرء رفع الحدث ا
ويغـسل فرجيه وما حولهما ، ثم يتوضأ الوضوء الأصغر المعروف ثم 
يخلل أصول شعر رأسه ببلل يديه ، ثم يغسل رأسه ثلاث مرات ، ثم 
يفيـض الـماء عـلى شـق جسـده الأيمـن كـله من أعـلاه إلى 

بو عنها الماء فلا يمسها أسفله ، ثم الأيسر ، ويتعاهد الأماكن التي ين
  ٢٨٠-٢٧٩ص. كالسرة وتحت الإبطين ، والرفقين وهما أصل الفخذين 

وبتطبيق المفهوم العام للآية السابقة للاسترشاد به في إدارة الوقت 
  :يمكن للباحث قول الآتي

ـ الآية أمـرت بالطـهارة وأرشـدت إلى كيفية الوضوء ، وكيفية 
ت وقت الطهارة وألزمت بالتقيد به على الغسل ، وكيفية التيمم ، وحدد

سبيل الوجوب إذا هم أرادوا الصلاة سواء حصلت تلك الطهارة بالوضوء 
  .أم بالغسل بالماء أو ما يقوم مقامه 

ـ تضمن معنى الآية الكريمة كيفية الوضوء الذي من فروضه الموالاة 
ين بين أركانه ، وهذا يعني موالاة غسل الأعضاء تباعا دون الفصل ب

عضوين بمساحة زمنية يجف العضو السابق منهما ، قبل أن يغسل 
  .  العضو الذي يليه 

ـ استدل الفقهاء من هذه الآية على تحديد وقت الطهارة لمن لم يعتد 
  . انقطاع الحدث بدخول الوقت مطلقا على الرأي الراجح 

إدارة ـ مجرد إلزام العبد بالتقيد بمورد الزمن المحدد بصورة دقيقة يعني 
  .مثلى للوقت 

ويعني الفترة الزمنية التحضيرية التي تسبق البدء : ـ الوقت التحضيري 
  . بالعمل 
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ووقت الطهارة وقت تحضيري يسبق البدء في كل عبادة يعتبر الطهور 
  . شرطاً لها 

ثم حدد القرآن الكريم زمن الطهارة الكبرى عند المرأة في حالة 
  .ى تلك المدة الزمنية من أحكام حيضها ونفا سها ، وما يترتب عل

 …≅√⇒ð∠ΩΤ⇓⎡ΣΤ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿΩ⎝ Ξ⇑Ω∅ ∃Ξ×∼Ψ™Ω∧<√≅… ⎯™ΣΤ∈ Ω⎡Σ∑ ⎟⊥′Κς… Ν…⎡ΣΤ√Ξ∞ΩΤ⎯∅≅†ΩΤ⊇ ƒ∫:†Ω♥ΠΨ … :قال تعالى 

ℑ ∃Ξ×∼Ψ™Ω∧<√≅… ‚ΩΩ⎝ ΘΩ⇑Σ∑⎡ΣΤŠΩ≤πΤΤ⊆ΩΤ υ⎠ΠςΩš ∃Ω⇐⌠≤ΤΣ™π≠ΩΤÿ …ς′ΜΞ†ΩΤ⊇ Ω⇐⌠≤Πς™ð≠ΩΤ Υφ⇔Σ∑⎡ΣΤΚ<†ΩΤ⊇ ⌠⇑Ψ∨ 

〉⎯∼ΤΩš Σ¬〉{Ω≤Ω∨Κς… &ϑðΣ/≅… ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ϑ〉 Ψ̂™ΣΤÿ Ω⇐κΨΤŠ.ΘΩ⎡Πς√≅… ϑ〉ˆµ⎪µΣΨšΩ⎝ φ⇔ΤÿΞ≤ΠΞ™ð≠ΩΣ∧<√≅… (222) ≈ 
   ]٢٢٢:البقرة[

في تفسيره لهذه الآية أن االله تعالى ) هـ١٤٢٠(يذكر الجزائري 
يخبر رسوله بأن بعض المؤمنين سألوه عن المحيض ، هل تساكن المرأة 

لية حتى تطهر إذ كان هذا من عادة معه وتؤاكل وتشارب أو تهجر بالك
أهل الجاهلية ، وأمـره أن يقول لهم الحيض أذى يضر بالرجل المواقع 
فيه ، عليه فليعتزلوا النساء الحيَّض في الجماع فقط لا في المعاشرة 
والمآكلة والمشاربة ، وإنما في الجماع فقط أيام سيلان الدم بل لابأس 

السرة والركبة للحديث الصحيح في بمـباشرة الحائض في غير ما بين 

لا :  أي≈ ΩΩ⎝ ΘΩ⇑Σ∑⎡ΣΤŠΩ≤πΤΤ⊆ΩΤ‚ … :هذا ، كما أُكد هذا المنع بقوله لهم 

 ⊆ς′ΜΞ†ΩΤ… … :تجامعوهن حتى يطهرن بإنقطاع دمهن والاغتسال بعده ، لقوله

Ω⇐⌠≤Πς™ð≠ΩΤ ≈اغتسلن فأتوهن من حيث أمركم االله بإتيانهن وهو القبل لا :  أي

محرم ، وأعلمهم تعالى أنه يحب التوابين من الذنوب الدبر فإنه 
المتطهرين من النجاسات والأقذار، فليتوبوا وليتطهروا ليفوزوا بحب 

  .مولاهم عز وجل 
وفي ضوء ذلك الأمر الذي يقضي بوجوب اعتزال الرجال النساء 

  منع مجامعة ≈ ΩΩ⎝ ΘΩ⇑Σ∑⎡ΣΤŠΩ≤πΤΤ⊆ΩΤ‚ …مدة سيلان الدم ، والتأكيد بقوله 

لرجال للنساء حتى يطهرن بإنقطاع دمهن والاغتسال بعده ، فلا شك أن ا
  ٩٩ص . الوقت وعاء لمدة الحيض ، وكذلك النفاس ، والاستحاضة 
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إلى ) هـ١٤١٨(وقد ذهب جمهور الفقـهاء فيما يذكر المشيقح 
تحـديد مدة الحيض في عمر المرأة ، فقالوا إن رؤية الحيض عند المرأة 

ثى تسع سنين إلى سن اليأس المقدر بخمس وخمسين تبدأ من بلوغ الأن
  .سنة على الأرجح 

أما مدة وقت الحيض عند المرأة فقد حدد الفقهاء أقل مدة له بين 
  .يوم وليلة ، وثلاثة أيام ، وأكثر مدة بين العشرة والخمسة عشر يوماً 

كما بينوا أن أقل مدة للطهر بين الحيضتين خمسة عشر يوماً على 
  .راجح المذهب ال

وبين الفقهاء مدة النفاس بين أقلها وأكثرها فأعادوا أقل مدة للنفاس 
إلى عرف النساء فقد يكون لحظة وقد يزيد على ذلك ، والعبرة عندهم 
بدفعة واحدة من الدم ؛ أما أكثر مدة للنفاس فقد أجمع معظم الفقهاء على 

  ٩٩ص . تحديده بأربعين يوما وما زاد على ذلك فهو استحاضة 
وباستعراض معنى الآية العام وما استنبطه العلماء من أحكامها للاستفادة 

  : منها في إدارة الوقت يحاول الباحث تلخيص ذلك في الآتي 
ـ الأمر باعتزال الرجال ما يحل لهم من النساء وعدم جماعهن طوال 
المدة الزمنية من سيلان الدم بحيض أو نفاس حتى يطهرن بانقطاع دمهن 

  .ال بعده والاغتس
ـ تحديد مدة الحيض في عمر المرأة لرؤيته عندها ، من بلوغ سن 

  .التاسعة كحد أدنى إلى سن اليأس المقدر غالبا بخمس وخمسين سنة 
ـ تحديد مدة وقت الحيض عند المرأة بين أقلها بيوم وليلة ، وثلاثة أيام 

  .بلياليها وأكثرها خمسة عشرا يوما 
  . الحيضتين خمسة عشرا يوما ـ بيان أقل مدة للطهر بين 

  .ـ بيان مدة النفاس بين أقلها لحظة وأكثرها أربعين يوما 
ـ الأمر على سبيل الإلزام بالتقيد بهذه الأوقات بين أقلها وأكثرها على 
الرجل والمـرأة باجتـناب المعاشـرة وإلـزام المرأة بالتوقف عن أداء 

نقضي مدة المانع أي عـبادة  تشـترط الطـهارة لصحتها ، حتى ت
وتطهر ، و يعد هذا توظيف لعامل الزمن في كل شأن من شؤون العبد 

  . يوجب عليه السير داخل إطاره 
وحيث أجاز الشارع الكريم المسح على الخفين ونحوهما و هو 
التعبد الله تعالى بإمرار اليد على حائل مخصوص في زمن مخصوص  
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 ≈ …≅√>∇Ν…⎡Σ™Ω♥⎯∨≅…Ω⎝ ⌠¬Ρ∇Ψ♠⎝Σ∫Σ≤ΨΤŠ ⌠¬Σ|ς∏Σ–⎯⁄ςΚ…Ω⎝ ⎠ς√ΞΜ… &γ⇐⎯κΤΩ‰⎯⊕ς …: بدليل قوله تعالى 
 على قراءة الجر ، وأما السنة فقد تواترت الأحاديث بذلك عن ]٦:المائدة[

ليـس في قـلبي من المسح : "  قال الإمام أحمد رحمه االله  النبي 
أي ليس في قلبي أدنى شك في "  شيء ، فيه أربعون حديثاً عن النبي 

ما الإجماع فقد أجمع أهل السنة على جواز المسح على الخفين الجواز وأ
في الجملة ، ولذلك حدد وقت المسح على الخفين ابتداء وانتهاء لكل من 
المقيم والمسافر فللمقيم يوم وليلة وللمسافر ثلاثة أيام بلياليها للحديث الذي 

ها عن أتيت عائشة أسأل: يرويه شريح بن هاني في تأكيد هذا المعنى قال 
عليك بابن أبي طالب فإنه كان يسافر مع : المسح على الخفين فقالت 

للمقيم يوماً وليلة وللمسافر      جعل النبي : " فسألناه فقال  الرسول 
   "٢٧٦كتاب الطهارة،باب التوقيت في المسح على الخفين رقم (أخرجه مسلم  ".ثلاثة أيام بلياليهن

جبيرة مؤقتا بوجود البرء ، لأن وجاء تحديد وقت المسح على ال  
  . المسح عليها جاز لأجل الضرورة ، فتبقى ببقائها 

عند (ثم جـاء تحـديد الأوقـات التي يتأكـد فيها السواك  
الوضوء ، وعند الصـلاة ، وعند تغـير رائحة الفم ، وعند دخول 
المنزل ، وعند الانتباه من النوم ، وعند دخول المسجد ، وعند قراءة 

  ) . قرآن الكريم ، وعند الطواف بالبيت ، وعند الغسل ال
ولم يكتف بهذا الحد من التحديد بل تعداه إلى تحديد سنن الفطرة 

الختـان ، وقـص الشـارب ، وتقـليم الأظـافر ، ونتف شعر ( مثل 
ووقتها كلما طالت أخذ منها إلا أنها لا تترك أكثر ) الإبط ، وحلق العانة 
وقت لنا في قص : ((، لقول أنس رضي االله عنه من أربعـين يوما 

الشارب ، وتقليم الأظافر، ونتف الإبط ، وحلق العانة ، ألا تترك أكثر 
        "١٤٩ / ٣أخرجه مسلم "  )) .                           من أربعين ليلة
ذكر الأربعين تحديداً لكثرة المدة ، ولا يمنع ): " هـ١٤١٣(وقال القرطبي

  ".د ذلك من الجمعة إلى الجمعة ، والضابط في ذلك الاحتياج من تفق
   "١٠/٣٤٦فتح الباري                                                                  " 

  : وبناء على ما تقدم يمكن للباحث أن يخلص إلى الآتي 
ـ أن الحكمة من الطهارة في عمومها سواء حصلت بالماء وضوءا أم 

 أو ما يقوم مقامه مثل التيمم بالتراب ، تكمن في المزج بين طهارة غسلا
  .الجسد وطهارة الروح 
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ـ أن كـلما يطـلق عليه اسـم الصلاة ، من الفرض والنفل وفرض 
الكفاية ، وصلاة الجنازة تشترط له الطهارة حتى السجود المجرد عند 

  .كثير من العلماء كسجود التلاوة والشكر 
ت منها ما هـو مقيد بأوقات محددة ، ومنـها ما هو ـ تلك الصلوا

كصلاة : مطلـق ، عـدا أوقات النهي لغير ذوات الأسـباب منها 
الجنازة ، وتحية المسجد ، لمن دخله وأراد الجلوس فيه ، وبهذا تصبح 
الطهارة مقيدة بأوقات محددة اشتملت على جميع الوحدات الزمنية من  

  .ظات أشهر و أسابيع و أيام  ولح
 وتضمنت ما يعرف بإدارة  الأزمات الوقتية في وقت الطهارة لمن لم 

مثل من عليه حدث دائم كالمستحاضة ومن به سلس : يعتد انقطاع الحدث 
البول ونحوهما فإن هذه الفئة لم تعتد انقطاع الحدث أثناء الوقت ولهذا 

 بناء كان أرجح أقوال العلماء في وقت طهارتها بعد دخول الوقت مطلقا
  " .المشقة تجلب التيسير " على قـوة أدلتهم ، وللقاعدة الفقهية 

ومثل العدول عن استخدام الماء للطهارة بغسل ، أو بوضوء في حالة 
انعدامه ، أو وجود المشـقة في طلبه ، أو تعذر استعماله لمـرض 
ونحـوه مع دخول وقت الصلاة ؛ إلى التيمم بالتراب ونحوه ، والمسح 

  . ق ذكره والذي جاء مذهب الجمهور بتحديد مدته مطلقا الذي سب
لأن العامل بأدلة التوقيت طهارته صحـيحة بالاتفاق ، بخلاف العامل    

  .بعدمها فطهارته باطلة عند المحددين 
ثم إنه بالنظر إلى معنى الآية نجد أنه حمل معنى التيسير ورفع المشقة 

  . والحرج والعسر عن عباده المكلفين 
أن حصر الأوقات التي تتأكد فيها سنة السواك أو سنن الفطرة الأخرى ـ 

داخل منظومة زمنية محددة الأطر يوحي بإدارة رشيدة لوقت المسلم تؤثر 
إيجابا على جميع سلوكياته ، وتعطي لكل عمل ميزانية من الوقت تكفي 

  . لإنجازه وتعوده على التقيد بالخطة الزمنية المحددة 
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  الـصـلاة: ثانـياً 
  مـفهـوم الـصـلاة

أن مفهوم الصلاة عند كثير ) هـ١٤٢٠(أورد ابن حميد وآخرون 
الدعاء ، و التبريك والتمجيد ، يقـال صـليت له : من علماء اللغة يعني 

هو في التحقيق تزكيته : أي دعوت له وزكيت ، وصلاة االله للمسلمين 

    ≈ ⎝ð∠ΜΞ⎤;ΗΤΤς√Ο⎝ΚΡ… ⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ τ‹.Ω⎡ς∏Ω″ ⇑ΨΘ∨ ⌠¬Ξ™ΘΨΤΤŠΘΩ⁄ β∃◊Ω∧Τ⎯šΩ⁄Ω … : إياهم ، قال تعالى 

، والصلاة من الملائكة هي الدعاء والاستغفار كما هي من ] ١٥٧:البقرة[
  .الناس 

   ]٥٦:الأحزاب[ ≈ …≅√⇒ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ΙΣ©ΩΤΩ|Μ⎤;ΗΤςΤ∏Ω∨Ω⎝ Ω⇐⎡ΡΠ∏ΤΩ±ΣΤÿ ⎠ς∏Ω∅ ϑγ&⎠Ψ‰Πς … :  قال تعالى 

ة في اللغة التعظيم ، وسميت إن أصل الصلا:  وقال ابن الأثير 
  . العبادة المخصوصة صلاة لما فيها من تعظيم الرب 

  .الدعاء  : اللغةيقصد بها في :  وعلى هذا فالصلاة

 ≈ √ΘΞ™Ω″Ω⎝ &⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ΘΩ⇐ΜΞ… ð∠ΩΤλ⎡ς∏Ω″ χ⇑ς∇Ω♠ %⌠¬Σ™Πς …:  وشاهد ذلك قوله تعالى 
  .أدع لهم فإن دعاءك رحمة لهم : أي   ]١٠٣:التوبة[

فهي التعبد الله تعالى بأقوال ، وأفعال  : الشرعأما الصلاة في  
  .مفتتحة بالتكبير، ومختتمة بالتسليم 

 …≅∋>⇒ψΩΤÿ⌠≤Ω∧ΗΤΩΤÿ ⎠ΨΣΤ〈 … : والصلاة مشروعة في جميع الملل ، قال االله تعالى 

γ∠ΘΨΤŠΩ≤Ψ√ ⎟ΨŸΣ•⌠♠≅…Ω⎝ ⎠Ψ⊕Ω{⎯⁄≅…Ω⎝ Ω⊗Ω∨ φ⎦κΨ⊕Ψ®.ΘΩ≤√≅… (43) ≈ ]٤٣:آل عمران[   

 ⎝Ψ⇒ΗΤΩ″⎯⎝ςΚ…Ω⎠ … :معنى صلاة الأمم الماضية ، قال تعالىوجاءت ب

Ψ〈λ⎡ς∏ϑð±√≅†ΨΤŠ Ψ〈λ⎡Ω{ΘΩ∞√≅…Ω⎝ †Ω∨ ðŒ⎯∨Σ  †⊥ΘΤ∼ΤΩš (31) ≈ ]٣١:مريم[  

وذلك لأهـميتها فـهي طـريق الصـلة بـين الإنسـان وربه 
  ٢٥٣٧ص. عز وجل 
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أن االله سبحانه وتعالى فرض ) هـ١٤٢١(وقد ذكر العثيمين 
 إلى السماء بدون ه الأمة ليلة عرج برسوله محمد الصلاة على هذ

  .واسطة 
فـتأمل كيف أخـر االله تعالى فرضـيتها إلى تلك اللـيلة إشادةً 

  :بها ، وبيانا لأهميتها لأنها 
  .فرضت من االله عز وجل إلى رسوله بدون واسطة : أولا 
  . فيما نعلم فرضت في ليلة هي أفضل الليالي لرسول االله : ثانيا 
  .فرضت في أعلى مكان يصل إليه البشر : ثالثا 

فرضت خمسـين صلاة ، وهذا يدل على محبة االله لها ، وعنايته : رابعا 
بها سبحانه وتـعالى ، ثم خفـفت فجعلت خمسا بالفعل وخمسين في 
الميزان ، فكأنما صلى خمسين صلاة ، وليس المراد تضعيف الحسنة 

د بالحسنة بعشر أمثالها لم يكن لها مزية بعشر أمثالها ، لأنه لو كان المرا
على غيرها من العبادات إذ في كل عبادة الحسنة بعشر أمثالها ، لكن 
الظاهر أنه يكتب للإنسان أجر خمسين صلاة بالفعل ، ويؤيده أن النبي 

 وهو إمام أمته قبِل فريضة الخمسين ورضيها ، ثم خففها االله تعالى 
  .  ورضيه وهو خمسون صلاة ل االله فكتب للأمة أجر ما قبله رسو

   "٦الشرح الممتع على زاد المستقنع ، ص                                             " 
  
  

ملامح  إدارة الوقت في جانب الصلاة التي يمكن استنباطها من بعض 
  : آيات القرآن الكريم

  
 أخرى للصلاة في الإسلام منزلة عالية لا تعدلها منزلة أي عبادة
  :              فهي عمود الدين الذي لا يقوم إلا به يقول رسول االله 

رأس الأمر الإسلام وعـموده الـصلاة وذروة سنامه الجهاد في (( 
   "٢٥٤١رواه الترمذي ، حديث رقم " )) .                          سبيل االله 

حيد الله والرسالة  وهي في الدين في المرتبة الثانية بعد الشهادة بالتو
 وهي أول ما يحاسب عليه العبد يوم القيامة ، فالصلاة   لنبيه محمد 

أساس فلاح العبد ونجاحه فبصلاحها يفلح وبفسادها يقع في الخسران 
والعياذ باالله ، ولأهمية الصلاة أمر االله عز وجل بالمحافظة عليها في 

لمرض حسب السفر والحضر ، والسلم والحرب ، وفي حال الصحة وا
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الاستطاعة ، ولم يرخص في تركها في حال من الأحوال ، بل جعل 

 …ŸΤΩ∈ Ω˜ςΤπ∏Τ⊇ςΚ⎯ … : المحافظة عليها من صفات المؤمنين ، قال تعالى 

Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (1) Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… ⌠¬Σ∑ ℑ ⌠¬Ξ™Ψð„Ω″ Ω⇐⎡Σ⊕Ψ↑ΗΤΩΤ (2) Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ⌠¬Σ∑ Ξ⇑Ω∅ 

Ξ⎡πΤΤ⎜⊕Πς∏√≅… φ⎦⎡Σ∂Ξ≤⎯⊕Σ∨ (3)  … Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ⎯ψΣ∑ υ⎠ς∏Ω∅ ⌠¬Ξ™Ψ.Ω⎡ς∏Ω″ Ω⇐⎡〉ℵ≠Ψ⊇†Ω™ΣΤÿ (9) ≈ 
    ]٩-١:المؤمنون[

ولما كانت الصلاة بهذه الأهمية وتحظى بتلك المنزلة الإلهية 
العظـيمة جـاء الأمـر بهـا في خـمس وستين آية من كتاب االله 
الكريم ، سيقتـصر الباحث مـنها على ذكر الآيات التي نصت على 

أو أشارت إليه حيث إن هذه الشعيرة العظيمة قد ارتبطت بالوقت الوقت ، 
  . وبأجزائه أيما ارتباط سواء كانت فرضاً أم نفلا 

 ≈ ΘΩ⇐ΜΞ… Ω〈λ⎡ς∏ΥφΤΤ±√≅… πŒΩΤ⇓†ς® ⎠ς∏Ω∅ φ⎦κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… †_‰ΗΤΩΤΨ® †_Τ⎡ΣΤ∈⎯⎡ΘΩ∨ (103) … :قال تعالى
   ]١٠٣:النساء[

إن للصلاة وقتاً كوقت :  ، وقال أيضا أي مفروضاً: قال ابن عباس 
  . الحج ، وقال بذلك ابن مسعود وقتادة وزيد بن أسلم 

أن االله " في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(ويـذكر الجزائري 
أخبر أن الصلاة مفروضة عـلى المـؤمنين وأنها مـؤقـتة بأوقات لا 

   .٢٥١ص" . تؤدى إلا فيها 
ا يشير إلى هذه لقد جاء في بعض الآيات القرآنية الكريمة م

الأوقات ويحددها كما قالت بذلك التفاسير التي تعرضت لتفسير تلك 
الآيات ومن ذلك ما ذ كره صاحب المبدع                

هل تجد الصلوات : عن نافع الأزرقي أنه قال لابن عباس )  هـ١٤١٨(

 …≅/Ω⇑ΗΤΩ™⎯Τ‰ΤΣ♥ΩΤ⊇ ϑðΨ …نعم ثم قرأ قوله تعالى  : الخمس في القرآن الكريم ، قال

Ω⇐κΨš φ⎦⎡Σ♥⎯∧ΣΤ Ω⇐κΨšΩ⎝ Ω⇐⎡Σ™Ψ‰π±ΣΤ (17) Σ©ςΤ√Ω⎝ ΣŸ⎯∧Ω™<√≅… ℑ γ‹.Ω⎡ΗΤΩ∧ΘΩ♥√≅… 

Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ †Θ⊥Τ∼Ψ↑Ω∅Ω⎝ Ω⇐κΨšΩ⎝ Ω⇐⎝Σ≤Ξ™ℵπ≠ΣΤ (18) ≈ ]١٨-١٧:الروم[   
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أن المقصود بالتسبيح في هاتين ) " ت .د( وقد ذكر السيوطي 

 ≈ Σ♥⎯∧ΣΤ⎡⎦ …: جمعتها الآيات فقوله الآيتين الصلوات الخمس التي 
يعني صلاة  ≈ Σ™Ψ‰π±ΣΤ⎡⇐ …: يعني صلاة المغرب والعشاء ، وقوله 

 ≈ Ω⇐⎝Σ≤Ξ™ℵπ≠ΣΤ …:  يعني صلاة العصر، وقوله ≈ ∅Θ⊥Τ∼Ψ↑Ω† …: الفجر ، وقوله 
   .٥٣٦ص " . يعني صلاة الظهر 

 ⎝γψΨ∈ςΚ… Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… γ∉⎡ΣΤ√ΣŸΨ√ Ξ♦⎯∧Πς↑√≅… υ⎠ς√ΞΜ… γ⊂Ω♥Ω⎜∅ Ξ™Τ⎯∼ΤΠς√≅… Ω⇐…ƒ∫⌠≤ΤΣΤ∈Ω … : وقال تعالى 

Ξ∃≤⎯•Ω⊃<√≅… ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⇐…ƒ∫⌠≤ΤΣΤ∈ Ξ≤⎯•Ω⊃<√≅… φ⎦†ς® …_ ⎡Σ™πΤ↑Ω∨ (78) ≈ ]٧٨:الإسراء[   

في تفسيره لهذه الآية أن االله تعالى ) هـ ١٤٢٠( ذكر السعدي 

  بإقامة الصلاة تامة ظاهرة وباطنة ، في أوقاتها فقوله  يأمر نبيه 
 … γ∉⎡ΣΤ√ΣŸΨ√ Ξ♦⎯∧Πς↑√≅… ≈ ميلانها إلى الأفق الغربي بعد الزوال فيدخل :  أي

 أي ظلمته ≈ …≅√υ⎠ς√ΞΜ… γ⊂Ω♥Ω⎜∅ Ξ™Τ⎯∼ΤΠς …وقوله . في ذلك صلاة الظهر والعصر 

 ≈ …≅√>⊂Ω⇐…ƒ∫⌠≤ΤΣΤ∈ Ξ≤⎯•Ω …فدخل في ذلك صلاة المغرب وصلاة العشاء  ، وقوله 
 القراء ة فيها أطول أي صلاة الفجر ، وسـميت قرآنا ، لمشروعية إطالة

من غيرها ولفضل القراءة حيث يشهدها االله وملائكة الليل وملائكة النهار  
ففي هذه الآية ، ذكر الأوقات الخمسة ، للصلوات المكتوبة وأن الصلوات 

  .الموقعة فيها فرائض لتخصيصها بالأمر
وفيها أن الوقت شرط لصحة الصلاة وأنه سبب لوجوبها لأن االله 

متها لهذه الأوقات وأن الظهر والعصر يجمعان ، والمغرب أمر بإقا
وفيها فضيلة صلاة . والعشاء  كذلك ، للعذر لأن االله جمع وقتهما جميعا 

الفجر وفضيلة إطالة القراءة فيها ، وأن القراءة فيها ركن لأن العبادة إذا 
    ٤٦٥-٤٦٤ص ص . سميت ببعض أجزائها دل على فرضية ذلك 
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   ]١١٤:هود [≈ …≅√γψΨΨ∈ςΚ…Ω⎝ Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… Ξ⎠ΩΤ⊇Ω≤ς≡ Ψ⁄†Ω™Πς⇒√≅… †_Τ⊃ς√ΣƒΩ⎝ Ω⇑ΨΘ∨ &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς … :قال تعالى 

ومن : " في تفسير الآية السابقة ) م ١٩٧٢(يقول السيد قطب
الاستقامة إقامة الصلاة في أوقاتها والآية هنا تذكر طرفي النهار وهما 

قريبا من الليل وهذه تشمل :  أي ≈ …≅√Τ⊃ς√ΣƒΩ⎝ Ω⇑ΨΘ∨ &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς_† …أوله وآخره ، 

أوقات الصلاة المفروضة دون تحديد عددها والعدد محدد بالسنة ومواقيته 
  ٧٨ص". كذلك 

في هذا المعنى أن االله يأمر بإقامة ) هـ١٤٢٠( ويذكر السعدي 

أول النهار وآخره ، ويدخل في :   أي ≈ …≅√⇒Ξ⎠ΩΤ⊇Ω≤ς≡ Ψ⁄†Ω™Πς …الصلاة كاملة 

 ≈ …≅√Τ⊃ς√ΣƒΩ⎝ Ω⇑ΨΘ∨ &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς_† … ، وصلاة الظهر والعصر ، هذا صلاة  الفجر
ويدخل في ذلك صلاة المغرب والعشاء ، ويتناول ذلك قيام الليل فإنها مما 

   ٣٩١ص. تزلف العبد وتقربه إلى االله تعالى 
  : إن استعراض الآيات السابقة يقف بالباحث على 

 يقتضي القيام ـ التأكيد على أوقات الصلوات نصا بصيغة الأمر
بالمأمور به ابتداء بصلاة الظهر وانتهاء بصلاة الفجر ، وفي هذا دليل 

  .   على أن أول صلاة فرضت هي صلاة الظهر 
ولم يكتف الإسلام بتحديد مواقيت كل فرض بدءاً وانتهاءً وإنما 

وقت : جعل داخل الوقت الواحد لكل فريضة عدة درجات ، فأولها 
  .واز ، ثم وقت الكراهة ، ثم وقت الحرمة الفريضة ، ثم وقت الج

ولهذا جاءت الأحاديث النبوية الصحيحة مفسرة لآيات القرآن 
  . الكريم ومحددة لبداية أوقات الصلوات المفروضة ونهايتها 

أن (( أورد الإمام أحمد في الحديث الذي رواه جابر بن عبد االله 
 حين زالت  قم فصله ، فصلى الظهر–جاءه جبريل فقال  النبي 

 قم فصله ، فصلى العصر ، حين صار –الشمس ، ثم جاءه العصر فقال 
 قم –ظل كل شيء مثله أو قال صار ظله مثله ، ثم جاءه المغرب فقال 

 قم فصله –فصله فصلى حين وجبت الشمس ثم جاءه العشاء فقال 
فصلى حين غاب الشفق ، ثم جاءه الفجر فقال قم فصله فصلى حين 

 قم – قال حين سطع الفجر ثم جاءه من الغد للظهر فقال برق الفجر أو
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ثم جاءه للعصر فقال . فصله فصلى الظهر حين صار ظل كل شيء مثله 
 قم فصله فصلى العصر حين صار كل شيء مثليه ،  ثم جاءه للمغرب –

وقتا واحدا لم يزل عنه ثم جاءه العشاء حين ذهب نصف الليل أو قال 
قم فصله : م جاءه للفجر حين أسفر جدا فقال ثلث الليل فصلى العشاء ث

  )) .ـ ما بين هذين وقت : فصلى الفجر ، ثم قال 
   "٣٣١-٣/٣٣٠رواه أحمد في مسنده " 

   ويؤكد هذا المعنى ما روي عن أبي أيوب الأنصاري أن النبي 
لا تزال أمتي بخير أو على الفطرة ما لم يؤخروا المغرب إلى : (( قال 

    "٤/١٤٧أخرجه احمد في مسنده "  )) .                 مأن تشتبك النجو
وباستعراض المعنى العام للآيات السابقة للاسترشاد به في استثمار 

  :الوقت يمكن للباحث ذكر الآتي 
ـ جـاءت الصلوات المفـروضة ابتداء بصلاة الظهر وانتهاء 

لكريمة بصلاة الفجر ، محددة بأوقات أشارت إليها الآيات القـرآنية ا
وحددت السنة النبوية المطهرة المجال الزمني لكل فرض من تلك 
الفروض ، فأصبحت هذه الأوقات المحددة بمثابة قائمة مدونة تتضمن 
القيام بما يجب وفق تدرج إلهي قويم يحدد المهام ويقدم الأهم فيها على 

  .المهم 
  .الفرض فيها على النفل : أي 

 تضـافر الأدلة الشرعية من ـ كما حـدد الفقـهاء بناء على
كتاب وسنة أوقات جميع الصلوات التي تقصر أو تقصر وتجمع مثل 

تقديما أو تأخيرا سواء ) الظهر والعصر ، المغرب و العشاء : (صلاة  
كان ذلك في يـوم عرفة وليلة مزدلفة أم كان ذلك في أوقات السفر 

   : وله تعالى والمطر ، والمرض بناء على إطلاق الآية الكريمة في ق

… …ς′ΞΜ…Ω⎝ ⎯¬ΣΤ⎯ΤŠΩ≤Ω∂ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ð♦⎯∼ς∏ΩΤ⊇ ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ ε—†ΤΩΤ⇒Σ– ⇐Κς… Ν…⎝Σ≤Σ±πΤ⊆ΩΤ Ω⇑Ψ∨ 

Ψ〈λ⎡ς∏ΥφΤ±√≅… ⌠⇐ΜΞ… ⎯¬ΣπΤ⊃Ψ ⇐Κς… Σ¬Ρ∇Ω⇒ΨΤπΤ⊃ΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… &Νϖ…⎝Σ≤Ω⊃ð® ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⇑ÿΞ≤Ψ⊃ΗΤς∇<√≅… Ν…⎡ΣΤ⇓†ς® ⎯ψΡ∇ς√ 

…⊥Θ⎝ΣŸΩ∅ †_⇒∼Ψ‰ΘΣ∨ (101) ≈ ]١٠١:النساء[.  

أن االله يقول ليس " لهذه الآية ) هـ١٤٠٧(جاء في تفسير الطبري 
أن تقصروا من : عليكم حرج ولا إثم أن تقصروا من الصلاة ، يعني 
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: عددها وتصلوا ما كان لكم عدده منها في الحضر وأنتم مقيمون أربعاً
   ٢٤٢ص" . اثنتين في قول بعضهم 

الخطاب رضي االله  وفي ذلك يروي يعلى بن أمية عن عمر بن 
 عن هذا في حال الخوف فكيف في حال الأمن ؟ عنه أنه سأل النبي 

   )) .صدقة قد تصدق االله بها عليكم فاقبلوا صدقته: ((فقال 
   "١١٠٨صحيح مسلم ، حديث رقم                                             " 

في ويمكن للباحث أن يخرج من استعراضه للصلوات المفروضة 
جماعة بأن عامل الوقت لم يقتصر على تحديد وقت الفرض ابتداء 
وانتهاء فحسب وإنما حدد وقت المأموم في أدائه لأركان صلاته مع إمامه 

  . وجعل أفضل أحوال المأموم في المتابعة للإمام عند أداء الأركان 
كما أجمع الفقهاء على مدة قصر الصلاة للمسافر ما لم ينو الإقامة 

  .ضع معين في مو
وجاء تحديد وقت صلاة الجمعة على أقوال أرجحها إذا زالت 
الشمس ، وبه قال الجمهور وهو قول راجح لقوة ما ذهبوا إليه من الأدلة 

  .ولأنه الأحوط 
 : وقد أوجـب االله السـعي إلى صـلاة الجمعة بدليل قوله تعالى 

… †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Νϖ…⎡ΤΣ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ …ς′ΞΜ… φ⎫Ψ ⎡ΣΤ⇓ Ψ〈λ⎡ς∏ϑð±∏Ψ√ ⇑Ψ∨ Ψζ⌠⎡ΤΩÿ Ψ◊Ω⊕Σ∧Σ•<√≅… Ν…⌠⎡ΤΩ⊕Τ⎯♠≅†ΩΤ⊇ 

υ⎠ς√ΞΜ… Ξ≤<®Ψ′ ϑðΨ/≅… Ν…⎝Σ⁄Ω′Ω⎝ &Ω⊗⎯∼ΤΩ‰Τ<√≅… ⌠¬ΤΡ∇Ψ√.Ω′ β⁄⎯κΤΩ ⌠¬Ρ∇Πς√ ⇐ΜΞ… ⎯ψΣ⇒Σ® Ω⇐⎡Σ∧ς∏Τ⎯⊕ΩΤ (9) ≈ 
  ]٩:الجمعة[

 واعتماداً على معنى هذه الآية أجمع جمهور الفقهاء على أن وقت 
ة الجمعة عند النداء الثاني إن قربت دار وجوب السـعي إلى صلا

  . المنادى ، أما إن بعدت فيجب عليه بقدر ما يدرك الجمعة 
ووجه الدلالة فيما ذهب إليه الجمهور أن االله سبحانه وتعالى أوجب 
السعي إلى الجمعة بالنداء وهو الثاني ، إذ الأول لم يشرع إلا في عهد 

  .عثمان رضي االله عنه 
 وجوب السعي بقدر ما يدرك به الجمعة على من  فدليلهم على

بعدت داره ، فإدراك الجمعة واجب ، وما لا يتم الواجب إلا به فهو 
   "١/٢٢٥الكافي لابن قدامة ." واجب كإمساك جزء من الليل مع النهار بالصوم 
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ولم تقتصر إدارة الوقت في الصلاة على الصلوات المفروضة 
 ، وفي الزيادة:  ، الذي يعني في اللغة لصلاة النففحسب بل تعدتها إلى 

   .ما عدا الفرائض: الاصطلاح 
ومنه السـنن الرواتـب والتي يدخـل وقتها قبل الفرض بدخول 
وقته ، وبعده بفعله ، وتخرج بخروج وقت الفرض ، ومنه صلاة 

فالشمس والقمر آيتان من ) كسوف الشمس ، وخسوف القمر ( الكسوفين 
  . ر قدرته سبحانه آيات االله ومن مظاه

 Ψ∨Ω⎝ Ψ©ΨΗΤΤΩΤÿ…ƒ∫ Σ™ΤΤ⎯∼Πς√≅… Σ⁄†φΤΤΤΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ 〉♦⎯∧Πς↑√≅…Ω⎝ Σ&≤Ω∧ς⊆<√≅…Ω⎝ ‚Ω⇑⌠ … : قال تعالى 

Ν…⎝ΣŸΣ•πΤ♥ΩΤ Ξ♦⎯∧Πς↑∏Ψ√ ‚ΩΩ⎝ Ξ≤Ω∧Ω⊆<∏Ψ√ Ν…⎝ΣŸΣ•πΤ♠≅…Ω⎝ Ψ©Πς∏Ψ√ ⎟ΨϒΠς√≅… φΥ⇔Σ™Ω⊆ς∏Ω ⇐ΜΞ… 

⌠¬Σ⇒Σ{ Σ®†ΠςΤÿΜΞ… φ⎦⎝ΣŸΣΤ‰⎯⊕ΩΤ (37) ≈ ]٣٧:فصلت[  

 ويحدث كسوف الشمس وخسوف القمر لتنبه النفوس الغافلة إلى 
عظمة الخالق وكيف يتصرف في الكون بقدرته كيفما يشاء ، وبهاتين 

  . الآيتين يخوف االله عباده فينظر من يحدث منهم توبة 

 ]٥٩:الإسراء[ ≈ Ω∨Ω⎝ 〉™Ψ♠⌠≤ΤΣΤ⇓ γŒΗΤΩΤÿ›‚≅†ΨŠ ‚ΠςΜΞ… †_Τ⊃ÿΞ⎡⎯ð⎨µ (59)† ……: قال تعالى 

:  عند وقوع هاتين الآيتين بما يزيل الخوف ذلك أمـر رسول االله ول
  . من المبادرة بالصلاة ، والدعاء ، والاستغفار ، والصدقة ، والعتق 

سنة مؤكدة في حق الرجال والنساء " الكسوفين " وبهذا تكون صلاة 
  . باتفاق أهل العلم 

) مر كسوف الشمس وخسوف الق( وقد جاء تحديد صلاة الكسوفين 
عند جمهور الفقهاء على أن تصلى هذه الصلاة وقت ابتداء كسوف 

  .الشمس أو خسوف القمر إلى التجلي 
ن الشمس والقمر آيتان من آيات االله لا إ :((    مستدلين بقوله

ينكسفان لموت أحد ولا لحياته ، فإذا رأيتموهما فادعوا االله وصلوا حتى 
   "١٥٢٢رواه مسلم ، حديث رقم "     )) .                 ينكشف ما بكم 

  :  ومن خلال ما تقدم يخلص الباحث إلى أن 
 في هذا التحديد ابتداء بحدوث الكسوف أو الخسوف وانتهاء بزوال  ـ

الحدث القائم وهو التجلي طالت مدته أو قصرت دليل واضح على 
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التعامل مع مورد الوقت لأنه وعاء لكل حدث بصورة تعين على ترشيده 
ستثماره من خلال تخصيصه بعمل يقتضي استغلال جميع أجزاء وا

المساحة الزمنية ابتداءً وانتهاء وفق ناموس لا يتغير ولا يتبدل ولا يطغى 
  .فيه جانب على جانب 

يتضح هذا الأمر فيما لو اجتمع الكسوف أو الخسوف والجنازة فإنه  ـ
ن الصلوات يبدأ بالجنازة للخوف عليها ، وإن اجتمع مع المكتوبة م

وخشي فواتها بديء بالمكتوبة ، وإن لم يخش فوات المكتوبة بديء 
  .بالخسوف أو الكسوف وهذا ما نحتاج إليه في الإدارة التربوية 

لحاجتها إلى تحديد الأولويات والبدء بالأهم قبل المهم وذلك بوضع كل 
  :مهمة حسب درجتها في واحد من الأولويات التالية 

  .  ،  ب ـ من الأفضل أن تفعل  ،  جـ ـ يمكن أن تفعل أ ـ يجب أن تفعل 
استثمار الوقت المفتوح ، وهو  : ومن خصائص إدارة الوقت الرشيدةـ 

الأمر الذي استنبطه الفقهاء ، وعليه تم تحديدهم لوقت صلاة الجنازة على 
  :مذهبين 
 في جـمـيع الأوقـات ماعدا أوقـات النـهي الثـلاثة المحددة :الأول 

  ) .وأصحاب هذا المذهب هم الحنفية ، والحنابلة ( 
ثـلاث ساعات كان :(( مستدلين بما رواه عقبة بن عامر قال 

ينهـانا أن نصلي فيهن أو نقبر موتانا ، حيـن تـطلع  رسول االله 
الشمس بـازغة حتى ترتفع ، وحين يقوم قـائم الظـهيرة حتى تميل 

   )) .ربالشمس ، وحين تضيف الشمس للغروب حتى تغ
   " ١٣٧٣صحيح مسلم  حديث رقم                                                  " 

وفيه تجوز صلاة الجنازة في كل الأوقات : مذهب الشافعية : والثاني
مستدلين على أن صلاة الجنازة من ذوات الأسباب ولا يكره فعلها في 

   "٢/٥٠١الفقه الإسلامي." قاتأوقات النهي وإنما يكره تحري فعلها في تلك الأو

  
  :صلاة العيدين وهما 

    : ـ عـيـد الفـطـر١

 ∨Ν…⎡Ρ∏Ψ∧⎯|ΣΨ√Ω⎝ Ω〈ϑðŸΨ⊕<√≅… Ν…⎝Σ⁄ΠΨιΤΩ|ΣΨ√Ω⎝ ϑðΩ/≅… υ⎠ς∏Ω∅ †Ω …… :  ودليله قوله تعالى 

⌠¬Ρ∇ΗΤ⎥ΩŸΩ∑ ⌠¬Σ|Πς∏Ω⊕ς√Ω⎝ φ⎦⎝Σ≤Ρ∇πΤ↑ΩΤ (185) ≈ ]١٨٥:البقرة[  
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 المقطع من الآية في تفسيره لهذا)  هـ١٤٢٠(يذكر السعدي 
أي لئلا يتوهم متوهم أن صيام رمضان يحصل المقصود منه " الكريمة 

ببعضه ، فقد رفع هذا الوهم بالأمر بتكميل عدته ويشكر االله تعالى عند 
إتمامه على توفيقه وتسهيله وتبيينه لعباده بالتكبير عند انقضائه ويدخل في 

   ٨٧ص ". طبة العيد ذلك التكبير عند رؤية هلال شوال إلى فراغ خ

 ⁄ŸΩΤ∈ Ω˜ςΤ∏<⊇ςΚ… ⇑Ω∨ υ⎠Πς{Ω∞ΩΤ (14) Ω≤Ω{Ω′Ω⎝ Ωψ⎯♠≅… −Ψ©ΨΘΤŠΩ⎯ … :وقوله تعالى

υ⎠Πς∏Ω±ΩΤ⊇ (15)  ]١٥-١٤:الأعلى[   

أخرج :  بمعنى ≈ υ⎠Πς{Ω∞ΩΤ …: ورد في بعض التفاسير أن قـوله 

  . العيد صلاة:  بمعنى ≈ ⊆Ω≤Ω{Ω′Ω⎝ Ωψ⎯♠≅… −Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ υ⎠Πς∏Ω±ΩΤ … زكاة الفطر ، 

   :  ـ عـيـد الأضـحـى٢ 

   ]٢:الكوثر[ ≈ ΘΞ™Ω±ΩΤ⊇ ð∠ΘΨΤŠΩ≤Ψ√ ⌠≤ΤΩ™<⇓≅…Ω⎝ (2) … : ودليله قوله تعالى 

في تفسيره للآية السابقة أن مع ) هـ١٤٢٠( أورد الجزائري 
عموم هذه الآية إلا أنها تنصرف في خصوصها إلى أن المراد بالصلاة 

، و لا مانع من دخول هذا في الأضحية : صلاة العيد والنحر : فيها 
  ١٤٩٩ص . سائر الصلوات والنسك 

بوقت ) عيد الفطر وعيد الأضحى ( وجاء تحديد صلاة العيدين 
محدد اتفق عليه جمهور الفقهاء على أن أول وقتها من ارتفاع  الشمس 

  .قدر رمح أو رمحين ، وآخر وقتها قبيل الزوال 
 عمومة له من مستدلين بما روي عن أبي عمير بن أنس عن  

غم علينا هلال شوال فأصبحنا صائمين فجاء ركب في : ( الأنصار قال 
الناس أن  آخر النهار فشهدوا أنهم رأوا الهلال بالأمس ، فأمر النبي 

  ) .يفطروا من يومهم وأن يخرجوا غدا لعيدهم 
    "٣٠٠ /١أخـرجــه أبو داود في السـنـن "                          
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  :النفـل صلاة الاستسقاء ومن 
طلب السقيا ، قـال صاحب اللسان استسقى  : وتعنى في اللغة 

الرجـل واستسـقاه طـلب منه السقيا ، و هو استـفعال من طـلب 
  .إنزال الغيث على البلاد والعباد : السقيا ، أي 

هو الدعاء بطلب السقيا من االله تعالى على صفة  : وشرعا 
ب وانقطاع المطر وقد كان في الأمم مخصوصة عند حصول الجد

 …≅∂Ψ′ΜΞ…Ω⎝ υ⎠Ω⊆π♥ΩπΤ♠≅… υ⎠Ω♠⎡Σ∨ −Ψ©ΨΨΨ∨⌠⎡ΤΩ⊆Ψ√ †Ω⇒<∏Σ⊆ΩΤ⊇ ‡Ξ≤π ! …:  الماضية ، قال تعالى 

Ω∉†Ω±Ω⊕ΘΨΤŠ ∃Ω≤Ω•Ω™<√≅… π‹Ω≤Ω•Ω⊃⇓≅†ΩΤ⊇ Σ©⎯⇒Ψ∨ †ΩΤΩΤ⇒<Τ’≅… Ω〈Ω≤π↑Ω∅ ∃†_Τ⇒⎯∼ΤΩ∅ ⎯ŸΩΤΤ∈ ðψΨ∏Ω∅ ΘΣ™Σ{ ω♣†ΩΤ⇓ΚΡ… 

∃⎯ψΣ™ΩΤŠΩ≤πΤ↑ΘΩ∨ Ν…⎡Ρ∏Σ{ Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ→≅…Ω⎝ ⇑Ψ∨ Ψ⊄⎯ƒΘΨ⁄ ϑðΨ/≅… ‚ΩΩ⎝ Ν…⌠⎡ΩΤΤ‘⎯⊕ΩΤ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… Ω⇑ÿΨŸΨ♥πΤ⊃Σ∨ 

  ]٦٠:البقرة[ ≈ (60)

 وخلفائه رضي االله عنهم والاستسقاء سنة مؤكدة ثابتة بفعل الرسول 
وقد أجمع العلماء على مشروعيته فحددوا وقت مشروعية الاستسقاء إذا 

نحـبس المـطر الـذي هـو حياة أجدبت الأرض بمعنى أمحـلت وا

 …≅√♥ψς√Ω⎝Κς… Ω≤ΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… ϖΝ…⎝Σ≤Ω⊃ς® ΘΩ⇐Κς… Ψ‹Ω.⎡ΗΤΩ∧ΘΩ⎯ … : قال تعالى .  كل كائن حي 

ð≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ †ΩΩΤ⇓†Ω{ †_⊆⎯ΤΩ⁄ ∃†Ω∧Σ™ΗΤΩΤπ⇒⊆ΩΩ⊃ΩΤ⊇ †ΤΤΩ⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω⇑Ψ∨ Ψ∫:†Ω∧<√≅… ΘΩ™Σ® ]∫π⎠Ω→ ϑ∴∃⎠Ωš 

ð„ΩΤ⊇Κς… Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣ΣΤÿ (30) ≈ ]٣٠:بياءالأن[   

وقد أجمع الفقهاء على عدم تحديد وقت لصلاة الاستسقاء إلا أنها لا 
 وهو أرجح الأقوال عند الباحث لأن تلك الصلاة –تفعل في أوقات النهي 

 - لا تختص بيوم فلا تختص بوقت كصلاة الاستخارة وركعتي الطواف 
   .بخلاف الوتر الذي قيد وقته من بعد صلاة العشاء إلى طلوع الفجر

إن االله  (( قال : مستدلين بما روي عن خارجة بن حذافة قال 
أمنكم بصلاة هي خير لكم من حمر النعم ، وهي الوتر ، فجعلها لكم بين 

 " ١٤١٨ رقم ٢/٦١: أخرجه أبو داود في السنن )) . " العشاء إلى طلوع الفجر 

وحدد وقت صلاة الضحى وأجمع على ذلك جمهور الفقهاء إلى أن أول 



  ١٠٤

قتها من بعد طلوع الشمس وارتفاعها قدر رمح وأن أخر وقتها إلى ما و
:           قال بما رواه زيد بن أرقم أن رسول االله : قبل الزوال ، مستدلين 

   )) .صلاة الأوابين حين ترمض الفصال(( 
   " ٧٤٨ حديث رقم ١/٥١٦صحيح مسلم                                 " 

   :)قيام رمضان ( صلاة التراويح 
جـمع ترويحـة ، مشتقة من الراحـة ، وهـي  : التراويح لغة

زوال المشقة والتعب ، وسميت بذلك لأنهم يسـتريحون بعد كل أربع 
  )  "روح ( اللسان والمصباح مادة           "     .              ركعات 

صـلاة الـتطـوع جـماعـة فـي ليالـي  : واصـطلاحـا
   "٢٥٠/ ٤ فتح الباري                               ".     رمضـان 

وقد أجـمع الفقهاء عـلى أن أول وقـت صلاة التراويح يدخل 
بعد أداء صـلاة العشـاء بعـد الوتر أو قبله ، وأن آخـر وقتها إلى 
طلوع الفجر الثاني وهو مذهب الشافعية ، والمصحح عند الحنابلة ودليلهم 

فعل صـلاة العشاء مطلقاً ، ما روته عائشة على أن أول وقتها من 
 صـلى في المسـجد فصلى بصلاته ناس أن النبي (( رضي االله عنها

ثم صلى الثانية فكـثر الناس ، ثم اجتمعوا من الليلة الثالثة أو الرابعة 
قد رأيت الذي صنعتم فلم يمنعني : فلم يخرج إليـهم فلمـا أصبح قال 

 )) . ن تفرض عليكم ، وذلك في رمضانمن الخـروج إلا أني خشيت أ
    "٤١/ ٦ ومسلم – ١١٢٩أخرجه البخاري   "           

كان الناس يصلون في : (( روته عائشة رضي االله عنها قالت وكذلك ما 
المسجد في رمضان بالليل أوزاعا  يكون مع الرجل الشيء من القرآن 

أكثر يصلون فيكون معه النفر الخمس أو السبعة ، أو أقل من ذلك ، أو 
فأمرني أن أنصب له حصيراً على باب حجرتي ففعلت ، : بصلاته قالت 

فخرج إليه بعد أن صلى العشاء الآخرة فاجتمع إليه من في المسجد 
    "٢٦٧ / ٦مسند أحمد "  )) .                                فصلى بهم

 فقد دل هذا الحديث على أن أول وقت التراويح يبدأ من فعل 
وهذا عام سواء أكانت  " فخرج إليه بعد أن صلى العشاء" لعشاء لقولها ا

  . في وقتها أم مجموعة إلى المغرب 



  ١٠٥

أما دليلهم على أن آخر وقتها طلوع الفجر ما رواه ابن عمر رضي 
صلاة الليل مثنى مثنى فإذا خفت الصبح (( :  قال االله عنهما أن النبي 

   "٢/١٢صحيح البخاري كتاب الوتر "       )) .               فأوتر بواحدة

 وقد دل هذا الحديث على أن صلاة الليل يمتد وقتها إلى طلوع 
  .الفجر والتراويح من صلاة الليل 

  
   :)قيام الليل ( صلاة التهجد 

بقـيام الليل بقوله جل   لقـد أمـر االله سـبحانه وتعالى نبـيه 

 ⁄Ω⇑Ψ∨Ω⎝ Ξ™Τ⎯∼ΤΠς√≅… ⎯ŸΘΩ•Ω™ΩΩΤ⊇ −Ψ©ΨŠ ⊥◊Τς∏Ψ⊇†ΩΤ⇓ ð∠ςΠ√ υϖ⎠Ω♥Ω∅ ⇐Κς… ð∠Ω‘Ω⊕⎯‰ΩΤÿ ð∠ΘΣΤŠΩ …  :وعلا 

†_∨†Ω⊆Ω∨ …_ ⎡Σ∧⎯™ΘΩ∨ (79) ≈ ]٧٩:الإسراء[   

صل : أي " في تفسيره لهذه الآية )  هـ١٤٢٠(وقد ذكر السعدي   
به في سائر أوقاته لتكون صلاة الليل زيادة في علو القدر ، ورفع 

  ٤٦٥ص " . رة لسيئاته الدرجات  بخلاف غيرك فإنها تكون كفا
  

ونخلص من معنى هذه الآية الكريمة إلى أن الأمر في الآية وإن 
، إلا أن عامة المسلمين يدخلون فيه بحكم أنهم  كان خاصا برسول االله 

  .  مطالبون بالاقتداء به 
أن المحافظين على قيام الليل ، هم المحسنون : وبين االله سبحانه وتعالى 

 –ΘΩ⇐ΜΞ… Ω⇐κΨ⊆ΠςΤΣ∧<√≅… ℑ ξŒΗΤΠς⇒ΤΩ … : ورحمته ، فقال سبحانهالمستحقون لخيره 

]⇐⎡Σ∼ΤΣ∅Ω⎝ (15) Ω⇑ÿΨϒΨ…ƒ∫ :†Ω∨ ⌠¬ΤΣ™Η⎤ΩΤ…ƒ∫ &⌠¬Σ™ΤΘΣΤŠΩ⁄ ⌠¬ΤΣ™Πς⇓ΞΜ… Ν…⎡Σ⇓†ς® Ω™⎯‰ΤΩΤ∈ Ω∠Ψ√.ς′ Ω⇐κΨ⇒Ψ♥ο⎯〉š 

(16) Ν…⎡ΣΤ⇓†ς® ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ Ω⇑ΨΘ∨ Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅… †Ω∨ Ω⇐⎡Σ⊕Ω•⎯™Ωÿ (17)  Ξ⁄†Ω™Τ⎯♠ςΚ‚⎮≅†ΨŠΩ⎝ ⌠¬ΤΣ∑ 

Ω⇐⎝〉≤Ψ⊃<⎜⊕ΩΤΤ⎯♥ΤΩÿ (18) ≈ ]١٨-١٥:الذاريات[  

  ومـدحهم  وأثـنى علـيهم ونظـمهم في جـملة عـباده الأبرار    
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 ⎝Σ †Ω‰Ψ∅Ω⎝ Ξ⇑ΗΤΩ∧⎯šΘΩ≤√≅… φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Ω⇐⎡Σ↑⎯∧ΩΤÿ ⎠ς∏Ω∅ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… †_Τ⇓⌠⎡ΤΩ∑ …ς′ΞΜ…Ω … : فقال

Σ¬Σ™Ω‰ς≡†Ω φ⎦⎡Ρ∏Ξ™ΗΤΩ•<√≅… Ν…⎡Ρ√†ΩΤ∈ †_∧ΗΤΩΤ∏Ω♠ (63) Ω⇑ΤÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ Ω⇐⎡Σ∼Ψ‰ΩΤÿ ⎯ψΞ™ΘΨΤŠΩ≤Ψ√ …_ŸϑðΤΤ•Σ♠ 

†_∧ΗΤΩ∼ΨΤ∈Ω⎝ (64)  ≈ ]٦٤-٦٣:الفرقان[   

 Ω∧Πς⇓ΞΜ… Σ⇑Ψ∨⎯⎣ΣΤÿ †Ω⇒ΨΗΤΩΤÿ†ΛΩΤΨΤŠ† … : وشهد االله لقوام الليل بالإيمان بآياته فقال 

Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… …ς′ΞΜ… Ν…⎝Σ≤ΤΠγ{Σ′ †Ω™ΨΤŠ Ν…⎝ΘΣ≤Ω …_ŸΤΤΘΩ•Σ♠ Ν…⎡Σ™ΘΩ‰ΤΩ♠Ω⎝ ΨŸ⎯∧Ω™ΨΤŠ ⌠¬Ξ™ΘΨΤŠΩ⁄ ⌠¬Σ∑Ω⎝ ‚Ω 

Ω⇐⎝Σ⁄Ψι<∇ΩπΤ♥Ωÿ ∀ (15) υ⎠ΩΤ⊇†Ω•ΩΩΤ ⌠¬Σ™ΣŠ⎡Σ⇒ΤΣ– Ξ⇑Ω∅ Ξ⊗γ–†ð∝Ω∧<√≅… Ω⇐⎡Σ∅⎯ŸΩΤÿ ⌠¬Σ™ΘΩΤŠΩ⁄ 

†_ΤΤΤ⊇⌠⎡ΤΩ †_⊕Ω∧ð≡Ω⎝ †ΘΩ∧Ψ∨Ω⎝ ⌠¬Σ™ΗΤΩΤπ⇒∈ΩƒΩ⁄ Ω⇐⎡Σ⊆Ψ⊃⇒ΣΤÿ (16) ≈ ]١٦-١٥:السجدة[   

ونفى االله سبحانه وتعالى التسوية بينهم وبين غيرهم ممن لم يتصف 

 ΘΩ∨ςΚ… Ω⎡Σ∑ }ŒΨ⇒ΗΤΩΤ∈ ƒ∫:†ΩΤ⇓…ƒ∫ γ™Τ⎯∼ΤΠς√≅… …_ŸΨ–†Ω♠ †_Τ∧ΜΞ⎥:†ΩΤ∈Ω⎝ Σ⁄Ωϒ⎯™ΩΤÿ⇑⌠ …  :صفهم فقال بو

Ω〈Ω≤Ψ›‚≅… Ν…⎡Σ–⌠≤ΩΤÿΩ⎝ Ω◊Ω∧⎯šΩ⁄ −%Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ ⎯™ΣΤ∈ ⎯™Ω∑ ⎟Ξ⎡ΩΤ⎯♥ΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ω⇐⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ‚Ω 

%Ω⇐⎡Σ∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ †Ω∧ΠςΤ⇓ΞΜ… Σ≤Πς{ΩϒΩΩΤÿ Ν…⎡Ρ√Ο⎝ΚΡ… γˆΗΤΩ‰<√ΚΚς‚⎮≅…  ≈    (9)Ξ]٩:الزمر[  

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Σ™ΘΨ∨ΘΩ∞Σ∧<√≅… (1) ΨψΣΤ∈ Ω™Τ⎯∼Πς√≅… ‚ΠςΜΞ… ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ (2)† … : وقال تعالى 

,ΙΣ©Ω⊃⎯±ΨΠΤ⇓ Ψ⎝ςΚ… π°Σ⊆⇓≅… Σ©⎯⇒Ψ∨ ⏐„∼Ψ∏ΩΤ∈ (3)  ⎯⎝ςΚ… ⎯ Ψƒ Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ Ξ™ΠΨΩ⁄Ω⎝ Ω⇐…ƒ∫⌠≤Σ⊆<√≅… ⏐„∼ΨΤπ≤ΩΤ (4) ≈ 
  ]٤-١:المزمل[

 ≈  Ω⇑Ψ∨Ω⎝ Ξ™ΤΤ⎯∼Πς√≅… ⎯ŸΣ•πΤ♠≅†ΩΤ⊇ ΙΣ©ςΤ√ Σ©⎯™ΘΨ‰ΤΩ♠Ω⎝ ⎯„⎯∼Τς√ ⏐„ÿΞ⎡ς≡ (26) … : عالى  وقال ت
  ] ٢٦:الإنسان[
  
  
  



  ١٠٧

:  عند يفسير الآيات السابقة أي ) هـ١٤١٩( ورد في الميسر من التفسير
قم للصلاة في الليل إلا يسيراً منه ، قم نصف الليل أو انقص من النصف 

لث ، أو زد على النصـف حتى تصـل إلى قليلاً حتى تصل إلى الث
   ٥٧٤ص" . الثلثين ، واقرأ القرآن بتؤدة وتمهل مبيناً الحروف والوقوف 

لقد حدد وقت صلاة التهجد وهو من النوافل بإجماع العلماء على 
أنه يستحب فعله في جوف الليل الآخر وبعد النوم لأن التهجد لا يكون إلا 

 العامة للآيات السابقة ومؤيدين استدلالهم بما مستدلين بالمعاني. بعد النوم 
أقرب ما يكون العبد : (( يقول     رواه عمرو بن عنبسة أنه سمع النبي 

من ربه في جوف الليل الآخر ، فإن استطعت أن تكون ممن يذكر االله 
   "٥٦٩ / ٥:  السنن –الترمذي  "                 .)) في تلك الساعة فكن 

دم مـن معاني الآيات السابقة  في جانب وفي إطـار ما تقـ
الصلاة ، وتوخي ما أرشدت إليه تفسيراتها وما استنبطه الفقهاء من 
مدلولاتها ، للاستفادة من ذلك في إدارة الوقت يستطيع الباحث أن يخلص 

  : إلى الآتي 
   :تحليل الوقت: ـ من أسس إدارة الوقت 

 يجب أن تؤدى في وحيث إن هذه الصلوات عبارة عن واجبات يومية
  . أوقات محددة وهي بمثابة النشاطات اليومية في عرف إدارة الوقت 

فالمصلي في ظل صلاته كفي مؤونة كيف يستخدم الوقت ، فالتزامه 
بالصلاة يعوده على معرفة الوقت الذي يصرفه في أداء كل صلاة وكيفية 
صرف وقته بعد تلك الصلوات وقبلها ، خاصة وأن تلك الصلوات 

فرضها ونفلها غطت مساحة زمنية كبيرة من عمر اليوم في حال نهاره ب
  .  وليله 

  : ـ من خطوات تحليل الوقت 
  : يتم على ثلاثة أوجه اختبار النشاطات واختبارها    

  . الكفـاءة -٣ الخصوصية ، -٢ الضرورة  ، -١ 
فالصلوات جميعها تعد ضرورة ملحة وخصوصية ماسة تتطلب 

اء ، ولذلك جاءت الآية تلو الأخرى تحتم ضرورة هذه الكفاءة في الأد
الشعيرة ، وتؤكد خصوصيتها لكل فرد مسلم وتـثـني على ذوي الكفاءة 

  .العالية في أدائها 



  ١٠٨

 ″ŸΤΩ∈ Ω˜ςΤπ∏Τ⊇ςΚ… Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (1) Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… ⌠¬Σ∑ ℑ ⌠¬Ξ™Ψð„Ω⎯ …:  قال تعالى 

Ω⇐⎡Σ⊕Ψ↑ΗΤΩΤ (2)…… Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ⎯ψΣ∑ υ⎠ς∏Ω∅ ⌠¬Ξ™Ψ.Ω⎡ς∏Ω″ Ω⇐⎡〉ℵ≠Ψ⊇†Ω™ΣΤÿ (9) ]٩-١:المؤمنون[  

 وفي المقابل ذم المتكاسلين عنها والمتثاقلين في أدائها من اللاهثين 
  . خلف الرياء والسمعة من الكفار والمنافقين 

 ®ς′ΞΜ…Ω⎝ Νϖ…⎡Σ∨†ΩΤ∈ ⎠ς√ΞΜ… Ψ〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… Ν…⎡Σ∨†ΩΤ∈ υ⎠ς√†Ω♥Ρ… ……: يقول االله تعالى 

Ω⇐⎝Σ∫:…ƒ≤Σÿ Ω♣†Πς⇒√≅… ‚ΩΩ⎝ φ⎦⎝Σ≤Ρ®<ϒΩÿ ϑðΩ/≅… ‚ΠςΜΞ… ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ (142) ≈ ]١٤٢:النساء[   

 ⎝ΩΩ⎝ Ω⇐⎡ΣΤΚ<†ΩΤÿ Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… ‚ΠςΜΞ… ⌠¬Σ∑Ω⎝ υ⎠ς√†Ω♥Ρ{ ‚ΩΩ‚ …: ويقول تعالى

Ω⇐⎡Σ⊆Ψ⊃⇒ΣΤÿ ‚ΠςΜΞ… ⌠¬Σ∑Ω⎝ Ω⇐⎡Σ∑Ξ≤ΗΤΤð® (54) ≈ ]٥٤:التوبة[   

فيما تقدم وتتضح بقية أسس الإدارة من تخطيط ، وتنظيم ، وتنفيذ 
  .من شروح وتعليقات واستنتاجات 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ١٠٩

  :الـزكـاة : ثـالـثاً  
  :مـفـهوم الـزكاة 

فأصل . الطهر والشرف والنماء والزيادة والبركة  :الزكاة لغة
الزاي والكاف : المادة يدل على الزيادة والنماء ، يقول ابن فارس 

الصدقة زكاة : ال والحرف المعتل أصل يدل على نماء وزيادة ، ويق
سميت بذلك لأنها مما يرجى به زكاء المال ، وهو : قال بعضهم . المال 

سميت زكاة لأنها مهارة ، قالوا وحجة : زيادته ونماؤه ، وقال بعضهم 

 ⎝ϒΣ ⌠⇑Ψ∨ ⌠¬Ξ™Ψ√.Ω⎡⎯∨Κς… ⊥◊ΩΤ∈ðŸΩ″ ⌠¬Σ∑Σ≤ΘΞ™ς≠ΣΤ ¬Ξ™∼ΠΨ{Ω∞ΣΤΩ⎯ …:  ذلك قوله جل ثناؤه 

†Ω™ΨŠ ≈ ]١٠٣:التوبة [  

والأصل في ذلك كله راجع إلى هذين المعنيين وهما النماء 
  ) "زكا  ( ١٧ / ٣المقاييس ، " .                                 والطهارة 

يـرى الـراغب أن النـمو فيها نـاتج من بـركة االله تعالى 
النمو الحاصل عن بركة االله تعالى ، ويعتبر ذلك : أصل الزكاة : " فيقول 

زكا الزرع إذا حصل منه نمو : الدنيوية والأخروية ، يقال بالأمور 
وبركة ومنه الـزكاة لما يخـرج الإنـسان من حق االله تعالى إلى 
الفقراء ، وتسميته بذلك لما يكون فيها من رجاء البركة ، أو لتزكية النفس 
أي تنميتها بالخيرات والبركات ، أو لهما جميعاً فإن الخيرين موجودان 

   ) "زكا   ( ٢١٨المفردات                                          " .فيهما 
اسم لأخذ شيء مخصوص من مال مخصوص :  الزكاة اصطلاحاً

أو هي القدر الواجب . على أوصاف مخصوصة لطائفة مخصوصة 
إخراجه لمـستحقه في الـمال الذي بلـغ نصابا معينا بشروط 

  .مخصوصة 
عن إيجاب طائفة من المال في مال عبارة "  وعند الجرجاني 

   "١١٤التعريفات  " .                    " مخصوص لمالك مخصوص  

الصدقة زكاة فاصلة ، والزكاة صدقة يفترق : " قال الماوردي 
إنما سميت الزكاة : الاسم ويتفق المسمى ، وقال القاضي بن العربي 
  .قول والاعتقاد صدقة لأنها مأخوذة من  الصدق في مساواة الفعل لل

   "٤١-٤٠/ ١فقه الزكاة للقرضاوي                                                       " 

  



  ١١٠

ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن 
  : الكريم في جانب الزكاة 

  
لقد أكد المولى سبحانه وتعالى على الزكاة باعتبارها الركن الثالث 

ان الإسلام وهي فريضة على كل مسلم ملك نصاباً من مال من أرك
  .بشروطه 

وقد قرنت بالصلاة في اثنتين وثمانين آية وما ذاك إلا لأهمية هذين 
  .الركنين بعد إخلاص العبادة الله

وفرضية وجوب الزكاة ثابت بالكتاب العزيز ، والسنة النبوية 
  .المطهرة ، وإجماع الأمة  

 ∨Ν…⎡Σ∧∼Ψ∈Κς…Ω⎝ Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… Ν…⎡ΣΤ…ƒ∫Ω⎝ Ω〈λ⎡Τς®ϑð∞Τ√≅… Ν…⎡Σ⊕Ω{⎯⁄≅…Ω⎝ Ω⊗Ω …: ففي قوله تعالى 

Ω⇐κΨ⊕Ψ®.ΘΩ≤√≅… (43) ≈ ]٤٣:البقرة[   

أعطوا الزكاة لمستحقيها ، ويلاحظ من معنى هذه الآية أن االله : أي 
جمع بين الأعمال الظاهرة والباطنة ، وبين الإخلاص للمعبود والإحسان 

  .  ادات القلبية والبدنية والماليةإلى عبيده ، وبين العب

 Ν…⎡Σ∧∼Ψ∈Κς…Ω⎝ Ω〈λ⎡∏Υφ±√≅… Ν…⎡ΣΤ…ƒ∫Ω⎝ &Ω〈λ⎡Τð{Πς∞√≅… †Ω∨Ω⎝ Ν…⎡Σ∨ΨΠŸΩ⊆ΣΤ … : وقوله تعالى 

ψΡ∇Ψ♥Σ⊃⇓ςΚ‚Ψ ⌠⇑ΨΘ∨ ξ⁄⎯κΤΩ Σ®⎝ΣŸ⎨µΨð– ΩŸ⇒Ψ∅ %ϑðΨ/≅… ΘΩ⇐ΜΞ… Ωϑð/≅… †Ω∧ΨŠ φ⎦⎡Ρ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ χ⁄κΨ±ΩŠ (110) ≈ 
   ]١١٠:البقرة[

تأمر المؤمنين ) هـ١٤٢٠(ة كما يذكر الجزائري ثم جاءت هذه الآي
بالاشتغال في الوقت الحاضر بإقامة الصلاة وإيتاء الزكاة وفعل كل 
القربات والخيرات تهذيبا لأخلاقهم وتزكية لنفوسهم ، ووعدهم أنهم مهما 

  .   فعلوا من خير فإنه لا يضيع عند االله بل محفوظا لهم 
كنزون أموالهم ولا ينفقونها في وفي المـقابل توعد االله الذين ي

طرق الخير الموصلة إلى االله تعالى كإمساكها عن النفقة الواجبة مثل أن 
يمنع منها الزكاة أو النفقات الواجبة للزوجات أو النفقة في سبيل االله إذا 

  ٤٩ص. وجبت 



  ١١١

 …≅⎮‚Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Νϖ…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ ΘΩ⇐ΜΞ… …_⁄κΨ‘Ω{ φ⇔ΨΘ∨ Ψ⁄†Ω‰Τ⎯šΚΚς† ! … : قال تعالى 

γ⇐†ΩΤ‰⎯∑ΘΣ≤√≅…Ω⎝ Ω⇐⎡ΣΤ∏Σ{Κ<†Ω∼ς√ Ω©.Ω⎡⎯∨Κς… Ξ♣†Πς⇒√≅… Ξ™Ψ÷ΗΤΩ‰<√≅†ΨŠ φ⎦⎝ϑ〉Ÿ〉±ΩΤÿΩ⎝ ⇑Ω∅ Ξ™γ∼‰φΤΤ♠ %ϑðΨ/≅… 

φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ φ⎦⎝Σ∞Ψ⇒<∇ΩΤÿ ðˆΩ∑Πςϒ<√≅… Ω◊ΤΥφΤΤ∝Ψ⊃<√≅…Ω⎝ ‚ΩΩ⎝ †Ω™ΩΤ⇓⎡Σ⊆Ψ⊃⇒ΣΤÿ ℑ Ξ™γ∼‰φΤΤ♠ ϑðΨ/≅… 

¬Σ∑⌠≤ϑΤΨ↑Ω‰ΩΤ⊇ ]‡…ςϒφΤΤΤΤ⊕ΨŠ ξψ∼Ψ√Κς… (34) Ω⋅⌠⎡ΩΤÿ υ⎠Ω∧µ⎪µ〉⎯š †Ω™⎯∼ς∏Ω∅ ℑ Ψ⁄†ΩΤ⇓ ðψΠς⇒Ω™Ω– υ⎫Ω⎡<∇ΣΩΤ⊇ 

†Ω™ΨŠ ⌠¬Σ™Σ∑†Ω‰Ψ– ⌠¬Σ™ΣŠ⎡Σ⇒Σ–Ω⎝ ∃⌠¬Σ∑Σ⁄⎡Σ™〉ℵ≡Ω⎝ …ςϒΗΤΩ∑ †Ω∨ ⌠¬ΣΤ⎯∞Ω⇒Ω{ ⎯ψΡ∇Ψ♥Σ⊃⇓ςΚ‚Ψ Ν…⎡ΣΤ∈⎝ΣϒΩΤ⊇ 

†Ω∨ ⌠¬Σ⇒Ρ® φ⎦⎝Σ∞Ψ⇒<∇ΩΤ (35) ≈ ]٣٥-٣٤:التوبة[   

 ∨ϒΣ ⌠⇑Ψ⎯ … :الى ثم أمر رسوله بما يقتضي الوجوب في قوله تع

⌠¬Ξ™Ψ√.Ω⎡⎯∨Κς… ⊥◊ΩΤ∈ðŸΩ″ ⌠¬Σ∑Σ≤ΘΞ™ς≠ΣΤ ¬Ξ™∼ΠΨ{Ω∞ΣΤΩ⎝ †Ω™ΨŠ ΘΞ™Ω″Ω⎝ &⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ΘΩ⇐ΜΞ… ð∠ΩΤλ⎡ς∏Ω″ 

χ⇑ς∇Ω♠ %⌠¬Σ™Πς√ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ }⊗∼Ψ∧Ω♠ }ψ∼Ψ∏Ω∅ (103) ≈ ]١٠٣:التوبة[   

أن االله قال : في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(يـذكر السعدي 
ام مقـامه آمـراً له بما يطهر المؤمنين ويتم إيمانهم لـرسوله ومـن قـ

… ⎯ϒΣ ⌠⇑Ψ∨ ⌠¬Ξ™Ψ√.Ω⎡⎯∨Κς… ⊥◊ΩΤ∈ðŸΩ″ ≈ أي الزكاة المفروضة … ⌠¬Σ∑Σ≤ΘΞ™ς≠ΣΤ 

¬Ξ™∼ΠΨ{Ω∞ΣΤΩ⎝ †Ω™ΨŠ  ≈ تطـهرهـم وتنـقيهم مـن الذنوب والأخـلاق :  أي

ة  الـرذيلة ، وتنمـيهم وتـزيد في أخـلاقهم الحـسنة وأعمالهم الصالح

 ≈ ∅ΘΞ™Ω″Ω⎝ &⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω …وتزيد في ثوابهم الدنيوي والآخروي ، وتنمي أموالهم 
أدع للمؤمنين عمـوما وخصوصا عندما يدفعون إليك زكاة أموالهم : أي 

… ΘΩ⇐ΜΞ… ð∠ΩΤλ⎡ς∏Ω″ χ⇑ς∇Ω♠ %⌠¬Σ™Πς√  ≈ طـمأنينة لقـلوبهم ، واستبشار لهم :  أي

… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ }⊗∼Ψ∧Ω♠ }ψ∼Ψ∏Ω∅  ≈سمع إجابة وقبول ، عليم بأحوال العباد  لدعائك 



  ١١٢

 ونياتهم ، أي يجازي كل عامل بعمله ، وعلى قدر نيته ، فكان النبي 
يمتثل لأمر االله ، ويأمرهم بالصدقة ، ويبعث عماله لجبايتها ، فإذا أتاه 
أحد بصدقته دعا له وبرك ، ويؤخذ من معنى هذه الآية دليل على وجوب 

 وهذا إذا كانت التجارة ظاهرة ، فإنها أموال الزكاة في جميع الأموال
تنمى ويكتسب بها ، فمن العدل أن يواسى منها الفقراء بأداء ما أوجب االله 

  . فيها من الزكاة 
وما عدا أموال التجارة ، فإن كان المال ينمَّى ، كالحبوب ، والثمار  

 ، فالعبد لا والماشية المتخذة للنماء والدر والنسل ، فإنها تجب فيها الزكاة
يمكنه أن يتطهر ويتزكى حتى يخرج زكاة ماله ، وأنه لا يكفرها شيء 

استحباب : سوى أدائها لأن الزكاة والتطهير متوقف على إخراجها وفيها 
الدعاء من الإمام أو نائبه لمن أدى زكاته بالبركة ، وأن ذلك يجب أن 

ط من أنفق يكون جهرا بحيث يسمعه المتصدق فيسكن إليه وينبغي تنشي
  ٣٥١- ٣٥٠صص . نفقة وعمل عملاً صالحاً بالدعاء له والثناء عليه 

 ⎝Ω∧Πς⇓ΞΜ… 〉ŒΗΤΩΤ∈ΩŸΘΩ±√≅… Ψ∫:…Ω≤Ω⊆Σ⊃<∏Ψ√ Ξ⇐κΨ∇φΗΤΤΤ♥Ω∧<√≅…Ω† ! …  وقال تعالى 

Ω⇐κΨ∏Ψ∧ΗΤΩΤ⊕<√≅…Ω⎝ †Ω™⎯∼ς∏Ω∅ Ψ◊Ω⊃Πς√Ω⎣Σ∧<√≅…Ω⎝ ⌠¬Σ™ΣŠ⎡ΣΤ∏ΣΤ∈ Ψ‡†ΤΩ∈ΘΞ≤√≅…ℑΩ⎝ Ω⇐κΨ∨Ξ≤ΤΗΩΤ⎜⊕<√≅…Ω⎝ ℑΩ⎝ Ξ™∼Ξ‰φΤΤ♠ 

ϑðΨ/≅… Ξ⇑⌠ΤŠ≅…Ω⎝ ∃Ξ™∼Ψ‰ΩΘ♥√≅… ⊥◊φ∝ÿΞ≤ΩΤ⊇ φ⇔ΨΘ∨ %ϑðΨ/≅… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ }ψ∼Ψ∏Ω∅ χψ∼Ψ|Ωš (60) ≈ ]٦٠:التوبة[ 

جاءت الآية السابقة تحدد مصارف الزكوات الواجبة بدليل أن الصدقة 
المستحبة لكل أحد لا يخص بها أحد دون أحد وتحصرها في الثمانية 

  .هم فهم الذين تدفع إليهم الزكاة وحدهم الأصناف المذكورين دون ما عدا

 Ω™Σ‰ΤΠς⇒Ω•Σ∼Ω♠Ω⎝ ⎠Ω⊆⎯ΤςΚ‚⎮≅… (17) ⎟ΨϒΠς√≅… ⎠ΨΤ⎯⎣ΣΤÿ ΙΣ©ς√†Ω∨ υ⎠Πς{Ω∞ΩΩΤÿ† …   :وقوله تعالى

  ]١٨-١٧:الليل[ ≈ (18)

أن من سيزحزح عن النار هو ) " هـ١٤٠٦(جاء في ابن كثير 
 وماله وما التقي الأتقى الذي يصرف ماله في طاعة ربه ليزكي نفسه

وهبه االله من دين ودنيا لا مقابل معروف أسدي إليه وإنما ابتغاء وجه ربه 
  ٥٥٦ص" . وطمعا في ثوابه 

  



  ١١٣

   ]٤:المؤمنون[ ≈ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ⌠¬Σ∑ Ψ〈λ⎡ΤΩ{ΘΩ∞∏Ψ√ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ψ⊕ΗΤΩΤ⊇ (4) … وقوله

فـي تفسـيره لـلآية السابقة ) هـ١٤٢٠(يـذكـر السـعـدي
م ، على اختلاف أجناس الأموال ، مـزكياً مؤودون لزكاة أمواله: " أي 

لأنفسهم من أدناس الأخلاق ومساويء الأعمال التي تزكو النفس بتركها 
وتجنبها ، فأحسنوا في عبادة الخالق بالخشوع في الصلاة ، وأحسنوا إلى 

  ٥٤٨ص" . خلقه بأداء الزكاة 

 …≅/Ω∨Ω⎝ ψΣπΤΤ∼Ω…ƒ∫ ⇑ΨΘ∨ ξ〈λ⎡Ω{Ωƒ φ⎦⎝ΣŸÿΞ≤ΣΤ Ω©⎯–Ω⎝ ϑðΨ†: … : وقوله تعالى

ð∠ΜΞ⎤Τ;ΗΤðΤ√Ο⎝ΚΡ†ΩΤ⊇ Σ¬Σ∑ Ω⇐⎡Σ⊃Ψ⊕π∝Σ∧<√≅… (39) ≈ ]٣٩:الروم[  

هذه هي الوسيلة المضمونة ) " م١٩٧٢( يقول السيد قطب 
لمضاعفة المال إعطاؤه بلا مقابل وبلا انتظار رد ولا عوض من الناس  

  . إنما هي إرادة وجه االله 
و الذي يعطي أليـس هـو الذي يبسط الرزق ويقدر ؟ أليس ه

. الناس ويمـنع ؟  فهـو الـذي يضاعف إذن للمنفقين ابتغاء وجهه 
ذلك حساب .. وهو الذي ينقص مال المرابين الذين يبتغون وجوه الناس 

  .الدنيا ، وهناك حساب الآخرة وفيه أضعاف مضاعفة 
   ٤٨ص ! "  فهي التجارة الرابحة هنا وهناك 

 ⎝ðζ†ΩΤ∈Κς…Ω⎝   Ω〈λ⎡ς∏Τϑð±√≅… ⎠ΩΤ…ƒ∫Ω⎝ Ω〈λ⎡ΤΩ{ΘΩ∞√≅… φ⎦⎡ΣΤ⊇⎡Σ∧<√≅…Ω …  :وقال تعالى 

⌠¬Ψ∑ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ …ς′ΞΜ… Ν∃…⎝ΣŸΩ™ΗΤΩ∅ ≈ ]١٧٧:البقرة[  

تكرر مرارا أن االله تعالى يقرن ) " هـ١٤٢٠( يقـول السـعدي 
بين الصلاة والزكاة لكونهما أفضل العبادات ، وأكمل القربات عبادات 

مان ويعرف ما مع  صاحبه من قلبية وبدنية ومالية ، وبهما يوزن الإي
   ٨٣ص" . اليقين 

وباستعراض ما سبق من تفسير الآيات للاسترشاد به في إدارة  
  : الوقت يستطيع الباحث الخلوص إلى الآتي 

ـ لم تكن الزكاة هي الركن الثالث من أركان الإسلام بمعزل عن 
امل التقيد بحدود المساحة الزمنية ، وفق إدارة مثلى لمورد الوقت وع



  ١١٤

الزمن ، ذلك أن الوقت هو الوعاء الذي تشغل جميع أجزائه بالأعمال 
  :ويتضح ذلك من خلال ما يلي 

النقدين وما يقوم ( ـ وقت الوجوب في الحول ويتحدد المال الحولي في 
وتجب ) مقامها من العملات ، السائمة من الأنعام ، عروض التجارة 

د الجمهور بعد بلوغ الـزكاة في هـذه الأصناف من الأمـوال عن
النصاب ، وأن يحول على المال المزكى الحول ، وهو مستقر في ملكية 

  . صاحبه 
مستدلين بما روي من قول عائشة رضي االله عنها في تأكيد هذا المعنى 

لا زكاة في مال حتى يحول عليه : (( يقول  سمعت رسول االله : أنها 
   "١/٥٧١:جه ابن ماجه في السننأخر" )) .                         الحول 

وليس في مال (( : قال    وما رواه علي رضي االله عنه عن النبي 
  "                             ١٢١/ ١ -أخرجه أحمد  )) .          " زكاة حتى يحول عليه الحول

ـ هذه الأموال مرصدة للنماء واعتبر لها الحول ، لأنه مظنة النماء 
 الزكاة من الربح ، لأنه أيسرو أسهل ، وأن الزكاة تـتكرر ليكون إخراج

في هذه الأموال ، فلا بد لها من ضابط كيلا يفضي تعاقب الوجوب في 
الزمن الواحد عدة مرات إلى نفاد مال المالك والزكاة شرعت على سبيل 

   "٦٢٥/ ٢ ، المغني ١٩٥ / ١المهذب "  .                        المواساة 

 يقف الأمر في هذا النوع من المال عند هذا الحد بل تعداه ـ ولم
إلى تحديد وقت وجوب الزكاة  في المال الحادث ، فما كان منه نماء 

على . كوجوب الزكاة في ربح التجارة ، ونتاج السائمة : للمال الأصلي 
وبه قال الجمهور مستدلين في . أن الزكاة تؤدى فيه عند تمام حول أصله 

تعد عليهم : (( ورد عن عمر بن الخطاب رضي االله عنه أنه قالذلك بما 
 "      ١/٢٦٥أخرجه مالك في الموطأ )). " بالسخلة يحملها الراعي ولا تأخذها 

وقد دل هذا الأثر على أن نتاج السائمة حول أصله ، لأن عمر اعتبر 
  الزكاة في السخلة دون مرور الحول ، وقوله حجة إذ لم يظهر له مخالف

 إن المستفاد من ربح التجارة مما يكثر وجوده ، لكثرة أسبابه ، فيعسر ـ
 اعتبار الحول لكل مستفاد ، ولذلك كان المسلمون من عهد النبي 

يأخذون زكاة عروض التجارة عند حلول الحول دون السؤال عن وقت 
  .حدوث المستفاد ؛ لأنه تبع له من جنسه ، فأشبه النماء المتصل 



  ١١٥

امل الوقت في أداء هذه الشعيرة العظيمة من شعائر  ـ ولتحكيم ع
الإسلام كان من شروط الزكاة بعد بلوغ النصاب ، أن يحول الحول على 
المزكى من نقدين ، وماشية ، وعروض تجارة ، على أن يكون مستقرا 

  .في ملكية صاحبه 
 سمعت رسول االله : روي عن عائشة رضي االله عنها أنها قالت 

   )) .كاة في مال حتى يحول عليه الحوللا ز: ((يقول 
   "٥٧١/ ١أخـرجــه ابن ماجـة ، في السنن                    " 

:  أنه قال وكذلك ما رواه علي رضي االله عنه عن النبي 
   "١/١٢١أخرجه أحمد  )) .   " وليس في مال زكاة حتى يحول عليه الحول(

 واضحة على عدم  وفيما سبق من النصوص النبوية الكريمة دلالة
وجوب الزكاة في المال الخاضع للزكاة إلا بعد أن يمضي على النصاب 

  .حول كامل وهو في ملك صاحبه 
 ما يخـتص بتحديد الزكاة فيـما )هـ١٤١٨( وقد أوضح المشيقح 

لم يكن له نماء من الأموال سواء كان من جنس المال الأصلي ، أم كان 
  . من غير جنس المال الأصلي 

 أن يكون عنده نصاب من الغنم ، فيستفيد في :ة الأول فصور
أثناء الحول عن طريق الشراء أو الهبة ، أو غير ذلك نصابا آخر، ومثله 
رواتب الموظفين وأرجح الأقوال وأقواها ، أن وقت وجوب الزكاة في 

  .مثل هذه الأموال تحدد بتمام الحول من حين الاستفادة 
ه مائة ألف ريال ثم ملك في أثناء  أن يكون عند:وصورة الثاني  

الحول خمس من الإبل ، فوقت وجوب الزكاة في مثل هذه الأموال باتفاق 
  ٧٠٣ ص.الفقهاء تحدد باستقبال حول من حين استفادة المالك 

المستفاد في أثناء : قال أصحابنا ) : " هـ١٤١٥(قال النووي 
د لا من نفس الحول بشراء ، أو هبة أو وقف ، أو نحوهما مما يستفا

   ٣٦٥ص" . المال ، لا يجمع إلى ما عنده بالحول بلا خلاف 
وقت الوجوب : ـ  كما حدد وقت الوجوب في غير الحول مثل 

على أن وقت وجوب الزكاة فيه : في المعدن والذي أجمع جمهور الفقهاء 
من حين استخراجه لأنه مستفاد من الأرض فلا يعتبر في وجوب حقه 

  .مار حول كالزرع والث



  ١١٦

لأن الحول إنما اعتبر فيما يتكامل نماؤه شيئاً فشيئاً ليكون إخراج 
الزكاة من الربح فإنه أيسر وأسهل ، والمعدن يتكامل نماؤه دفعة واحدة 

   "٢٧/ ٣المغني  .                               "فلا يعتبر له الحول 

لذي ومنه كذلك تحديد وقت وجوب الزكاة في الزرع والثمر ، وا
أجمع جمهور الفقهاء على أن وقت وجوب الزكاة فيه حين اشتداد الحب 

  :وبدو صلاح الثمرة لأن 
  .ـ اشتداد الحب وبدو صلاح الثمر منتهى تكامله 

  .ـ أنه يقصد للأكل والاقتيات كاليابس 
  .ـ أنه وقت الخرص لحفظ الثمار ، ومعرفة قدرها 

 ⎝Ω⎡Σ∑Ω⎝ ϖ⎟ΨϒΠς√≅… ςΚ†φΤΤ↑⇓ςΚ… ξŒΗΤΠς⇒Ω– ξŒΗΤΩ→⎝Σ≤⎯⊕ΘΩ∨ Ω⁄⎯κΤΩ⎜∅Ω ! … :مستدلين بقوله تعالى 

ξŒΗΤΩ→⎝Σ≤⎯⊕Ω∨ ð™πΠς⇒√≅…Ω⎝ Ω℘⎯⁄ΘΩ∞√≅…Ω⎝ †[Τ⊃Ψ∏ΩΤ⎯Σ∨ ΙΣ©ΣΤ∏Σ{ΡΚ… φ⎦⎡ΣΤ⎯ΤÿΘΩ∞√≅…Ω⎝ φ⎦†ΘΩ∨ΘΣ≤√≅…Ω⎝ 

†_Τ™Ψ‰ΗΤΩ↑ΩΤΣ∨ Ω⁄⎯κΤΩ⎜∅Ω⎝ &ξ©Ψ‰ΗΤΩ↑ΩΤΣ∨ Ν…⎡ΣΤ∏Σ{ ⇑Ψ∨ ,−Ψ®Ξ≤Ω∧ςΤ’ :…Ω′ΞΜ… Ω≤Ω∧<Τ’ςΚ… Ν…⎡ΣΤ…ƒ∫Ω⎝ ΙΣ©Πς⊆Ωš Ωζ⌠⎡ΤΩΤÿ 

−Ψ®Ψ †φΤΤΤΤ±Ωš ‚ΩΩ⎝ &Ν…;⎡ΤΣΤ⊇Ξ≤πΤ♥ΣΤ ΙΣ©ΠςΤ⇓ΜΞ… ‚Ω ϑ〉ˆΨ™ΣΤÿ φ⎦κΨΤ⊇Ξ≤πΤ♥Σ∧<√≅… (141) ≈ ]١٤١:الأنعام[   

أن االله تبارك : في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(ذهب السعدي 
وتعالى ذكـر نعمـته على عباده ، ووظيفتهم اللازمـة عليهم في 

أ بسـاتين ، فيها أنواع الأشجار الحروث والأنعـام وكـيف أنشـ
المتنوعة ، والنباتات المختلفة ، بعضها مجعول له عرش تنتشر عليه 
الأشجار وبعضها خال من العرش تنبت على ساق ، أو تنفرش في 
الأرض وفي هذا تنبيه على كثرة منافعها وخيراتها ، وأنه تعالى علم 

جار في مكان واحد العباد كيف يعرشونها وينمونها وكيف أن بعض الأش
  . وتسقى بماء واحد ويفضل االله بعضها على بعض في الأكل 

وقد خص سبحانه النخل والزرع على اختلاف أنواعه لكثرة 
منافعها ، ولكونها هي القوت لأكثر الخلق فأنشأ تلك الجنات لمنافع العباد 
ليأكلـوا من ثمـره إذا أثمر ، ويعـطوا حـق الـزرع ، وهو الزكاة 

الأنصـباء المقـدرة في الشرع ، وقد أمرهم أن يعطوها يوم ذات 
حصادها ، وذلك لأن حصاد الزرع بمنزلة حـولان الحـول لأنـه 
الـوقت الـذي تتشوف إليه نفوس الفقراء ، ويسهل حينئذ إخراجه على 



  ١١٧

أهل الزروع ، ويكون الأمر فيه ظاهرا لمن أخرجها ، حتى يتميز 
  ٢٧٦ص. المخرج ممن لا يخرج 

ويستخلص من مفهوم الآية السابقة ما يمكن للباحث أن يسترشد به 
  : في إدارة الوقت على  النحو التالي 

ـ تحديد المهام داخل إطار الزمن الواحد باعتبار زكاة الزرع والثمار من 
  . المهام التي تجب المبادرة إليها بالقضاء حال الحصاد 

  Ν…⎡ΣΤ…ƒ∫Ω⎝ ΙΣ©Πς⊆Ωš Ωζ⌠⎡ΤΩΤÿ :وقد دل نـص الآية عـلى ذلك في قوله تعالى 

−Ψ®Ψ †φΤΤΤΤ±Ωš ≈ وفـي هـذا دلـيل عـلى وجـوب الـزكاة فـي 

الـثمار ، وأنـه لا حـول لـهـا ، بل حـولها حـصادها في 
الـزروع ، وجذاذ النخيل ، وأنه لا تتكرر فيها الـزكاة ، لو مكـثت 

ن االله لم يأمر عند العبد أحوالا كثيرة ، إذا كانت لغير التجارة ، لأ
  . بالإخراج منه إلا وقت حصاده 

وأنه لو أصابها آفـة قبل ذلك بغير تفريط من صاحب الزرع 
والثمر ، فإنه لا يضمنها ، وأنه يجوز الأكل من النخل والزرع قبل 
إخراج الزكاة منه ، وأنه لا يحسب ذلك من الزكاة ، بل يزكى المال الذي 

  . يبقى بعده 
يبعث خارصاً يخرص للناس ثمارهم ، ويأمره    وقد كان النبي 

أن يدع لأهلها الثلث ، أو الربع ، بحسب ما يعتريها من الأكل من أهلها 
  .وغيرهم 

وقد دلت آيات الزكاة على وجوب المبادرة في إخراج الزكاة عند 

  . أمر والأمر يقتضي الفورية ≈ ⎝Ν…⎡ΣΤ…ƒ∫Ω …تمام الحول ، لأن قوله تعالى 

 يجب صرفه إلى الآدمي توجهت المطالبة بالدفع إليه ـ أنها حق
  .فلم يجز له التأخير في الوديعة 

ـ أنها عبادة تتكرر فلم يجز تأخيرها عن وقت وجوبها كالصلاة 
  .والصيام 

  وبناء على ما تقدم لم يعمل الفقهاء لفظ الحديث على عمومه 
 لها لوجود أدلة فاستثنوا الزروع ، والثمار ، والمعادن من اشتراط الحول

  . تخصها 
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 أن وجه اختصاص   "في هذا المعنى )هـ١٤١٥(وقد ذكر النووي 
هذه الأموال من هذا العموم بشرط الحول لأن ما اعتبر له الحول هو 
المال المعد للنماء ، فالمـاشية معدة للدر والنسل ، وعروض التجارة 

 النقدية فاعتبر معدة للربح ، وأمـا أثمان الذهب ، والفضة ، والأوراق
لها الحول ، لأنها مظنة النماء فيكون إخراج الزكاة من الربح أيسر 

   ٥/٣٢٤ج ، ص  " .وأسهل 
  

   :زكـاة الـفـطر
وهي الزكاة التي تجب في الفطر من رمضان وهي واجبة على كل 
فرد من المسـلمين صغيراً كـان أو كبيراً ، ذكراً أو أنثى ، حراً أو 

 زكاة رمضان فرض رسول االله  ( عمر رضي االله عنه عبداً ، لقول ابن 
على الحر والعبد والذكر والأنثى صاعا من تمر أو صاعا من شعير فعدل الناس 

    "٢٤٥٣حديث رقم : النسائي"  .                      )به نصف صاع من بر 
وقد جاءت هذه الشعيرة لتطهير الصائم مما وقع في صيامه من 

  .  وتغني الفقراء والمساكين اللغو والرفث ،
و قد حـدد وقـت زكـاة الفـطر بوقت وجوب ، ووقت 
استحباب ، ووقت جواز ، فوقت الوجوب عند الجمهور بغروب شمس 

  .آخر يوم من رمضان 
فرض   أن النبي(( مستدلين بما رواه ابن عباس رضي االله عنه 

   )) .كينصدقة الفطر مطهرة للصائم من اللغو والرفث وطعمة للمسا
   "٢/١١١أبو داود في السنن "                                                 

  يتلخص )هـ ١٤١٨(ووجه الدلالة في الحديث كما أورده المشيقح 
  :في الآتي 

ـ دل الحديث السابق على أن وقت وجوب زكاة الفطر هو غروب 
ير الصائم مما الشمس من ليلة العيد لأن الحكمة من صدقة الفطر تطه

يحصل في صيامه من نقص ولغو وإثم ، وانقضاء الصوم بغروب 
  .الشمس من ليلة العيد ، فكانت عند تمام صيامه 

ـ أنها تضاف إلى الفطر ، فكانت واجبة به كزكاة المال ، وذلك لأن 
الإضافة دليل الاختصاص ، والسبب أخص بحكمه من غيره وأول فطر 

  ٧٣٥ ص.يد يقع بمغيب الشمس ليلة الع



  ١١٩

فقد اتفق جمهور الفقهاء على أن وقتها : أما وقتها المستحب 

 ∨ŸΩΤ∈ Ω˜ςΤ∏<⊇ςΚ… ⇑Ω⎯ … :المستحب يوم الفطر قبل الصلاة ، مستدلين بقوله تعالى

υ⎠Πς{Ω∞ΩΤ (14) Ω≤Ω{Ω′Ω⎝ Ωψ⎯♠≅… −Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ υ⎠Πς∏Ω±ΩΤ⊇ (15) ≈ ]١٥-١٤:الأعلى[   

بمعنى : لزكاة ، أي أنه سبحانه وتعالى ذكر الصلاة بعد ا: أي 

  أي صلاة العيد ≈ ⊆Ω≤Ω{Ω′Ω⎝ Ωψ⎯♠≅… −Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ υ⎠Πς∏Ω±ΩΤ …أخرج زكاة الفطر 

وروى عن ابن خزيمة عن أبيه عن جده أنه عليه الصلاة والسلام سئل 
    "٤/٩٠صحيح ابن خزيمة )) . " نزلت في زكاة الفطر: ((عن هذه الآية فقال

   .ويحرم تأخيرها عن صلاة العيد بلا عذر
   )) . أغنوهم عن  الطواف في هذا اليوم ((  :ودليلهم قوله 

   "١٣٩ / ٢أخرجه الدار قطني كتاب زكاة الفطر                                 "

وحدد وقته في أشهر أقوال الفقهاء قبل العيد بيوم أو  : وقت الجواز
لصغير كان ابن عمر يعطي عن ا: ( يومين مستدلين بما رواه نافع قال 

والكبـير حتى إنه كان يعطي عن بني ، وكـان يعطـيها الـذين 
   ) .يقبلونها ، وكانوا يعطون قبل العيد بيوم أو يومين

   "٢/١٣٩أخرجه البخاري كتاب الزكاة                                  "

أن تعجيلها بهذا القدر لا يخل بالمقصود منها فإن الظاهر أنها تبقى  
  "٦٩/ ٣المغني. "إلى يوم العيد فيستغني عن الطواف والطلب فيه أو بعضها 

      وفي إطار المعنى العام للنصوص القرآنية السابقة والاسترشاد 
بإدارة الوقت المستنبطة منها في جانب الزكاة يمكن للباحث الخلوص إلى 

  :الآتي 
ـ اشتمل هذا الركن العظيم على ما يعرف في الفكر الإداري بأسس 

فالزكاة فريضة حولية في أغلب الأموال : تخطيطه دارة الوقت من حيث إ
المزكاة ، والأعمال المطلوب إنجازها من صاحب المال محددة ومبرمجة 
في ضوء الفرص المتاحة والقيود المفروضة من اكتمال نصاب المال 

  .واستقرار ملكيته في حوزة صاحبه 
طويلة : ( لخطط بينتدرج مستوى ا: ـ من خصائص التخطيط الجيد 

  )الأجل ـ ومتوسطة الأجل ـ وقصيرة الأجل أو الخطط الآنية 



  ١٢٠

وقد تدرجت خطة القيام بهذه الشعيرة بين تلك المراحل الثلاث حسب 
  :الآتي 

بحيث لا تجب زكاة مال بعد بلوغ النصاب إلا إذا  : الخطة السنويةـ 
  .حال عليه الحول 

  : وتنطبق هذه الخطة على 
  . وما يقوم مقامها من العملات الأخرى ـ النقد ين

  ) .الإبـل ، البـقر ، الغـنم (ـ السائمة من الأنعام 
  ..ـ عروض التجارة 
وتتعين فيها صدقة الفطر وجوباً بغروب شمس آخر : ـ الخطة الشهرية 

يوم من شهر رمضان المبارك ، لأن الحكمة من صدقة الفطر تطهير 
و وإثم ، وتمام الصيام لا يكون إلا الصائم مما يحصل في صيامه من لغ

  .بغروب الشمس من ليلة العيد 
كـل فرد من المسلمين صغيراً كان :  وتنطـبق هـذه الخطـة علـى 

  . أو كبيراً ، ذكراً أو أنـثى ، حراً أو عبداً 
) المعدن ( وتتعين فيها زكاة الخارج من الأرض : ـ الخطة الآنية 

اجه لأنه مستفاد من الأرض فلا يعتبر وتجب فيه الزكاة من حين استخر
  .في وجوب حقه الحول ، وكذلك الزروع والثمار 

  . وتجب الزكاة فيها حين حصاد الزرع وجذاذ النخيل 
خارج الأرض من المعدن ، ومن الثمار : وتنطبق هذه الخطة على  ـ

  .والزروع 
يها ـ إن الأعمال الوظيفية المقيدة بوقت محدد بدءا وانتهاء ينطبق عل

تدرج حكم زكاة الفطر ، فتأخذ حكم الوجوب العيني من حيث وقت الأداء 
  .الخ … " كمدرس المادة أو التخصص " إذا لم يوجد البديل 

  
  
  
  
  
  



  ١٢١

  :الصــوم : رابـعاً 
  :مـفـهوم الصـوم 

أن ) هـ١٤٢٠( جاء عند ابن حميد وآخرون:الصوم في اللغة 
   :الصوم لغة

) ص و م ( ، مأخوذ من مادة مصدر صام يصوم صوماً وصياماً
من ذلك صوم الصائم ، وهو " إمساك وركود في مكان " التي تدل على 

إمساكه عن مطعمه ومشربه وسائر ما منِعَه ، ويكون الإمساك عن الكلام 

 ≈ ″ΨΠΤ⇓ΜΞ…  … 〉‹⎯⁄ΩϒΩ⇓ Ξ⇑ΗΤΩ∧⎯šΘΩ≤∏Ψ√ †_∨⌠⎡Ω⎠ :صوما ، قال أهل اللغة في قوله تعالى 
الصمت ، وأما الركود فيقال للقائم : مساك عن الكلام أي إنه الإ: ] ٢٦:مريم[

  . صائم 
استواء الشمس انتصاف : ركود الريح ، والصوم : والصوم  أيضا 

  .النهار كأنها ركدت عند تدويمها ، وكذلك يقال صام النهار
  .الصوم ترك الطعام والشراب والنكاح والكلام : وقال ابن منظور 

  . م إذا كان يصوم النهار ويقوم الليل رجل صوام قوَّا: فيقال 
  .   ورجال ونساء  صوم وصيم وصوام وصيام 

بين المـعاني المختلفة للفظ الصوم عندما : وقد جـمع الـمناوي 
الثـبات على تماسك عما من شأن الشيء أن يتَصَّرف : الصـوم : قال 

  .فيه ، ويكون شأنه كالشمس في وسط السماء 
الشمس إذا لم تظهر لها حركة لصعود ولا نزولٍ صامت :  يقال 

الـتي هـي شـأنها ، وصـامت الخيل إذا لم تـزل راكضةً غير 
مركوبة ، وصـام الإنسـان إذا تمـاسك عـما مـن شأنه فعله من 
حفظ بدنه بالتغـذية ، وحفـظ نسـله بالنكاح ، وفي الصوم خلاء عن 

اع شهوة الفرج ، وسلامة الطعام ، وانصراف عن حال الأنعام ، وانقط
من الاشتغال بالدنيا ، والتوجه إلى االله والعكوف في بيته ليحصل بذلك 

  .ينبوع الحكمة من القلب
  

  :الصوم اصطلاحاً
هو الإمساك عن الأكل والشرب والجماع وسائر المفطرات يوماً 

  .كاملاً بنية الصيام من طلوع الفجر الصادق إلى غروب الشمس 
  . ك مخصوص في زمن مخصوص بشرائط مخصوصة هو إمسا: وقيل 



  ١٢٢

الصـوم في الشرع عبارة عن إمساك : فقال الجـرجاني 
مخصوص ، وهو الإمساك عن الأكل والشرب والجماع من الصبح إلى 

  . المغرب مع النية 
هو لجام المتقين ، وجنة : قال ابن القيم رحمه االله في حقيقة الصوم 

مقربين ، وهو لرب العالمين من بين المحاربين ، ورياضة الأبرار وال
سائر الأعمال ، فإن الصائم لا يفعل شيئا ، وإنما يترك شهوته وطعامه 
وشرابه من أجل معبوده ، فهو ترك محبوبات النفس وتلذذاتها إيثاراً 
لمحبـة االله ومرضـاته ، وهـو سـر بين العبد وربه لا يطلع عليه 

رك المفطرات الظاهرة ، وأما سواه ، والعبـاد قد يطلعون منه على ت
كونه ترك طعامه وشرابه وشهوته من أجل معبوده فهو أمر لا يطلع عليه 

  ٢٦٤٦ـ٢٦٤٥ص ص. بشر ، وتلك حقيقة الصوم 
  :للصوم ثلاث مراتب  : مراتب الصوم

  .صوم العموم ، وصوم الخصوص ، وصوم خصوص الخصوص 
كـف البـطن والـفرج : فـأمـا صـوم العـمـوم فـهـو 

كـف : عن قـضـاء الشهـوة ، وأمـا صـوم الخصـوص فهـو 
النظر ، واللسان ، واليد ، والرجل ، والسمع ، والبصر ، وسـائر 

فهـو : الجـوارح عـن الآثام ، وأما صـوم خصوص الخصوص 
صوم القـلب عن الهمـم الدنيئة ، والأفكار المبعدة عن االله تعالى ، 

   .وكفه عما سوى االله تعالى بالكلية
  

ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن الكريم 
  :  في جانب الصوم 

  
تزخر فريضة الصوم باعتبارها الركن الرابع من أركان الإسلام 
بالعديد من الآيات القرآنية الكريمة التي تبين وتحدد ارتباط هذه الفريضة 

 الزمن ومورد الوقت بالوقت بصورة تحمل من الدقة في استغلال عامل
  .ما يدعو إلى الوقوف عنده ومحاولة استنباطه وتطبيقه 

وبناء على هذا جاءت تلك الفريضة في وقت محدد بشهر معين هو 
إن فرض : شهر رمضان المبارك وفي هذا يقول الزرقاني ، وغيره 

صيام رمضان كان بعد مضي ليلتين من شهر شعبان في السنة الثانية من 
ذا كان حكم صومه واجباً بالكتاب ، والسنة ، والإجماع حيث الهجرة وله



  ١٢٣

من سورة البقرة فَرضِيَّة هذا الركن على ) ١٨٧-١٨٣(حددت الآيات 
  .المسلمين 

وقد حملت الآيات تأكيد المولى جل وعلا على هذا الركن العظيم 

 ∫Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ … Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ† :أياماً معدودة ، ومحددة ابتداء وانتهاء  قال تعالى 

ðˆΨΡ® Σ¬Σ|⎯∼ς∏Ω∅ Σ⋅†Ω∼ϑγ±√≅… †Ω∧ς® ðˆΨΡ® ⎠ς∏Ω∅ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… ⇑Ψ∨ ⌠¬Σ|Ψ∏⎯‰ΤΩΤ∈ ⌠¬Ρ∇Πς∏Ω⊕ς√ 

Ω⇐⎡Σ⊆ΠςΩΤ (183) †_Τ∨†ΩΘΤÿΚς… &ξ‹.Ω ⎝ΣŸ⎯⊕ΘΩ∨ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ φ⎦†ς® ¬Ρ∇⇒Ψ∨ †[∝ÿΞ≤ΘΩ∨ ⎯⎝ςΚ… υ⎠ς∏Ω∅ ω≤Ω⊃ΤΩ♠ 

β〈ϑðŸΨ⊕ΩΤ⊇ ⌠⇑ΨΘ∨ ]ζ†ΘΩΤÿΚς… &Ω≤ΩΚΡ… ⎠ς∏Ω∅Ω⎝ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… ΙΣ©ΩΤ⇓⎡Σ⊆∼Ψ≠ΣΤÿ β◊ΩΤΤÿ⎯ŸΨ⊇ Σ⋅†ΤΩ⊕ς≡ ∃ξ⇐κΨ∇⌠♥Ψ∨ 

⇑Ω∧ΩΤ⊇ Ω℘ΘΩ⎡ς≠ΩΤ …_⁄⎯κΤΩ Ω⎡Σ™ΩΤ⊇ β⁄⎯κΤΩ Ι&Σ©ΤΠς√ ⇐Κς…Ω⎝ Ν…⎡Σ∨⎡Σ±ΩΤ β⁄⎯κΤΩ ⌠∃¬Σ|Πς√ ⇐ΜΞ… ⎯ψΣ⇒Ρ® 

Ω⇐⎡Σ∧ς∏Τ⎯⊕ΩΤ (184) Σ≤⎯™Ω→ Ω⇐†φΤ∝Ω∨Ω⁄ ϖ⎟ΨϒΠς√≅… Ω©Ξ∞⇓ΚΡ… Ψ©∼Ψ⊇ Σ⇐…ƒ∫⌠≤ΤΣ⊆<√≅… Ξ♣†ΥφΤΤΤΤ⇒∏ΠΨ√⎟_ŸΤΣ∑ 

ξŒΗΤΩΤ⇒ΤΞΘ∼ΩΤŠΩ⎝ Ω⇑ΨΘ∨ υ⎫ΩŸΣ™<√≅… &Ξ⇐†ΩΤ∈⌠≤ΤΣ⊃<√≅…Ω⎝ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ΩŸΞ™Ω→ Σ¬Ρ∇⇒Ψ∨ Ω≤⎯™Πς↑√≅… ∃Σ©⎯∧Σ±Ω∼<∏ΩΤ⊇ 

⇑Ω∨Ω⎝ Ω⇐†Ω{ †[∝ÿΞ≤Ω∨ ⎯⎝ςΚ… υ⎠ς∏Ω∅ ω≤Ω⊃Ω♠ β〈ϑðŸΨ⊕ΩΤ⊇ ⌠⇑ΨΘ∨ ]ζ†ΥφΤΤΤΤΤÿΚς… %Ω≤ΩΚΡ… ΣŸÿΞ≤ΣΤÿ ϑðΣ/≅… Σ¬Σ|ΨŠ 

Ω≤⌠♥Σ∼<√≅… ‚ΩΩ⎝ ΣŸÿΞ≤ΣΤÿ Σ¬Σ|ΨŠ Ω≤⌠♥Σ⊕<√≅… Ν…⎡Ρ∏Ψ∧⎯|ΣΨ√Ω⎝ Ω〈ϑðŸΨ⊕<√≅… Ν…⎝Σ⁄ΠΨιΤΩ|ΣΨ√Ω⎝ ϑðΩ/≅… υ⎠ς∏Ω∅ †Ω∨ 

⌠¬Ρ∇ΗΤ⎥ΩŸΩ∑ ⌠¬Σ|Πς∏Ω⊕ς√Ω⎝ φ⎦⎝Σ≤Ρ∇πΤ↑ΩΤ (185)  …ς′ΞΜ…Ω⎝ ð∠ς√Κς†Ω♠ ⎟Ψ †φΤΤ‰Ψ∅ ⎠ΠΨ⇒Ω∅ ⎠ΠΨΤ⇓ΜΞ†ΩΤ⊇ 

∃}ˆΞÿ≤ΤΩΤ∈ 〉ˆ∼Ψ–ΚΡ… Ω〈Ω⎡⎯∅Ω  Ξ℘…ΠςŸ√≅… …ς′ΞΜ… ∃Ξ⇐†Ω∅Ω  Ν…⎡Σ‰Τ∼Ξ•Ω⌠♥Ω∼<∏ΩΤ⊇ ⎠Ψ√ Ν…⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∼<√Ω⎝ ⎠ΨŠ ⌠¬Σ™Πς∏Ω⊕ς√ 

φ⎦⎝ΣŸΣ→⌠≤ΤΩÿ (186)  ΘΩ™ΨšΚΡ… ⌠¬Σ|ς√ Ω◊ς∏⎯∼ς√ Ψζ†Ω∼ϑγ±√≅… 〉ΩΤ⊇ΘΩ≤√≅… υ⎠ς√ΞΜ… ⌠&¬Ρ∇ΜΞ⎥:†φΤΤ♥Ψ⇓ ΘΩ⇑Σ∑ 

χ♣†Ω‰Ψ√ ⌠¬Ρ∇Πς√ ⌠¬Σ⇓Κς…Ω⎝ τ♣†Ω‰Ψ√ %ΘΩ⇑Σ™Πς√ Ω¬Ψ∏Ω∅ ϑðΣ/≅… ⌠¬Σ|ΠςΤ⇓Κς… ⎯ψΣ⇒Ρ® φ⎦⎡Σ⇓†ΩΤ⎨µð⎯ 

⌠¬Σ|Ω♥Σ⊃⇓Κς… ð‡†ΩΤΩΤ⊇ ⌠¬Ρ∇⎯∼ς∏Ω∅ †Ω⊃Ω∅Ω⎝ ⌠∃¬Ρ∇⇒Ω∅ Ω⇑ΗΤΛΩΤΤ<√≅†ΩΤ⊇ ΘΩ⇑Σ∑⎝Σ≤Ψ↑ΗΤΩΤŠ Ν…⎡Σ⎜⊕ΩΤ⎯ΤŠ≅…Ω⎝ †Ω∨ 



  ١٢٤

ΩˆΩΤΩ{ ϑðΣ/≅… ⌠&¬Ρ∇ς√ Ν…⎡ΣΤ∏Σ{Ω⎝ Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ→≅…Ω⎝ υ⎠ΠςΩš Ω⇐ΠςκΩ‰ΩΩÿ 〉ψΡ∇ς√ 〉÷⎯∼ΤΩ<√≅… 〉×ΩΤ∼⎯ΤŠΚΚς‚⎮≅… 

Ω⇑Ψ∨ Ψ÷⎯∼Ω<√≅… Ψ Ω⎡Τ⎯♠ΚΚς‚⎮≅… Ω⇑Ψ∨ ∃Ξ≤⎯•Ω⊃<√≅… ϑðψΡ’ Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς… Ω⋅†Ω∼ϑγ±√≅… ⎠ς√ΞΜ… &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅… ‚ΩΩ⎝ 

Υφ⇔Σ∑⎝Σ≤Ψ↑ΗΤΩΤ‰ΣΤ ⎯ψΣ⇓Κς…Ω⎝ Ω⇐⎡Σ⊃Ψ∇ΗΤΩ∅ ℑ %ΨŸΨ•ΗΤφΤΤ♥Ω∧<√≅… ð∠<∏Ψ Σ ⎝ΣŸΣš ϑðΨ/≅… ð„ΤΩΤ⊇ 

%†φΤΤΤ∑⎡ΣΤŠΩ≤πΤ⊆ΩΤ ð∠Ψ√.ςϒς® 〉⎦ΠΞκΩ‰ΤΣΤÿ ϑðΣ/≅… −Ψ©ΨΗΤΤΩÿ…ƒ∫ Ξ♣†Πς⇒Ψ∏√ ⎯ψΣ™Πς∏Ω⊕ς√ φ⎦⎡Σ⊆ΠςΩΤÿ (187) ≈ 
  ]١٨٧-١٨٣:البقرة[

تفسير هذه الآيات عنـدما تعرض ل) هـ١٤٢٠( يذكـر السعدي 
أن االله سبحانه وتعالى أخبر عباده بما منَّ به عليهم بأن فرض عليهم 
الصيام ، كما فرضه على الأمم السابقة ، لأنه من الشرائع والأوامر التي 
هي مصلحة للخلق في كل زمان ثم ذكر تعالى عقب ذلك حـكمته من 

 فإن الصيام من أكبر ≈  Ρ∇Πς∏Ω⊕ς√ Ω⇐⎡Σ⊆ΠςΩΤ¬⌠ …: مشـروعية الصيام فقال 

أسباب التقوى ، لأن فيه امتثال أمر االله واجتناب نهيه ، ثم لما ذكر أنه 
قليلة وغاية في : فـرض عليهم الصيام أخبر أنه أيام معدودات أي 

السهولة ، فليس فريضة العمر وتكليف الدهر ، ثم سهل عليهم تسهيلاً 

 ≈  …Ω∨Ω⎝ Ω⇐†Ω{ †[∝ÿΞ≤Ω∨ ⎯⎝ςΚ… υ⎠ς∏Ω∅ ω≤Ω⊃Ω♠ β〈ϑðŸΨ⊕ΩΤ⊇ ⌠⇑ΨΘ∨ ]ζ†ΥφΤΤΤΤΤÿΚς… %Ω≤ΩΚΡ⇑ … :آخر فقال
وذلك للمـشـقة في الغـالب فقـد أعـفى من أدائـه المـرضى حتى 
يصحوا ، والمسافرين حتى يقيموا ، تخفيفاً وتيسيراً ، ولما كان لابد من 
حصول مصلحة الصيام لكل مؤمن ، أمر بقضائه في أيام آخر إذا زال 

 ∨β〈ϑðŸΨ⊕ΩΤ⊇ ⌠⇑ΨΘ …ففي قوله . السفر ، وحصلت الراحة المرض ، وانقضى 

]ζ†ΥφΤΤΤΤΤÿΚς… %Ω≤ΩΚΡ…   ≈  دليل على أن يقـضى دون تتـابع لعـدم ذكره في الآية 

ثم جعل الصيام حتماً على المطيق ، وغير المطيق يفطر ويقضيه في أيام 
آخر ، وعلى من يشق عليهم مشقة غير محتملة كالشيخ الكبير ونحوه 

 …Σ≤⎯™Ω→ Ω⇐†φΤ∝Ω∨Ω⁄ ϖ⎟ΨϒΠς√≅… Ω©Ξ∞⇓ΚΡ …ية عن كل يوم طعام مسكين ، وفي قوله فد
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Ψ©∼Ψ⊇ Σ⇐…ƒ∫⌠≤ΤΣ⊆<√≅…  ≈ الشهر المفروض عليكم هو شهر رمضان ، الشهر :  أي

العظيم الذي قد حصل لكم فيه من االله الفضل العظيم ، وهو القرآن الكريم 
ية ، وتبيين الحق بأوضح المشتمل على الهداية لمصالحكم الدينية والدنيو

بيان والفرقان بين الحق والباطل ، والهدى والضلال ، وأهل السعادة 
  . وأهل الشقاوة 

فحقيق بشهر هذا فضله وهذا إحسان االله عليكم فيه أن يكون موسماً 
للعباد مفروضاً فيه الصيام ، فلما قرره وبين فضيلته ، وحكمة االله تعالى 

 الوجوب بصيامه على القادر الصحيح في تخصيصه ، أمر على سبيل
  .الحاضر 

 ومع أن ≈ ⊆Ω∧ΩΤ⊇ ΩŸΞ™Ω→ Σ¬Ρ∇⇒Ψ∨ Ω≤⎯™Πς↑√≅… ∃Σ©⎯∧Σ±Ω∼<∏ΩΤ⇑ …فقال سبحانه 

شرائع االله لم تكن إلا يسراً وسهولة وقربة إلا أن جانب الإلزام والتحديد 

  حيث حدد≈ …≅√>⊕Ν…⎡Ρ∏Ψ∧⎯|ΣΨ√Ω⎝ Ω〈ϑðŸΨ …: فيها سمة ظاهرة ويظهر هذا في قوله

وحصر الزمن المطلوب صيامه حتى لا يتوهم متوهم أن صيام رمضان 
يحصل المقصود منه ببعضه فرفع هذا الوهم بالأمر بتكميل عدته ، مع 
شكر االله عند إتمامه على توفيقه وتسهيله وتبيـينه لعباده وبالتكبير عند 

  .انقضائه 
 ما كان ) ١٨٧( وبعد هذا البيان عرض المولى جل وعلا في آية 

في أول فرض الصيام أنه يحرم على المسلمين في الليل بعد النوم الأكل 
والشرب ومقاربة النساء ، فكان الصيام يبتديء من النوم في الليل لا من 
طلوع الفجر ، فحصلت المشقة لبعضهم ، فخفف االله تعالى عنهم ذلك 

لم وأباح في ليـالي الصيام كلها الأكل والشرب والجماع ، سواء نام أو 
ينم ، لكونهم يختانون أنفسهم بترك بعض ما أمروا به ، فوسع االله لهم 

  . أمراً كان لولا توسعته موجباً للإثم وعفا عما سلف 
ثم جاء تحديد الظرف الذي يصومون فيه وهو النهار من طلوع 

 ⎝Ν…⎡ΣΤ∏Σ{Ω …الفجر الصادق ، إلى تحقق غروب الشمس بدليل قوله 

Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ→≅…Ω⎝ υ⎠ΠςΩš Ω⇐ΠςκΩ‰ΩΩÿ 〉ψΡ∇ς√ 〉÷⎯∼ΤΩ<√≅… 〉×ΩΤ∼⎯ΤŠΚΚς‚⎮≅… Ω⇑Ψ∨ Ψ÷⎯∼Ω<√≅… Ψ Ω⎡Τ⎯♠ΚΚς‚⎮≅… Ω⇑Ψ∨ 
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∃Ξ≤⎯•Ω⊃<√≅… ϑðψΡ’ Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς… Ω⋅†Ω∼ϑγ±√≅… ⎠ς√ΞΜ… &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅…  ≈ الإمساك عن جميع :  أي

  .المفطرات 
ثم ذكر حكم الاعتكاف لأنه من خصوصيات شهر رمضان المبارك 

معتكفين في المساجد مباشرة نسائهم مدة اعتكافهم في الغالب فحرم على ال

 ΩΩ⎝ Υφ⇔Σ∑⎝Σ≤Ψ↑ΗΤΩΤ‰ΣΤ ⎯ψΣ⇓Κς…Ω⎝ Ω⇐⎡Σ⊃Ψ∇ΗΤΩ∅ ℑ %ΨŸΨ•ΗΤφΤΤ♥Ω∧<√≅… ð∠<∏Ψ‚ …: لقوله تعالى 

Σ ⎝ΣŸΣš ϑðΨ/≅… ð„ΤΩΤ⊇ %†φΤΤΤ∑⎡ΣΤŠΩ≤πΤ⊆ΩΤ ≈ لأن ذلك من حدود االله والتي حذر من 

مع شكر االله على بيان تعديها وأوجب الوقوف عندها وعدم تجاوزها ، 
   ٨٧-٨٦ص ص. الشرائع والأحكام والحدود 

وقد جعل االله لهذا الشهر العظيم خصائص ينفرد بها عن غيره من   
مواسم العبادة فجعل في كل عشر من لياليه نفحة من نفحاته جاءت السنة 
النبوية بتوضيح خصائص كل عشر من هذا الشهر الكريم فاختص العشر 

اء على تواتر الأحاديث بليلة القدر التي هي خير من ألف الأواخر منه بن

   ]٣:القدر[ ≈ Σ◊ς∏⎯∼ς√ Ξ⁄⎯ŸΤΩ⊆<√≅… β⁄⎯κΤΩ ⌠⇑ΘΨ∨ γ∪<√ςΚ… ω≤⎯™Ω→ (3) … : شهر ، قال تعالى 

تعـادل من : " في تفسـير هذه الآية أي ) هـ١٤٢٠(يقول السعدي 
ألف فضلها ألف شهر ، فالعمـل الذي يقـع فيها ، خير من العمل في 

شهر خالية منها ، وهذا مما تتحير فيه الألباب وتندهش له العقول ، حيث 
من تبارك وتعالى على هذه الأمة الضعيفة القوة والقوى ، بليلة يكون 
العمل فيها يقابل ويزيد على ألف شهر ، عـمر رجـل معمر عمرا 

   ٩٣١ص" . طويلا ، نيفا وثمانـين سـنة 
أن االله بين فضلها ) " هـ١٤١٣(بي ويؤكد هذا المعنى قول القرط  

. وعظمها ، وفضيلة الزمان إنما تكون بكثرة ما يقع فيه من الفضائل 
وفي تلك الليلة يقْسَم الخير الكثير الذي لا يوجد مثله في ألف شهر ، وقيل 
أن العابد كان فيما مضى لا يسمى عابدا حتى يعبد االله ألف شهر ، ثلاثا 

 عبادة ليلة هر ، فجعل االله تعالى لأمة محمد وثمانين سنة وأربعة أش
  ١٣١ص" . خيرا من ألف شهر كانوا يعبدونها 
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 وبتطبيق مفهوم الآية السابقة للاستفادة منه في إدارة الوقت يمكن للباحث 
  : أن يخلص إلى الآتي 

ـ استثمار أوقات الذروة في زيادة كسب أكبر قدر ممكن من الأعمال 
بالخالق ، وقد راعت العناية الإلهية في ذلك وقت ذروة الخيِرة والاتصال 

فجاء . نشاط الإنسان وحددت مساحة زمنية لتهيئة ذلك النشاط عنده 
فضل قيام العشر الأواخر من شهر رمضان المبارك بعد مضي عشرين 
ليلة منه كفيلة برفع نسبة التكيف مع متطلبات قيام الليل والمداومة على 

  . مناحيها مواصلة العبادة بكل
  . ـ  إن فضيلة الزمان تقاس بكثرة ما يقع فيها من فضائل 

وبعد استعراض الباحث تفسير الآيات السابقة يمكنه أن يلخص 
  : إدارة الوقت المستنبطة من آيات صوم الفريضة في الآتي 

ـ تحديد وقت الصيام بثبوت صوم رمضان الذي هو محل الصيام 

 →Ω∧ΩΤ⊇ ΩŸΞ™Ω⇑ …: السنة جميعها لقوله تعالى الواجب للزمان نفسه بين أشهر 

Σ¬Ρ∇⇒Ψ∨ Ω≤⎯™Πς↑√≅… ∃Σ©⎯∧Σ±Ω∼<∏ΩΤ⊇ ≈ ويتحدد ثبوت شهر رمضان المبارك ، إما 

. برؤية الهلال التي لا خلاف بين الفقهاء في أنها معتبرة في دخول الشهر
هذا في حالة كون السماء صحواً ، كما أنه لا خلاف بين الفقهاء في أنه 

. ول الشهر برؤية الهلال بعد غروب اليوم التاسع والعشرين يثبت دخ

 ⇓Ω⎡Σ∑ ⎟ΨϒΠς√≅… Ω™Ω⊕Ω– ð♦⎯∧Πς↑√≅… _∫:†Ω∼γ∂ Ω≤Ω∧ΩΤ⊆<√≅…Ω⎝ …_⁄⎡ΣΤ … : بدليل قوله تعالى 

ΙΣ®Ω⁄ΠςŸΩΤ∈Ω⎝ Ω©Ψƒ†ΩΤ⇒Ω∨ Ν…⎡Σ∧ς∏ΤΤ⎯⊕ΩΨΤ√ Ω ΩŸΩ∅ Ω⇐κΨ⇒ϑγΤ♥√≅… &ð‡†Ω♥Ψ™<√≅…Ω⎝ ≈ ]٥:يونس[  

 …≅√>⊇Ω≤Ω∧ς⊆<√≅…Ω⎝ Σ©ΗΤΩΤ⇓⎯⁄ΠςŸΩΤ∈ Ω©Ψƒ†Ω⇒Ω∨ υ⎠ΠςΩš Ω †Ω∅ Ξ⇐⎡Σ–⌠≤Σ⊕<√≅†ð® ΞψÿΨŸφΤΤΤΤΤ … : وقوله تعالى

   ]٣٩:يس[ ≈ (39)

فـوجه الدلاله في الآيتين السابقتين على أن الشهر إنما يثبت 
دخوله برؤية الهلال بعد  الغروب وذلك عندما يصير الهلال كالعرجون 

سا صغيرا بعد غروب الشمراخ المعوج حينما يظهر نوره قو: القديم أي 
.                الشمس في أول كل شهر قمري 
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إنما الشـهر تسع وعشرون ، فلا تصوموا حتى : ((  ويؤكد ذلك قوله
   )) .تروه ، ولا تفطروا حتى تروه ، فإن غم عليكم فاقدروا له

   "      ٤٢٥٨ حديث رقم أخرجه مسلم  والإمام أحمد ،                        " 

وإما بإكمال العدة ثلاثين يوما من شعبان باعتبار الشهر العربي لا 
  .يقل عن تسع وعشرين يوما ولا يزيد عن ثلاثين يوماً 

   . ]١٨٥: البقرة [  …Ν…⎡Ρ∏Ψ∧⎯|ΣΨ√Ω⎝ Ω〈ϑðŸΨ⊕<√≅…  …: بدليل قوله تعالى 

وقد جاءت الأحاديث النبوية المطهرة تؤكد ما سبق بيانه فعن ابن عمر 
إذا رأيتموه فصوموا ، وإذا : (( يقول  سمعت رسول االله  : أنه قال 

   )) .رأيتموه فأفطروا ، فإن غبا عليكم فاقدروا له
   "٢٢٩ / ٢ كتاب الصوم –أخـرجه البخاري                                " 

هريرة رضي االله عنه عن ابن عباس رضي االله عنهما وروى أبو 
صوموا لرؤيته وأفطروا لرؤيته فإن غم عليكم : (( قال  أن النبي 

  .  ))فاكملوا العدة ، ولا تستقبلوا الشهر استقبالا
   "٢٨٧/ ١أخـرجه مـالك في الموطأ                                    " 

من البلوغ :  على الصائم  اشتراط الأهلية في وجوب الصيامـ
المقيد بعامل الوقت وفترة الصوم المقيدة بالنهار وقتا وصفة ، فلا يجوز  
الصوم بالليل بل يبدأ بالإجماع صيام يوم رمضان من طلوع الفجر 

 ⎝ …⎡ΣΤ∏Σ{Ω: الصادق إلى غروب الشمس حقيقة مؤكدة بدليل قوله تعالى 

Ν…⎡ΣΤŠΩ≤πΤ→≅…Ω⎝ υ⎠ΠςΩš Ω⇐ΠςκΩ‰ΩΩÿ 〉ψΡ∇ς√ 〉÷⎯∼ΤΩ<√≅… 〉×ΩΤ∼⎯ΤŠΚΚς‚⎮≅… Ω⇑Ψ∨ Ψ÷⎯∼Ω<√≅… Ψ Ω⎡Τ⎯♠ΚΚς‚⎮≅… Ω⇑Ψ∨ 

∃Ξ≤⎯•Ω⊃<√≅… ϑðψΡ’ Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς… Ω⋅†Ω∼ϑγ±√≅… ⎠ς√ΞΜ… &Ξ™ΤΤ⎯∼ΤΠς√≅…   ] ١٨٧: البقرة[.   

ـ توظيف وقت الليل من خلال ما يتخلله من عبادات ووقت للسحور 
توزيع جميع أعمال ب: على تحليل الوقت : فحازت هذه العبادة العظيمة 

الصوم وما يدخل فيها من عبادات كالصلاة ، والدعاء وغيرها على 
  .فترات الوقت المتاح 
ويتمثل في معرفة الوقت المتاح لإنجاز ما يتعلق : ـ تخطيط الوقت 

بفريضة الصيام من أعمال في ضوء الفرص المتاحة والقيود المفروضة 
  ) .من مرض ، أو سفر ( 
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ي صورة عجيبة تستخدم مورد الزمن المتاح في تنفيذ ـ تنظيم الوقت ف
  .ما يتسع له من أعمال 

ـ وقد كفي المسلم في ظل شريعة الإسلام السمحة مؤونة العناء والمشقة 
من حيث تحليل الوقت وتخطيطه وتنظيمه وغيرذلك ، ولم يبق علي 
المسلم في ظل فرائض هذه الشريعة السمحاء إلا جانب التنفيذ وفق 

يم الرباني المهيب مصحوباً بالرقابة والمتابعة العلوية والذاتية خاصة التنظ
  .    في فريضة الصوم 

  
   : صيام الكـفارات

سبق أن تحدثنا عن الصوم كركن من أركان الإسلام وبقي لنا أن 
  : نتحدث عن صيام الكفارات 

 في تعريفه للكفارة في )هـ١٤١٥(فالكـفارة كما يذكر النووي 
  .مأخوذة من الكَفْر وهو الستر لأنها تغطي الذنب وتستره: ها أن : اللغة

مأخوذة من الكفر  بفتح الكاف ، وهو الستر  : الاصطلاح  وفي 
 ثم استعملت فيما وجد فيه –لأنها تستر الذنب وتذهب به هذا أصلها 

صورة مخالفة أو انتهاك وإن لم يكن فيه إثم كالقتل خطأ وغيره فالكفارة 
  ٦/٣٣٣ج ، ص .  صدقة أو صوم أو نحو ذلك ما كفر به من

فقد أفتى الحـنفية على أن  : أما الوصف الشرعي للكفارة
  .الكفارة فيها معنى العقوبة ومعنى العبادة 

الكفارة مطلقاً فهي عقوبة وجوباً : وأما صفتها أي :  قال ابن نجيم 
لصوم  لكونها شرعت جزية لأفعال فيها معنى الحظر وعبادة أداء تتأدى با

  . والإعتاق ، والصدقة ، وهي قرب والغالب فيها معنى العبادة 
وقد جاءت الكفارات محددة في كتاب االله بعدد من الآيات التي 
نصت بصورة صريحة على عدد الأيام التي تستر ذنب المخالفة أو 

  .انتهاك الحدود الشرعية 
لق ـ  ففي كفارة المحرم بالحج أو العمرة ممن به أذى يقتضي ح

   :رأسه، أو لم يجد هدي التمتع

 …Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς…Ω⎝ ΘΩ”Ω™<√≅… Ω〈Ω≤⎯∧Σ⊕<√≅…Ω⎝ &Ψ©Πς∏Ψ√ ⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⌠¬ΣΤ⌠≤Ψ±⎯šΚΡ … :  يقول االله تعالى  

†Ω∧ΩΤ⊇ Ω≤Ω♥⎯∼Ω⌠♠≅… Ω⇑Ψ∨ ∃γ⎟⎯ŸΩ™<√≅… ‚ΩΩ⎝ Ν…⎡Σ⊆Ψ∏⎨µð⎯š ⎯ψΡ∇Ω♠⎝Σ∫Σ⁄ υ⎠ΠςΩš Ω⎜⊗ΣΤ∏⎯‰ΤΩÿ 〉⎟⎯ŸΩ™<√≅… Ι&Σ©Πς∏οΩΨš 
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⇑Ω∧ΩΤ⊇ Ω⇐†ς® ¬Ρ∇⇒Ψ∨ †[∝ÿΞ≤ΘΩ∨ ⎯⎝ςΚ… ,−Ψ©ΤΨŠ ⎟⊥′Κς… ⇑ΨΘ∨ −Ψ©ΤΨ♠Κ<…ΘΩ⁄ β◊Ωÿ⎯ŸΨ⊃ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ]ζ†Ω∼Ψ″ ⎯⎝ςΚ… 

]◊ΩΤ∈ðŸΩ″ ⎯⎝ςΚ… &ξ∠Σ♥ΣΤ⇓ :…Ω′ΜΞ†ΩΤ⊇ ⌠¬Σ⇒Ψ∨Κς… ⇑Ω∧ΩΤ⊇ Ω⊗ΠςΩ∧ΩΤ Ψ〈Ω≤⎯∧Σ⊕<√≅†ΨŠ ⎠ς√ΞΜ… ΞΘ”Ω™<√≅… †Ω∧ΩΤ⊇ 

Ω≤Ω♥⎯∼ΤΩΤ⌠♠≅… Ω⇑Ψ∨ &γ⎟⎯ŸΩ™<√≅… ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ⌠¬Πς√ ⎯Ÿµ⎪µðΞ– Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ψ◊Ω‘ΗΤΤς∏ΩΤ’ ξζ†ΘΩΤÿΚς… ℑ ΘΞ”Ω™<√≅… ]◊Ω⊕⎯‰Ω♠Ω⎝ 

…ς′ΞΜ… %⌠¬ΣΤ⎯⊕Ω–Ω⁄ ð∠<∏Ψ β〈Ω≤Ω↑Ω∅ %β◊Τς∏Ψ∨†ς® ð∠Ψ√.ς′ ⇑Ω∧Ψ√ ⌠¬Πς√ ⌠⇑Ρ∇ΩΤÿ ΙΣ©ΣΤ∏⎯∑ςΚ… ⎟Ξ≤Ψ∂†Ωš 

ΨŸΨ•⌠♥Ω∧<√≅… &Ψζ…Ω≤Ω™<√≅… Ν…⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ ϑðΩ/≅… ϖΝ…⎡ΤΣ∧ς∏⎯∅≅…Ω⎝ ΘΩ⇐Κς… ϑðΩ/≅… ΣŸÿΨŸφΤΤΤ→ γ‡†Ω⊆Ψ⊕<√≅… (196) ≈ 
  ]١٩٦:البقرة[

أن من كـان به مرض يقتضي  : )م ١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
حلق الرأس ، أو كان به أذى من الهوام التي تتكون في الشعر ، فإن 
الإسلام يسر له أن يحلق شعر رأسه قبل أن يكمل أفعال الحج وذلك مقابل 

  .صيام ثلاثة أيام ، أو صدقة أو نسك ، ذبح شاة والتصدق بها : فدية 
الآية أن المتمتع الذي لا يجد ما تيسر من الهدي فعليه كما ذكرت 

والأولى أن يصوم الأيام . فديه وهي محددة بصيام ثلاثة أيام في الحج 
الثلاثة الأولى قبل الوقوف بعرفة في اليوم التاسع من ذي الحجة ، أما 

 ð∠<∏Ψ  … الأيام السبعة الباقية فيصومها بعد عودته من الحج إلى بلده 

β〈Ω≤Ω↑Ω∅ %β◊Τς∏Ψ∨†ς®  ≈١١٧-١١٦ص ص. ينص عليها نصا للتوكيد وزيادة البيان   

  :فبتطبيق المفهوم العام للآية السابقة يمكن للباحث تحديده في الآتي
ـ إلزام من به مرض يقتضي حلق شعر رأسه بفدية أولها الصيام المحدد 

قت بثلاثة أيام وحيث إن إدارة الوقت في أدق معانيها تعني توزيع الو
فإنها تمثلت هنا في توزيع فدية الصيام . بصورة عادلة على المنجزات 

  . على أيام ثلاثة 
ـ إلزام المتمتع الذي لم يتيسر له الهدي بصيام عشرة أيام كاملة موزعة 

  : على فترتين 
  .محددة بثلاثة أيام ، ومحصورة بوقت الحج  : الفترة الأولى
، ومحصورة في وقت ما بعد الحج سواء محددة بسبعة أيام  : الفترة الثانية

  . صامها في البلد الحرام أو بعد عودته إلى أهله 
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   :ـ وفي كفارة اليمين

 ⎝Ω Σ¬Ρ®〉ϒΨ…Ω⎣ΣΤÿ ϑðΣ/≅… Ξ⎡πΤΤ⎜⊕Πς∏√≅†ΨΤŠ ⌡⎠Ψ⊇ ⌠¬Ρ∇Ψ⇒ΗΤΩ∧⎯ΤÿΚς… ⇑Ψ∇ΗΤς√Ω‚ … : يقول تعالى  

¬Σ{ΣϒΨ…Ω⎣ΣΤÿ †Ω∧ΨΤŠ Σ¬ΠΡŸΠς⊆Ω∅ ∃Ω⇑ΗΤΩ∧⎯ΤÿςΚ‚⎮≅… ,ΙΣ©ΣΤΩ≤ΗΤΠς⊃ς∇ΩΤ⊇ Σ⋅†φΤΤΤΤ⊕π≡ΞΜ… Ψ〈Ω≤Ω↑Ω∅ Ω⇐κΨ∇ΗΤΩ♥Ω∨ ⌠⇑Ψ∨ 

Ψ÷Ω♠⎯⎝ςΚ… †Ω∨ Ω⇐⎡Σ∧Ψ⊕π≠ΣΤ ⌠¬Ρ∇∼Ψ∏⎯∑ςΚ… ⎯⎝ςΚ… ⎯ψΣ™ΣΤΩ⎡⎯♥Ψ® ⎯⎝ςΚ… Σ≤ÿΞ≤⎨µð⎯š ∃ξ◊ΤΤΩ‰Ω∈Ω⁄ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ⎯ψΠς√ ⎯ŸΞ•ΩΤÿ 

Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ψ◊ΩΤ‘ΗΤΤς∏ΩΤ’ ξζ&†ΘΩΤÿΚς… ð∠Ψ√.ς′ Σ〈Ω≤ΗΤΠς⊃ς® ⌠¬Ρ∇Ψ⇒ΗΤΩ∧⎯ΤÿΚς… …ς′ΞΜ… &⎯ψΤΣΤπ⊃ς∏Ωš Νϖ…⎡Ρℵ≠ΤΤΩ⊃Τ⎯š≅…Ω⎝ 

&⌠¬Ρ∇Ω⇒ΗΤΩ∧⎯ΤÿΚς… ð∠Ψ√.Ωϒς® Σ⇐ΞΘκΩ‰ΣΤÿ ϑðΣ/≅… ⌠¬Ρ∇ς√ −Ψ©ΨΗΤΤΩÿ…ƒ∫ ⎯ψΡ∇Πς∏ς⊕ς√ Ω⇐⎝Σ≤Ρ∇π↑ΩΤ (89) ≈ 
  ]٨٩:المائدة[

أن الكفارة : في تفسيره لهذه الآية )  م١٩٧٢( أورد السيد قطب 
التي نصت عليها تخص الحالف إذا حلف قاصدا عاقدا عازما فكفارة 

منقوضة بعد عقدها إطعام عشرة مساكين من متوسط طعام اليمين ال
أهليكم نوعا وقدراً ، أو كسوتهم مما يصطلح عليه العرف أنه كسوة وهو 
في الغالب ثوب واحد يستر العورة أو عتق رقبة مؤمنة ذكراً كان أو أنثى 
فمن لم يجد فصيام ثلاثة أيام متوالية ، أو غير متوالية فكل ما تقدم هو 

   ١٣ص. ليمين المحلوف كفارة ا
ونخلص من تفسير الآية السابقة إلى إن كفارة اليمين جعلت من 
بين خيارات كفارتها المرتبة الصوم الذي علمنا فيما سبق اهتمامه بعنصر 
إدارة الوقت بصورة دقيقة لا تعادلها إدارة ، وهو ما يظهر في هذه الآية 

ار فيها التتابع أو عدمه من تحديد الكفارة بصوم ثلاثة أيام على أن يخت
وهذا من التيسير ورفع الحرج في تحديد أوقات العبادات ، وحسن التنظيم 

  . الرباني في تحسب الأزمات عند فرض التكاليف 
   :ـ وفي كفارة صيد المحرم

 …≅√±ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ ‚Ω Ν…⎡ΣΤ∏ΣπΤ⊆ΩΤ ΩŸ⎯∼ϑð™† … :  يقول االله تعالى 

⌠¬Σ⇓Κς…Ω⎝ &χ⋅Σ≤Σš ⇑Ω∨Ω⎝ ΙΣ©ς∏ΩΩΤ∈ ¬Ρ∇⇒Ψ∨ …_ŸΘΨ∧Ω⊕ΩΤΤΘΣ∨ χ∫:…Ω∞Ω•ΩΤ⊇ Σ™πΤΤ‘ΤΨΘ∨ †Ω∨ Ω™ΩΩΤ∈ Ω⇑Ψ∨ γψΩ⊕Πς⇒√≅… 

Σ¬Ρ∇µ⎪⎯µðš −Ψ©ΨΤŠ …Ω⎝ς′ ξ©⎯ŸΩ∅ ⌠¬Ρ∇⇒ΤΘΨ∨ †?ΤΩÿ⎯ŸΩ∑ Ω⎜⊗ΤΨ∏ΗΤΩΤŠ Ψ◊ΩΤπ‰⊕ς∇<√≅… ⎯⎝ςΚ… β〈Ω≤ΗΤΠς⊃ς® 〉ζ†ΤΩ⊕ð≡ Ω⇐κΨ∇ΗΤΩ♥Ω∨ 



  ١٣٢

⎯⎝ςΚ… Σ©⎯ŸΩ∅ ð∠Ψ√.ς′ †_∨†Ω∼γ″ ð⊄⎝ΣϒΩΤ∼ΤΨΠ√ Ω©†ΤΩŠΩ⎝ −%Ψ®Ξ≤⎯∨ςΚ… †Ω⊃Ω∅ ϑðΣ/≅… †ΘΩ∧Ω∅ &ð∪ς∏Ω♠ ⌠⇑Ω∨Ω⎝ Ω †Ω∅ 

Σ¬Ψ⊆Ω⇒Ω∼ΩΤ⊇ ϑðΣ/≅… %Σ©⎯⇒ΤΨ∨ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ χ∞ÿΞ∞Ω∅ ⎝Σ′ ]ζ†Ω⊆ΨΤ⇓≅… (95) ≈ ]٩٥:المائدة[  

في تفسير هذه الآية كيف أن االله ) هـ١٤٢٠( أوضح السعدي 
حرام والنهي سبحانه وتعالى صرح بالنهي عن قتـل الصيد في حال الإ

عن قـتـله يشـمل النهي عـن مقدمـات القتل ، وعـن المشاركة في 
القتل ، والدلالة عليه ، والإعانة على قتله ، حتى أن من تمام ذلك أنه 
ينهى المحرم عن أكل ما قتل أو صيد من أجله وهذا كله تعظيما لهذا 

ا قتل من النسك العظيم ، إلا أن من قتل صيداً عمداً عليه جزاء مثل م
الإبل ، أو البقر ، أو الغنم ، فينظر ما يشبه شيئا من ذلك ، فيجب عليه 
مثله ، يذبحه ويتصدق به ، والاعتبار بالمماثلة أن يحكم به عدلان يعرفان 
الحكم ووجه الشبه ، بحيث يذبح ذلك الشبيه في الحرم ، أو كفارة ذلك 

لنعم طعاما يطعم الجزاء طعام مساكين ، أي يجعل مقابلة المثل من ا
يقـوم الجـزاء ، فيشتري : المساكين ، قـال كثـير من العـلماء 

بقيمته طعام فيطـعم كل مسكين مدَّ بر أو نصف صاع من غيره أو 
يصوم عن إطعام كل مسكين يوما ليذوق بإيجاب الجزاء المذكور عليه 

  ٢٤٤ص. عاقبة فعله 
ب مكفراتها ويخلص الباحث من هذه الآية التي جعلت من ترتي

الصيام وتركت تحديده ابتداء وانتهاء لأن عدد أيام الصيام مرتبطة بتقويم 
الصيد وتقدير قيمته وما يبلغ الطعام المشترى من كمية فبزيادة الطعام 

  .يزداد عدد المساكين وبعدد المساكين يكون عدد أيام الصوم 
   . وفي هذا من باب التيسير ورفع الحرج عن الأمة ما لا يخفى

   :ـ وفي كفارة من أتى أهله في نهار رمضان
لقد جـعل االله سبـحانه وتعالى كفارة من أتى أهله في نهار 

  . رمضان ، ثم عجز عن عتق رقبة صيام شهرين متتابعين 
: ويؤكد صحة هذا القول ما رواه أبو هريرة رضي االله عنه قال 

ا رسول ي:  إذ جاءه رجل فقال بينما نحن جلوس عند رسول االله 
فقال . وقعت على امرأتي وأنا صائم : مالك ؟ قال : فقال . هلكت 

فهل تستطيع أن : قال. لا: قال. هل تجد رقبة فتعتقها :  رسول االله 
. فهل تجد إطعام ستين مسكيناً: قال. لا : قال . تصوم شهرين متتابعين
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   فبينـما نحـن على ذلك أتي النبيفمكث النبي  : قال . لا: قال 
. أنـا : أين السائل ؟ فقـال : والعرق المكتل قـال . بعـرق فيه تمر

أعـلى أفـقر مـني  يا رسول : فقال الرجل  . فقال خـذها فتصدق به
أهل بيت أفقر من أهل بيتي  )  يريد الحرتين ( االله ، فواالله ما بين لابتيها

   "١٨٠٠م  البخاري ، حديث رق أخرجه.  "  حتى بدت أنيابه  فضحك النبي
  :وقد دل هذا الحديث على الآتي 

  إن من جامع عامداً في نهار رمضان ثم كفر عن ذلك ثم جامع في      -أ 
  . آخره فعليه كفارة أخرى ، بإجماع العلماء

 دل الحديث على أن الكفارة تكون بأحد الأمور الثلاثة حسب  -ب 
  .الترتيب المذكور على أشهر أقوال الفقهاء 

ظاهر الحديث على أن الكفارة تلزم الرجل ، والمرأة إن كانت  يدل -ج 
ولكن عليها القضاء . وإن كانت مكرهة فلا كفارة عليها اتفاقا. مختارة 

بخلاف من جامع عدة مرات في . يوم آخر فإن الكفارة تتعدد بتعدد الأيام 
  . يوم واحد فيتعين عليه كفارة واحدة إجماعا 

   .حتى يقدر عليهاوتسقط الكفارة عن العاجز 
   :ـ وفي كفارة قتل الخطأ

 …Ω∨Ω⎝ φ⎦†ς® ∴⇑Ψπ∨⎣Σ∧Ψ√ ⇐Κς… Ω™ΣπΤ⊆Ωÿ †[ΤΤ⇒Ψπ∨⎣Σ∨ ‚ΠςΜΞ† … :  يقول جل وعلا 

&†Λ_ΤΤΤς≠Ω ⇑Ω∨Ω⎝ Ω™ΩΩΤ∈ †[Τ⇒Ψπ∨⎣Σ∨ †_ΤΛΤΤς≠Ω Σ≤ÿΞ≤⎯™ΩΩΤ⊇ ξ◊ΤΤΩ‰ΩΤ∈Ω⁄ ξ◊Ω⇒Ψπ∨⎣ΘΣ∨ β◊ΩÿΨ Ω⎝ δ◊Ω∧Πς∏Ω♥ΘΣ∨ υϖ⎠ς√ΞΜ… 

,−Ψ©Ψ∏⎯∑ςΚ… :‚ΠςΜΞ… ⇐Κς… &Ν…⎡ΣΤ∈ϑðŸΥφΤΤ±Ωÿ ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ φ⎦†ς® ⇑Ψ∨ ]ζ⎯⎡ΩΤ∈ Θξ⎝ΣŸΩ∅ ⎯¬Ρ∇Πς√ Ω⎡Σ∑Ω⎝ χ⇔Ψπ∨⎣Σ∨ 

Σ≤ÿΞ≤⎯™ΩΩΤ⊇ ξ◊ΤΤΩ‰ΩΤ∈Ω⁄ ∃ξ◊Ω⇒Ψπ∨⎣ΘΣ∨ ⇐ΜΞ…Ω⎝ Ω⇐†Ω{ ⇑Ψ∨ Ψ>ζ⎯⎡ΩΤ∈ ⎯¬Σ|ΩΤ⇒⎯∼ΩŠ ψΣ™ΩΤ⇒⎯∼ΩŠΩ⎝ χ⊂ΗΤΩΤ‘∼ΨΘ∨ β◊ΩΤΤÿΨŸς⊇ 

δ◊Ω∧Πς∏Ω♥ΘΣ∨ υϖ⎠ς√ΞΜ… −Ψ©Ψ∏⎯∑ςΚ… Σ≤ÿΞ≤⎯⎨µðšΩ⎝ ξ◊ΤΤΩ‰ΩΤ∈Ω⁄ ∃ξ◊Ω⇒Ψπ∨⎣ΘΣ∨ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ⎯¬Πς√ ⎯ŸΨ•Ωÿ Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ξ⇑⎯ΤÿΩ≤⎯™Ω→ 

γ⇐⎯κΤΩ⊕ΨŠ†ΩφΤΤΤΤΣ∨ ⊥◊φΤΤΤΤΤŠ⎯⎡ΩΤ Ω⇑ΨΘ∨ %ϑðΨ/≅… Ω⇐†Ω{Ω⎝ ϑðΣ/≅… †[∧∼Ψ∏Ω∅ †_∧∼Ψ|Ωš (92) ≈ ]٩٢:النساء[  

في تفسيره لهذه الآية خاصة لقوله ) هـ١٤٢٠( يذكر السعدي 

 …≅/Ω∧ΩΤ⊇ ⎯¬Πς√ ⎯ŸΨ•Ωÿ Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ξ⇑⎯ΤÿΩ≤⎯™Ω→ γ⇐⎯κΤΩ⊕ΨŠ†ΩφΤΤΤΤΣ∨ ⊥◊φΤΤΤΤΤŠ⎯⎡ΩΤ Ω⇑ΨΘ∨ %ϑðΨ⇑ … : تعالى 
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Ω⇐†Ω{Ω⎝ ϑðΣ/≅… †[∧∼Ψ∏Ω∅ †_∧∼Ψ|Ωš  ≈ فمـن لـم يجد الرقبة ولا ثمنها بأن :  أي

كان معسراً لذلك ليس عنده ما يفضل عن مؤونته وحوائجه الأصلية شيئاً 

لا يفـطر بينهما :    أي ≈ ∨Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ξ⇑⎯ΤÿΩ≤⎯™Ω→ γ⇐⎯κΤΩ⊕ΨŠ†ΩφΤΤΤΤΣ  … يفي بالرقبة ، 

من غير عذر ، فإن أفطر لعذر ، فإن العذر لا يقطع التتابع كالمرض 
وإن كان لغير عذر ، انقطع التتابع ، ووجب عليه . والحيض ونحوهما 

لأن هذه الكفارة التي أوجبها االله على القاتل تـوبة منه . استئناف الصوم 
 أن يحصل منهم من تقصير على عباده ، ورحمة بهم وتكفير لما عساه

وعدم احتراز ، كما هو واقع كثيرا للقاتل خطأ ، فمن حكمة االله سبحانه 
أن أوجب على القاتل كفارة مناسبة لما صدر منه فإنه تسبب لإعدام نفس 
محترمة ، وأخرجها من الوجود إلى العدم ، فناسب أن يعتق رقبة 

مة فإن لم يجد هذه الرقبة ويخرجها من رق العبودية للخلق إلى الحرية التا
صام شهرين متتابعين فأخرج نفسه من رق الشـهوات واللذات الحسية 
القاطعة للعبد عن سعادته الأبـدية إلى التعبد الله تعالى بتركها تقرباً إلى 
االله ومـدها تعالى بهذه المـدة الكثيرة الشاقة في عددها ، ووجوب 

بخلاف . ا الموضع لعدم المناسبة التتابع فيها ، ولم يشرع الإطعام في هذ
  ١٩٣ص. الظهار الذي نصت فيه الآية على الإطعام في ترتيب كفارته 

   :ـ وفي كفارة الظهار

 ∋Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ Ω⇐⎝Σ≤Ξ™ΗΤςℵ≠ΤΣÿ ⇑Ψ∨ ⌠¬Ξ™ΜΞ⎥:†ΤΩ♥ΠΨΤ⇓ ΘΩ¬Ρ’ Ω⇐⎝Σ ⎡Σ⊕Ωÿ †Ω∧Ψ√ Ν…⎡Ρ√†Ω … :  يقول عز وجل

Σ≤ÿΞ≤⎯™ΩΤΩΤ⊇ ξ◊ΤΤΩ‰ΤΩΤ∈Ω⁄ ⇑ΨΘ∨ Ξ™⎯‰ΤΩΤ∈ ⇐Κς… &†ΤΘΩ♠:†Ω∧ΩΤΩÿ ⎯ψΡ∇Ψ√.Ω′ φ⎦⎡Ρℵ≠Ω∅⎡Σ −&Ψ©ΨŠ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ †Ω∧ΨŠ 

Ω⇐⎡Ρ∏Ω∧⎯⊕Ω χ⁄κΨ‰Ω (3) ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ⎯ψΠς√ ⎯ŸΨ•Ωÿ Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ξ⇑⎯ΤÿΩ≤⎯™ΤΩ→ γ⇐⎯κΤΩ⊕ΨŠ†ΩΤΩΣ∨ ⇑Ψ∨ Ξ™⎯‰Τς∈ ⇐Κς… 

∃†φΥΤΤΤ♠:†Ω∧ΩΩÿ ⇑Ω∧ς⊇ ⎯ψΠς√ ⎯⊗ΤΨ≠ΩΤ⎯♥Ωÿ Σ⋅†Ω⊕<≡ΞΜ†ς⊇ Ω⇐κΠΞΤΨ♠ &†_⇒∼Ψ∇⎯♥Ψ∨ Ω∠Ψ√.ς′ Ν…⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣ΣΨ√ Ψϑð/≅†ΨŠ 

−&Ψ©ΤΨ√⎡Σ♠Ω⁄Ω⎝ Ω∠<∏ΨΤΩ⎝ Σ ⎝ΣŸΣš %ϑðΨ/≅… Ω⇑ÿΞ≤Ψ⊃ΗΤς∇<∏Ψ√Ω⎝ }‡…ðϒΩ∅ ε¬∼Ψ√ςΚ… (4) ≈ ]٤-٣:المجادلة[  



  ١٣٥

 √Ω∧ΩΤ⊇ ⎯ψΠς⇑  … : في تفسيره لقوله تعالى) م١٩٧٢(أورد السيد قطب 

⎯ŸΨ•Ωÿ Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ξ⇑⎯ΤÿΩ≤⎯™ΤΩ→ γ⇐⎯κΤΩ⊕ΨŠ†ΩΤΩΣ∨ ⇑Ψ∨ Ξ™⎯‰Τς∈ ⇐Κς… ∃†φΥΤΤΤ♠:†Ω∧ΩΩÿ …≈ فمن لم : "  أي

يجد رقبة يعتقها بمعنى لم يجدها أو لم يجد ثمنها فعليه صيام شهرين 
   ١٣ص " . متتابعين 

ومن خلال . وقد عرفنا ماذا يقصد بالصيام ووقت بدئه وانتهائه 
استعراض المعنى العام للحديث النبوي الشريف السابق والآيات القرآنية 

  . ة قتل الخطأ ، وكفارة الظهار الكريمة التي نصت على كفار
وللاستفادة من هذا في مجال إدارة الوقت المستنبطة من صوم 

  : الكفارات يمكن للباحث أن يجملها في الآتي 
ـ تحديد المدة الزمنية التي تنحصر فيها كفارة الصيام بحيث لا 
تزيد عن ستين يوماً دون أن يدخل فيها شهر رمضان ولا تقل عن ثمانية 

  . ين يوما بناء على رؤية الهلال أو إتمام العدة وخمس
ـ اشتراط التتابع بين أيام الصوم المحددة لأن التتابع منصوص 
عليه في الآيتين السابقتين والحديث النبوي الشريف ، إلا بعذر يبيح الفطر 

  . وفي هذه الحالة يـبني المكفر على ما صامه 
أتقن كل شيء صنعه في لقد تجلت قدرة االله سبحانه وتعالى الذي 

  .تقدير قيمة الوقت من خلا ل فرائضه وإدارته بمنتهى الدقة والإتقان 
فمهما تنافس الباحثون في تطبيق تجارب إدارة الوقت على 
المؤسسات والشركات أياً كان حجمها ومهما حدد لها من ضوابط وأنظمة 

ين بمبدأ تحاول بشتى وسائل الضبط وأساليب التشجيع إلزام جميع العامل
إدارة الوقت ، فسرعان ما تعلن عن عجزها عن تطبيق هذا المبدأ بشكل 

  .مقنن وتوزيع عادل يلتزم به الجميع 
بينما نجد القرآن الكريم يلزم عامة المسلمين في كل قطر وجهة 
بوقت محدد لا يزيد ولا ينقص يـمتـثل به الجميع على اختلاف 

ذلك وقتي الإمساك والإفطار في مستوياتهم وبيئاتهم ، وخير دليل على 
  . أيام الصوم لأهل القطر الواحد وليس المؤسسة أو المنظمة الواحدة 

وهنا يظهر تفرد شعيرة الصوم بضبط الوقت بصورة لم يسبق لها 
مثيل من حيث تقيد أهل القطر الواحد بصورة غاية في الدقة والانضباط 

  .وخاصة عند الإمساك والإفطار 
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  :ج والعـمرة الحـ: خـامساً 
  :    مفـهـوم الحـج 

  : الحج لغة
مصدر : الحج لغة  أن )هـ١٤٢٠(جاء عند ابن حميد وآخرون 

التي تدل على أربعة ) ح ج ج ( لقولهم حج يحج وهو مأخوذ من مادة 
  : معان 

الحجة وهي  : والثانيوكـل قصـد حـج ، :  القـصد لأولا
وهو العظم المستدير ) رها بفتح الحاء وكس( الحجاج : الثالث السنة ، 

   "٣٠٠/ ٢مقاييس اللغة ." الحجحجة بمعنى النكوص  : والرابعحول العين ، 

والحج المذكور هنا إنما يرجع إلى المعنى الأول وهو القصد 
مقصود ، وحجه يحجه حجا : رجل محجوج ، أي : بالزيارة ، يقال 

  .قصده 
يت خاصة ومـنه القـصد إلى مـكة للنـسك والحـج إلى البـ

رجـل حاج ، وقـوم حجاج ، وحجيج ، والحجـيج جماعة : يقال 
  . شهر الحج سمي بذلك للحج فيه  : الحاج ، وذو الحجة 

إذا بعثته ليحج ، ويوم الحج الأكبر هو يوم : وأحججت فلانا 
  .النحر

   :  واصطلاحاً
قصد لبيت االله تعالى  : قصد بيت االله إقامة للنسك ، وقال الجرجاني 

  . فة مخصوصة في وقت مخصوص بشرائط مخصوصة بص
القصد إلى البيت الحرام  : الحج في الشرع : وقال الحافظ في الفتح 

  .بأعمال مخصوصة 
الحج قصد إلى زيارة البيت الحرام على وجه : "  وقال العَينِيُّ 

   "٩/١٢١عــمــدة القاريء "                  " .التعظيم بأفعال مخصوصة 

  : لغة العمرة 
الزيارة التي فيها عمارة البيت ، ففي قوله تعالى : العـمرة والاعتـمار 

 : … †Ω∧Πς⇓ΞΜ… Σ≤Σ∧⎯⊕ΩΤÿ ΩŸΨ•ΗΤΩ♥Ω∨ ϑðΨ/≅… ⌠⇑Ω∨ φ⇔Ω∨…ƒ∫ Ψϑð/≅†ΨŠ Ψζ⌠⎡Ω∼<√≅…Ω⎝ Ξ≤Ψ›‚≅… ≈ ]١٨:التوبة[   

إما من العمارة التي هي حفظ البناء أو من العمرة التي هي الزيارة 
إن : مرت بمكان كذا أي أقمت به ، وقال ابن فارس ع: أو من قولهم 

 التي تدل على )ع م ر(بمعنى الزيارة إنما هي مأخوذة من مادة : العمرة 
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اعتمر الرجل إذا أهل بعمرته ، وذلك رفعه : الصياح والجلبة ، يقال 
  .صوته بالتلبية للعمرة 

  ]١٩٦:البقرة[ ≈ √Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς…Ω⎝ ΘΩ”Ω™<√≅… Ω〈Ω≤⎯∧Σ⊕<√≅…Ω⎝ &Ψ©Πς∏Ψ … :  قال تعالى 

الطواف بالبيت ، والسعي بين : معنى العمرة في العمل : قال الزجاج 
أن العمرة تكون : الصفا والمروة فقط ، والفرق بين الحج والعمرة 

  .للإنسان في السنة كلها ، أما الحج فيكون في وقت واحد في السنة 
لمروة ، والحج لا  وتمام العمرة أن يطوف بالبيت ويسعى بين الصفا وا

  . يكون إلا مع الوقوف بعرفة يوم عرفة 
زيارة البيت الحرام على وجه مخصوص بشرائط : واصطلاحاً 

  .مخصوصة 
إن :  في الإحياء – رحمه االله –الحج عبادة العمر ، قال الغزالي 

الحج من بين أركان الإسلام ومبانيه عبادة العمر وختام الأمر وتمام 
دين ، فعلى كل حاج ومعتمر أن يبدأ بالتوبة ، ورد الإسلام وكمال ال

المظالم ، وقضاء الديون ، وإعداد النفقة لكل من تلزمه نفقته إلى وقت 
الرجوع ، ويرد ما عنده من الودائع ، ويستصحب من المال الحلال 
الطيب ما يكفيه لذهابه وإيابه ، كما ينبغي أن يلتمس رفيقاً صالحاً محباً 

عليه ، إن ذكر االله أعانه ، وإن جبن شجعه ، وإن عجز للخـير معـينا 
  ١٥٣٠-١٥٢٩ ص ص .قواه ، وإن ضاق صدره صبره 

  
ملامح من إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات 

  :القرآن الكريم في جانب الحج 
  

لقد أوجـب االله سبحانه عـلى عبـاده حج بيتـه الحرام وجعـله 

 ∨Ψ©Πς∏Ψ√Ω⎝ ⎠ς∏Ω∅ γ♣†Πς⇒√≅… ΘΣ”ΤΨš γŒ⎯Τ∼Ω‰<√≅… Ξ⇑Ω … :تعالىأحد أركان الإسلام ، قال 

Ω℘†ς≠ΩΤ⎯♠≅… Ψ©⎯∼ς√ΜΞ… &⎯„∼Ψ‰Ω♠ ⇑Ω∨Ω⎝ Ω≤Ω⊃ς® ΘΩ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ Ωϑð/≅… Θδ⎠Ψ⇒ΩΤ⎜∅ Ξ⇑Ω∅ Ω⇐κΨ∧ς∏ΗΤΩ⊕<√≅… (97)  ≈   

   ]٩٧:آل عمران[

  وفي صحيح البخاري عن ابن عمررضي االله عنهما أن النبي 
شـهـادة أن لا إله إلا االله : ى خمس بني الإسلام عـل ((: قــال 
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وأن محمداً رسول االله ، وإقـام الصلاة ، وإيتاء الـزكاة ، وصـوم 
   "٧حـديث رقـم "  )) .         رمـضان ، وحـج بـيت االله الحـرام

ومـا من شك في أن كل عبادة من العبادات مرتبطة بوقت تؤدى 
تباطا بالوقت بصورة فيه ، والحج من أشد أركان الإسلام تعلقا وار

متناهية في الدقة و أمثلية في الاستغلال ، لأنه عبادة محددة بمواقيت 
  .زمانية ، ومواقيت مكانية 

   :ـ فالزمانية
.  محددة بأشهر الحج وهي شوال وذو القعدة ، وعشر ذو الحجة

 ⊆ΘΣ”Ω™<√≅… χ≤ΤΩ™πΤ→Κς… &τŒΗΤΩ∨⎡ΣΤ∏⎯⊕ΘΩ∨ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ð≥Ω≤ΩΤ⊇ Υφ⇔Ξ™∼Ψ⊇ ΘΩ”Ω™<√≅… ð„ΤΩΤ … : قال تعالى 

ðς⊇Ω⁄ ‚ΩΩ⎝ ð⊄⎡Σ♥ΣΤ⊇ ‚ΩΩ⎝ ð©…ΩŸΨ– ℑ %ΘΞ”Ω™<√≅… †Ω∨Ω⎝ Ν…⎡Ρ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤ ⌠⇑Ψ∨ ξ⁄⎯κΤΩ Σ©⎯∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ %ϑðΣ/≅… 

Ν…⎝Σ Πς⎝Ω∞φΤΤΤΤΩ⎝ Υφ⎦ΞΜ†ΩΤ⊇ Ω⁄⎯κΤΩ Ψ …ΘΩ∞√≅… υ&⎫Ω⎡πΤ⊆Πς√≅… Ξ⇐⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ ⎠Ψ√Ο⎝ΚΡ†Η;ΤΩΤÿ γˆΗΤΩΤ‰<√ΚΚς‚⎮≅… (197) ≈ 
  ]١٩٧:البقرة[

أن وقت الحج : في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤١٤(البغوي   يذكر
شوال ، ذو القعدة ، وتسع من ذي : أشهر معلومة ، ومحددة ، وهي 

الحجة إلى طلوع الفجر من يوم النحر ، وقيل عشر من ذي الحجة ، فمن 
عـبر به عن : عـبر به عن الليالي ، ومن قـال تسـع : قال عشر 

وم عرفة وهو يوم التاسع ، وإنما قال أشهر بلفظ الأيام ، فإن آخر أيامها ي
الجمع ، وهي شهران وبعض الثالث ، لأنها وقت والعرب تسمي الوقت 

  . تاما بقليله وكثيره 
وقيل لأنه يبقى على الحاج أمور بعد عرفة يجب فعلها ، مثل 
الرمي ، والذبح ، والحلق ، وطواف الإفاضة ، والمبيت بمنى ، فكانت 

فمن أوجب على :  أي ≈ …≅√>™Ω∧ΩΤ⊇ ð≥Ω≤ΩΤ⊇ Υφ⇔Ξ™∼Ψ⊇ ΘΩ”Ω⇑ …  في حكم الحج

نفسه الحج بالإحرام والتلبية ، وفيه دليل على أن من أحرم بالحج في غير 
  . أشهر الحج لا ينعقد إحرامه بالحج ، وإنما ينعقد إحرامه بالعمرة 

لأن االله تعالى خص هذه الأشهر بفرض الحج فيها فلو انعقد في 
  . م يكن لهذا التخصيص فائدة غـيرها لـ
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كما أنه علق الصلوات بالمواقيت فمن أحرم بفرض الصلاة قبل 
  ٢٢٥ص. دخول وقته لا ينعقد إحرامه بالفرض 

   :والمكانية  ـ
قرن المنازل ، يلملم ، ذات عرق ، :  محددة بخمسة مواقيت هي 

  . ذو الحليفة ، والجحفة 

 ≈ ⎝ð∠Ω⇓⎡ΤΡ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿ Ξ⇑Ω∅ ∃Ψ◊Πς∏Ψ∑ΚΚς‚⎮≅… ⎯™ΣΤ∈ ƒ⎠Ψ∑ 〉Œ∼Ψ∈.Ω⎡Ω∨ Ξ♣†Πς⇒∏Ψ√ %ΞΘ”Ω™<√≅…Ω …: قال تعالى
  ]١٨٩:البقرة[

 ð∠Ω⇓⎡ΤΡ∏ΛΩΤΤ⌠♥ΩΤÿ …عند تفسيره لقوله تعالى ) هـ١٤٢٠(أورد البغوي 

Ξ⇑Ω∅ ∃Ψ◊Πς∏Ψ∑ΚΚς‚⎮≅…  ≈  جمع هلال ، مثل رداء وأردية سمي هلالاً لأن الناس : أي

الصبي إذا صرخ حين يرفعون أصواتهم عند رؤيته من قولهم استهل 
  .يولد ، وأهل القوم بالحج إذا رفعوا أصواتهم بالتلبية 

: أي  ≈ ⎝ΣΤ∈ ƒ⎠Ψ∑ 〉Œ∼Ψ∈.Ω⎡Ω∨ Ξ♣†Πς⇒∏Ψ√ %ΞΘ”Ω™<√≅…Ω™⎯ …وفي قوله تعالى 

أخبـرهم أن هـذه المـواقـيت فعـلناها ليـعلم الـناس أوقـات الحج  
.  لنساء ، وغيرهاوالعمرة ، والصوم ، والإفطار ، وآجال الديون ، وعِدَد ا

فـلذلك خـالـف بـينه وبـين الشـمس التي هي دائمـة على حالة 
  ١٦٠ص. واحدة 

 ⊆Ν…⎡ΘΣ∧ΨΚς…Ω⎝ ΘΩ”Ω™<√≅… Ω〈Ω≤⎯∧Σ⊕<√≅…Ω⎝ &Ψ©Πς∏Ψ√ ⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⌠¬ΣΤ⌠≤Ψ±⎯šΚΡ… †Ω∧ΩΤ … : قال تعالى 

Ω≤Ω♥⎯∼Ω⌠♠≅… Ω⇑Ψ∨ ∃γ⎟⎯ŸΩ™<√≅… ‚ΩΩ⎝ Ν…⎡Σ⊆Ψ∏⎨µð⎯š ⎯ψΡ∇Ω♠⎝Σ∫Σ⁄ υ⎠ΠςΩš Ω⎜⊗ΣΤ∏⎯‰ΤΩÿ 〉⎟⎯ŸΩ™<√≅… Ι&Σ©Πς∏οΩΨš ⇑Ω∧ΩΤ⊇ 

Ω⇐†ς® ¬Ρ∇⇒Ψ∨ †[∝ÿΞ≤ΘΩ∨ ⎯⎝ςΚ… ,−Ψ©ΤΨŠ ⎟⊥′Κς… ⇑ΨΘ∨ −Ψ©ΤΨ♠Κ<…ΘΩ⁄ β◊Ωÿ⎯ŸΨ⊃ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ]ζ†Ω∼Ψ″ ⎯⎝ςΚ… ]◊ΩΤ∈ðŸΩ″ ⎯⎝ςΚ… 

&ξ∠Σ♥ΣΤ⇓ :…Ω′ΜΞ†ΩΤ⊇ ⌠¬Σ⇒Ψ∨Κς… ⇑Ω∧ΩΤ⊇ Ω⊗ΠςΩ∧ΩΤ Ψ〈Ω≤⎯∧Σ⊕<√≅†ΨŠ ⎠ς√ΞΜ… ΞΘ”Ω™<√≅… †Ω∧ΩΤ⊇ Ω≤Ω♥⎯∼ΤΩΤ⌠♠≅… Ω⇑Ψ∨ 

&γ⎟⎯ŸΩ™<√≅… ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ⌠¬Πς√ ⎯Ÿµ⎪µðΞ– Σ⋅†Ω∼Ψ±ΩΤ⊇ Ψ◊Ω‘ΗΤΤς∏ΩΤ’ ξζ†ΘΩΤÿΚς… ℑ ΘΞ”Ω™<√≅… ]◊Ω⊕⎯‰Ω♠Ω⎝ …ς′ΞΜ… %⌠¬ΣΤ⎯⊕Ω–Ω⁄ 
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ð∠<∏Ψ β〈Ω≤Ω↑Ω∅ %β◊Τς∏Ψ∨†ς® ð∠Ψ√.ς′ ⇑Ω∧Ψ√ ⌠¬Πς√ ⌠⇑Ρ∇ΩΤÿ ΙΣ©ΣΤ∏⎯∑ςΚ… ⎟Ξ≤Ψ∂†Ωš ΨŸΨ•⌠♥Ω∧<√≅… 

&Ψζ…Ω≤Ω™<√≅… Ν…⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ ϑðΩ/≅… ϖΝ…⎡ΤΣ∧ς∏⎯∅≅…Ω⎝ ΘΩ⇐Κς… ϑðΩ/≅… ΣŸÿΨŸφΤΤΤ→ γ‡†Ω⊆Ψ⊕<√≅… (196) ≈ ]١٩٦:البقرة[  

  :فيما يلي  ) هـ١٤٢٠(يتلخص تفسير هذه الآية عند الجزائري 
 أمر االله سبحانه وتعالى على سبيل الوجوب بإتمام الحج والعمرة لمن ـ  

شـرع فيهما بالإحـرام من المـيقات حـتى ولو كان الحج والعمرة 
  .وقت محدد يلزم وجوب التقيد به تطوعا ، وكل ذلك في ظرف 

 بيان فدية الأذى وهي أن من أرتكب محظوراً من محظورات الإحرام ـ
حدد وقته وقيد بثلاثة أيام لا مجال " صيام " لعذر وجبت عليه الفدية وهي 

  .أو إطعام ، أو ذبح شاة . لاجتهاد العقل فيه بالزيادة أو النقصان 
من كان من غير سكان مكة والحرم  بيان حكم التمتع مفصلا وهو أن ـ

حولها ، إذا أحـرم بعمـرة في أشهر الحج وتحلل وبقي في مكة وحج 
من عـامه فـإن عـليه ذبح شـاة ، فإن عـجز صام ثلاثة أيام في 

  ٨٦-٨٥ص ص. الحج ، وسبعة إذا عاد إلى بلده 
فما من عمل من أعمال هذه الشعيرة إلا داخل إطار الوقت المنصوص 

  .عيين قدره وتحديد موعده عليه بت
وفي هذا توجيه كريم ملزم بتعيين قدر المهام ، وتحديد مواعيدها 

  . في المناشط الإدارية وبالذات التربوية منها 

…: قال تعالى  ! Ν…⎝Σ≤Σ{<′≅…Ω⎝ ϑðΩ/≅… ⌡⎠Ψ⊇ ξζ†ΥφΤΤΤΤΤÿΚς… &ξ‹.Ω ⎝ΣŸ⎯⊕ΘΩ∨ ⇑Ω∧ΩΤ⊇ ð™ΘΩ•Ω⊕ΩΤ ℑ 
Ξ⇐⎯κΤΩ∨⌠⎡ΤΩÿ :ð„ΩΤ⊇ Ω¬<’ΜΞ… Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ ⇑Ω∨Ω⎝ Ω≤ΠςΚς†ΩΤ :ð„ΤΩΤ⊇ Ω¬<’ΜΞ… &Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ Ξ⇑Ω∧Ψ√ %υ⎠Ω⊆ΠςΤ≅… Ν…⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ ϑðΩ/≅… 

ϖΝ…⎡ΣΤ∧ς∏⎯∅≅…Ω⎝ ⌠¬Σ|ΠςΤ⇓Κς… Ψ©⎯∼ς√ΜΞ… Ω⇐⎝Σ≤Ω↑⎨µ〉⎯š (203) ≈ ]٢٠٣:البقرة[  

عند تناوله لهذه الآية بالتفسير أن ابن ) هـ١٤٠٦(أورد ابن كثير 
دات أيام التشـريق ، والأيام الأيام المعدو: عباس رضي االله عنه قال 

  . المـعلومات أيام العشر من ذي الحجة 

:  يعني ≈ ∨Ν…⎝Σ≤Σ{<′≅…Ω⎝ ϑðΩ/≅… ⌡⎠Ψ⊇ ξζ†ΥφΤΤΤΤΤÿΚς… &ξ‹.Ω ⎝ΣŸ⎯⊕ΘΩ …: وقال عكرمة 

  .التكبير أيام التشريق بعد الصلوات المكتوبات 



  ١٤١

 وهو ذكر االله بالتكبير  –ونلاحظ هنا أن الآية حددت العمل 
لمعـروفة ، وبالتهـليل والتحـميد ، وحـددت وقت العمل بألفاظـه ا

الذكر محدداً بألفاظه السابقة ، ووقته محددا ثلاثة أيام بعد يوم : " أي 
  " . العيد أو أربعة أيام بيوم العيد 

كما دل معنى الآية على الذكر المقيد المؤقت له بأعقاب الصلوات 
اء من بعد صلاة الصبح من المكتوبات ، حيث يبدأ في أشهر أقوال العلم

يوم عرفة إلى صلاة العصر من آخر أيام التشريق وفيها تتم الأضاحي 
  .والتي يبتديء وقتها من يوم النحر إلى آخر أيام التشريق 

 ⎝Ω∧ΩΤ⊇ ð™ΘΩ•Ω⊕ΩΤ ℑ Ξ⇐⎯κΤΩ∨⌠⎡ΤΩÿ :ð„ΩΤ⊇ Ω¬<’ΜΞ… Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ ⇑Ω∨Ω⇑ … :  وفي قوله تعالى 

Ω≤ΠςΚς†ΩΤ :ð„ΤΩΤ⊇ Ω¬<’ΜΞ… &Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ Ξ⇑Ω∧Ψ√ %υ⎠Ω⊆ΠςΤ≅… ≈ ]٢٠٣:البقرة[  

 فالذي يظهر واالله أعلم من معنى هذه الآية أن االله جعل لعباده 
الخيار في التعجل أو التأخر ، فمن رمى اليوم الأول والثاني من أيام 
التشريق بعد يوم النحر وسافر ، ومن تأخر فرمى الأيام الثلاثة كلها فلا 

  ٢٥٣ـ٢٥٢ص ص.  التأخر للمتقين ذنب عليه في التعجل أو 
وهذا من باب التيسير ورفع الحرج عن العباد ، وتظهر المرونة 

  .الحكيمة والرشيدة في إدارة الوقت وتلبية حاجات الجميع 

 }ΠΨ′ςΚ…Ω⎝ ℑ Ξ♣†Πς⇒√≅… ΘΞ”Ω™<√≅†ΨΤŠ ð∉⎡ΣΤ<Κ†ΩΤÿ ⎯‚†Ω–Ξ⁄ υ⎠ς∏Ω∅Ω⎝ ΘΞ™Σ⇐ … : وفي قوله تعالى 

ω≤Ψ∨†Ω∂ φ⎦κΨΚ<†ΩΤÿ ⇑Ψ∨ ΘΞ™Ρ® ∴Θ”ΩΤ⊇ ω⊂∼Ψ∧Ω∅ (27) Ν…⎝ΣŸΩ™πΤ↑ΩΤ∼ΠΨ√ Ω⊗ΤΨ⊃ΗΤΩΤ⇒ΤΩ∨ ⌠¬Σ™ς√ 
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∃γψΗΤΩ⊕⎯Τ⇓ςΚ‚⎮≅… Ν…⎡ΣΤ∏Ρ∇ΩΤ⊇ †Ω™⎯⇒ΤΨ∨ Ν…⎡Σ∧Ψ⊕π≡ςΚ…Ω⎝ ð♦ΜΞΤ⎥:†Ω‰<√≅… Ω⁄κΨ⊆Ω⊃<√≅… (28) ≈ ]٢٨-٢٧:جالح[.  

أن االله سبحانه وتعالى أمر نبيه ) هـ١٤٠٦(جاء في ابن كثير 
إبراهيم عليه السلام ، أن ينادي في الناس بالحج داعياً لهم إلى حج البيت 
الذي أمرت ببنائه ، إذ عليك النداء وعلينا البلاغ ، حيث بلغ صوته من 

م فحجوا شاء من عباده ممن كتب لهم أزلاً أن يحـجوا ، وسهل طريقه
فعلا ، فأتوا مشاة ، وعلى النوق المهازيل من كل طريق بعيد في أغوار 



  ١٤٢

الأرض وأبعادها ، ليشهدوا منافع لهم دينية كمغفرة ذنوبهم ، واستجابة 
دعائهم وتعلم دينهم من علمائهم قولاً وعملاً ، ودنيوية كربح التجارة من 

  .بيع وشراء وعرض لبعض السلع 
 إنعـامه عـليهم وأفضاله في أيام ثم يشكـرون االله عـلى

معلومات ويقصد بها أيام الحج كلها من العشر الأول مـن ذي الحجة إلى 
نهاية أيام التشريق ، وقيل أيام العشر كما روي عن ابن عباس رضي االله 

   ٢٢٦ص. عنه 
قال رسول : ويؤكد هذا المعنى الحديث الذي رواه ابن عمر قال 

عظم عند االله ولا أحب إليه العمل فيهن من هذه ما من أيام أ : (( االله 
   )) .الأيام العشر فأكثروا فيهن من التهليل والتكبير والتحميد

   "٥١٨٩مسند أحمد ، حديث رقـم                                     " 

 ⎝Ξ≤⎯•Ω⊃Τ<√≅…Ω … : ولعظم هذه العشر عند االله جاء القسم بها في قوله تعالى 

(1) ]©†Ω∼Τς√Ω⎝ ω≤πΤ↑Ω∅ (2) ≈ ]٢-١:الفجر[  

ومن هنا نستدل على أهمية هذه المواسم الوقتية للمسلم ، فالخالق 
سبحانه وتعالى حددها له وبينها وأمر المخلوق باستغلالها بصورة مثلى 
واستثمار كل أجزائها ، وكنف ذلك الاستثمار بالحوافز ، فإذا كانت إدارة 

ي تحـديد المنجز ووقت الـوقت الحـديثة ، تحـصر مبـادئها ف
الإنجاز ، وفرض المكافآت للأكثر إنتاجية بأقل وقت وتكلفة ، وتزعم 

           !! قصب السبق في ذلك 
   فإننا نجد في الآيات القرآنية التي بين أيدينا أنها سبقت إلى إقرار تلك 
المباديء وجعلتها مناط حكم التفاوت في الأجر ورفع الدرجات بين 

    .العاملين 
وبعد استعراض المعنى العام للآيات الواردة في فريضة الحج وتفسيراتها 
يمكن للباحث أن يخلص إلى بعض ما أرشدت إليه من ملامح إدارة 

  : الوقت ويحددها في الآتي 
ـ تحديد المواقيت الزمانية ، التي هي أحد بعدي الوجود ، وقد تضمن 

ث عنت تلك الآيات برصد حي" تحليل الوقت " ذلك التحديد ما يعرف بـ 
جميع أعمال فريضة الحج من أركان وواجبات في فترات زمنية معينة 

  . مع تحديد الوقت الذي يتسع لقضاء كل عمل من أعمال تلك الشعيرة 



  ١٤٣

ـ تعيين المواقيت المكانية ، وهي البعد الآخر للوجود فبدخول المواقيت 
ها يجب على الحاج الزمانية ، وبوصول المواقيت المكانية أو محاذات

الإحرام بالنسك ، ويلاحظ هنا عامل الوقت والدقة في التقيد به خاصة 
وأن الحج لا ينعقد إلا في أشهره بخلاف العمرة التي تنعقد في جميع 

وتظهر مهارة التخطيط للوقت المتاح لإنجاز . أشهر السنة بإجماع الفقهاء 
  .تلك الفريضة 

والعمرة القولية والفعلية بعد الإحرام وفق ـ ثم إن في التقيد بأعمال الحج 
سلسلة زمنية متصلة الحلقات ابتداء بوقت التلبية التي تتحدد بدايتها في 
أرجح الأقوال عند استوائه على راحلته أو وسيلة سفره ، والنهاية تنقطع 

  .بوقت رمي جمرة العقبة الكبرى 
 والتزاماً وهكذا تندرج جميع أعمال الحج تحت ميزان الوقت تحديداً

فطواف القدوم مرهون بوقت دخول الحاج إلى المسجد الحرام ، والسعي 
بين الصفا والمروة يكـون بعـد طـواف صحـيح سواء كان ذلك 
طواف القدوم أم طواف الإفاضة ، ووقت الوقوف بعرفة يرتبط ببداية 
 ونهاية ، فبداية وقته تبدأ من طلوع فجر يوم عرفة ، ونهاية وقته تنتهي 
بغروب شمس ذلك اليوم لمن وقف نهارا وبطلوع الفجر الصادق ليوم 
النحر لمن فاته الوقوف نهارا ، والنفرة من عرفة محددة لمن وقف نهاراً 

 ∅Ω′ΜΞ†ΩΤ⊇ ψΣπ∝ΩΤ⊇Κς… ⌠⇑ΨΘ∨ ξŒΗΤΩΤ⊇Ω≤Ω…: … :لقوله تعالى . بغروب شمس ذلك اليوم 

Ν…⎝Σ≤Σ{<′≅†ΩΤ⊇ ϑðΩ/≅… ΩŸ⇒Ψ∅ Ξ≤Ω⊕ΤπΤ↑Ω∧<√≅… ∃Ψζ…Ω≤Ω™<√≅… ≈ ]١٩٨:البقرة[   

أن االله " لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(وقد جـاء في تفسير الجزائري 
خاطب حجـاج بيته بأنهم إذا أفاضوا من عرفات بعد غروب الشمس 
لمن وقف نهـارا أن يذكروا االله تعالى في المزدلفة وذلك بصلاة المغرب 

فة ولو بأي والعشاء والصـبح فيها ، وبهذا أوجب عليهم المبيت بالمزدل
جزء من أجزاء الليـل إلى طلـوع الفجر الصـادق هذا في العموم ، ثم 
أمرهم بالمساواة في الـوقوف بعـرفة والإفاضة مـنها فليقفوا كلهم بها 
وليفيضوا جميعا منها وكذلك من المـزدلفة إلى منى للرمي والحلق 

   ٨٧ص " . والنحر 



  ١٤٤

 ⎝ϑðψΡ’ Ν…⎡Σ∝∼Ψ⊇Κς… ⌠⇑Ψ∨ 〉⎯Τ∼Ωš ð≥†φΤΤΤΤΤ⊇Κς… 〉♣†Πς⇒√≅… Ν…⎝Σ≤Ψ⊃πΤ⎜⊕ΩΤ⌠♠≅…Ω … : قال تعالى 

&ϑðΩ/≅… Υφ⎦ΜΞ… ϑðΩ/≅… χ⁄⎡Σ⊃Ω⎜∅ χψ∼ΨšΘΩ⁄ (199) ≈ ]١٩٩:البقرة[  

 وتتوالى بقية أعمال الحج من رمـي جمرة العـقبة والحلق أو 
التقصير ، ونحـر الهدي ، وطواف الإفاضة ، والمبيت بمنى ليالي 

ف الوداع ، وفق مهارة تنظيمية عجيبة التشريق ورمي الجمرات إلى طوا
استخدمت والوقت المتاح لتنفيذ جميع المهام والأعمال ، ولم يغفل في 

  .مرحلة التنفيذ جانب الرقابة والمتابعة 
ـ إن هذا المؤتمر الإسلامي الذي يعده العلماء ميزان العمر الذي تبدأ 

شمس اليوم فعاليته بطلوع فجر يوم التاسع لذي الحجة وتنتهي بغروب 
  .الثالث عشر من ذي الحجة للمتأخر كحد أقصى 

يتقيد بهذه الأوقات الدقيقة والأزمنة المرتبة جميع أفراد الأمة الإسلامية 
على اختلاف مشاربهم وأفكارهم وتباين البيئات وتباعد الأصقاع والبقاع 

  .دون زيادة أو نقصان أو تغيير أو تبديل 
بلغت في الدقة والانضباط تستطيع تنفيذ  فأي إدارة حديثة للوقت مهما 

مؤتمراتها لألف عضو مشارك خلال خمسة أيام مع دقة التقيد عند تنفيذ 
  .  الأعمال وفق جدولها الزمني المعد لها 

فسبحان من أحكم بالوقت أفعال خلقه التعبدية وبين ذلك في كتابه 
  .القويم ونهج سيد المرسلين 
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إدارة الوقت في جانب 
  المـعـامـلات

  المبحث الثاني



  ١٤٦

  المـبحـث الـثـاني 
   :إدارة الوقت في جانب فـقه المعاملات

  
  : مفهوم المعاملات 

التي تدل على كل فعل ) ع م ل(واحده معاملة مأخوذة من مادة 
عاملت الرجل أعامله معاملة ، والمعاملة في : يفعل ، قال ابن منظور 

  .يين هي المساقاة في كلام الحجاز: كلام أهل العراق 
وعاملته في كلام أهل الأنصار يراد به التصرف :  وقال الفيومي 

  . من البيع ونحوه 
   : والمعاملة اصطلاحاً

المعاملة عند الفقهاء عبارة عن العقد على العمل : قال التهانوي 
وتطلق المعاملات أيضاً على الأحكام الشرعية ) النتاج ( ببعض الخرج 

ار بقاء الشخص كالبيع ، والشراء ، والإجارة المتعلقة بأمر الدنيا باعتب
  .ونحوها 

الأحكام : وجعلها أصحاب الشافعي ركن من أركان الفقه ، فقالوا 
الشرعية إما أن تتعلق بأمر الآخرة وهي العبادات ، أو بأمر الدنيا وهي 
إما أن تتعلق ببقاء الشخص وهي المعاملات أو ببقاء النوع باعتبار 

  . كحات أو اعتبار المدنيَّةِ وهي العقوبات المَنزل وهي المنا
   "٣/١٠٣٦كشاف اصطلاحات الفنون للتهانوي                                   " 

   :ومن أقسام المعاملات
وهي ما كان في موقع العقود أو نيتها من  : ـ  المعاملات الدنيوية

روض  بيع ، وشراء ، وسَلَم ، ومساقاة ، وإجارة ، ومزارعة ، وقـ
  .ورهن ، وغير ذلك 

إذ يعد هذا الباب من أغنى أبواب الفقه وأهمها لحاجة الناس إلى ما 
يتضمنه من عقود تندرج تحته مجموعة من المسائل الفقهية المعروفة عند 

من : مثل بيع السلم وما في  حكمها : الفقهاء ، من معاملات في البـيوع 
ت الأحـوال رهـن ، وقرض ، وحجر ، وغـيرها أو معـاملا

  .، أو معاملات الآداب العامة ) أحكام الأسرة ( الشخصية 
وذلك لأن تلك المسائل رغم أنها "  فقه المعاملات "  تحت مسمى  

تشريعية إلا أن فيها ما يتصل بالأمور الدنيوية والتعامل بين البشر أداء 
  .واستيفاء 



  ١٤٧

القرآن ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات 
  :الكريم في جانب فقه المعاملات 

   
  .في جانب البـيوع  ، وما في حكمها : أولاً  

  في في كتابه الكريم وبين النبي  : وضح االله سبحانه وتعالى 
سنـته المطهرة أحكام المعاملات ، لحاجة الناس إلى ذلك ، كحاجتهم إلى 

اكن والمراكب وغيرها الغذاء الذي تقوى به أبدانهم ، وإلى الملابس والمس
  .من ضروريات الحياة ومكملاتها 

القولية ، والفعلية  ( والبيع ثابتة مشروعيته بالكتاب والسنة 
  . والإجماع والقياس ) والتقريرية  

وقد جاء استعمال كلمة البيع ومشتقاتها في أربعة عشر موضعاً في 
 الحقيقي القرآن الكريم ، وهي في بعضها مستعملة المعنى المجازي لا

الذي يراد به المعاوضة المالية ، وفي بعضها الآخر جاءت بالمعنى 
  : الحقيقي في مواضع منها 

  ]٢٧٥:البقرة[ ≈ …≅√>‰ΘΩ™ΩšΚς…Ω⎝ ϑðΣ/≅… Ω⊗⎯∼Ω … : قوله تعالى 

 ≈ ⁄ð♦⎯∼Τς√ ⌠¬Σ|⎯∼ς∏Ω∅ ε—†φΤΤΤΤΤ⇒Σ– ⇐Κς… Ν…⎡Σ⎜⊕ΩΤ⎯‰ΩΤ ⎯„π∝ΩΤ⊇ ⇑ΨΘ∨ ⌠&¬Ρ∇ΘΨΤŠΘΩ … : وقوله تعالى  
   ]١٩٨:لبقرةا[

البـيعـان بالخيـار مـا لـم يتفرقا ، فإن صدقا ((  : وقال النبي 
  ))وبينا ، بورك لهما في بيعهما ، وإن كذبا وكتما ، محقت بركة بيعهما 

   "١٩٣٧صحيح البخاري ، حديث رقم "                                        
  .وقد أجمع العلماء على ذلك 

فـمن ناحية ، أن حـاجة الناس داعية إلى وجود وأما القـياس ، 
البيـع ، لأن حـاجة الإنسـان تتعلق بما في يد صاحبه من ثمن أو 
مثمن ، وهو لا يبذله إلا بعوض ، فاقتضت الحكمة جواز البيع للوصول 

  .   إلى الغرض المطلوب 
فهذه الآيات القرآنية صريحة في حل البيع ، وإن كانت مسوقة 

.                 مع دلالتها على حل البيع لأغراض أخرى
ولن يتعرض هذا المبحث لأنواع البيوع ، أو يستقصي شروطها  
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وأركانها لعلمنا يقينا أن معظم هذه البيوع مقيداً بآجال محددة ، ومؤقتة 
  .بوقت معين وفاء واستيفاء فعلى سبيل المثال لا الحصر 

وهو تعجيل الثمن ، ويعرفه  : لفالسلم أو الس نلحظ أن في بيع 
عقد على موصوف في الذمة مؤجل بثمن : الفقهاء رحمهم االله بأنه 
  .مقبوض في مجلس العقد 

وقد اشترط أن يكون المسلف معلوماً والأجل معلوماً ، عن ابن 
قدم المدينة وهم يسلفون في  عباس رضي االله عنهما أن رسول االله 

من أسلف فليسلف في كيل معلوم : (( قالالسنة والسنـتين والثلاث ، ف
   "١٢٣٢سنن الترمذي ، حديث رقم "  )) .       ووزن معلوم إلى أجل معلوم

ماء : الثبوت والدوام ، يقال  :  في اللغةالذي يراد به   : أما في الرهن
    . راكـد: راهـن ، أي 
فهو توثقة دين بعـين يمـكن استيـفاؤه منها أو من  :  وفي الشرع
  .جعل عين مالية وثيقة بدين : ثمنها ؛ أي 

   :جائز بالكتاب والسنة والإجماعوالرهن  

 ⊆ΜΞ…Ω⎝ ⎯ψΣ⇒Ρ® υ⎠ς∏Ω∅ ξ≤Ω⊃Ω♠ ⌠¬ς√Ω⎝ Ν…⎝ΣŸΨ•ΩΤ †_Τ‰Ψ†ς® χ⇑ΗΤΩ∑Ξ≤ΩΤ⇐ … : قال تعالى 

∃β◊ð∂⎡ΣΤπ‰⊆ΘΩ∨ ≈ ]٢٨٣:البقرة[   

  . ودرعه مرهونة عند يهودي وقد توفي النبي 
از الرهن في السفر ، والجمهور على وأجمع العلماء على جو

  .جوازه في الحضر 
  . والحكمة في مشروعيته حفظ الأموال والسلامة لها من الضياع 

 وقد اشترط الفقهاء أن تكـون العـين المرهونة موجودة وقت 
. العقد ، وأن تكون مما يصح بيعه ليتمكن من الاستيفاء من الرهن 

لعقد ، وإذا حل الدين الذي به ويصح اشتراط الرهن ومدته في صلب ا
 :      لقوله تعالى. الرهن وجب على المدين تسديده كالدين الذي لا رهن فيه 

… ΠΨ Ω⎣Σ∼<∏ΩΤ⊇ ⎟ΨϒΠς√≅… Ω⇑Ψ∧ΣΤ⎯⎢≅… ΙΣ©ΩΩ⇒ΗΤΩ∨Κς… γ⊂ΠςΩ∼<√Ω⎝ ϑðΩ/≅… Ι%Σ©ΘΩΤŠΩ⁄ ‚ΩΩ⎝ Ν…⎡Σ∧Σ<∇ΩΤ &Ω〈ðŸΗΤφΤΤΤΤ™Πς↑√≅… 

⇑Ω∨Ω⎝ †Ω™⎯∧ΣπΤ|ΩΤÿ ,ΙΣ©ΠςΤ⇓ΞΜ†ΩΤ⊇ χ¬Ψ’…ƒ∫ ΙΣ%©Σ‰<∏ΩΤ∈ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ χψ∼Ψ∏ΩΤ∅ (283) ≈ 
  ]٢٨٣:البقرة[
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وكلت : التفويض ، تقول  : اللغةفي  التي تعني الوكالة وفي 
استنابة جائز التصرف  : واصطلاحاًفوضته إليه ، : أمري إلى االله ؛ أي 

  .مثله فيما تدخله النيابة ، وهي جائزة بالكتاب والسنة 

 ≈ …≅√>∧Νϖ…⎡Σ‘ΤΩΤ⊕⎯ΤŠ≅†ΩΤ⊇ ¬Σ{ΩŸΩšΚς… ⌠¬Ρ∇ΨΤ∈Ψ⁄Ω⎡ΨŠ ,−Ψ®ΨϒΗΤΩ∑ ⎠ς√ΞΜ… Ψ◊Ω⇒ÿΨŸΩ … : قال تعالى 
  ]١٩:الكهف[

 Ω©†ΩΤ∈ ⎠Ψ⇒<∏Ω⊕⎯–≅… υ⎠ς∏Ω∅ Ξ⇑ΜΞ⎥:…Ω∞Ω ∃Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ⎠ΨΠΤ⇓ΜΞ… δ↵÷∼Ψ⊃Ωš … :  وقـال تعالـى 

χψ∼Ψ∏ΩΤ∅ (55) ≈ ]٥٥:يوسف[  

   ]٦٠:التوبة[ ≈ ∅Ω⇐κΨ∏Ψ∧ΗΤΩΤ⊕<√≅…Ω⎝ †Ω™⎯∼ς∏Ω …  : وقال تعالى 

عروة بن الجعد في شراء الشاة ، وأبا رافع في تزوُّجه  ووكل 
   ميمونة ، وكان يبعث عمالة في قبض الزكاة .  

وذكر المـوفق وغيره إجـماع الأمـة على جواز الوكالة في 
الجملة ، والحاجة الداعية إليها ، إذ لا يمكن كل أحد فعل ما يحتاج إليه 

   .بنفسه 
وتخضع الوكالة لعامل الوقت تحديداً فقد ذهب بعض العلماء إلى 
جواز أن يكون عقد الوكالة مؤقتاً بوقت معين مثل وكلتك مدة شهر ، أو 

  .سنة ، أو نحو ذلك 
 وهناك الكثير من الأمثلة في أبواب الفقه الأخرى تدل على أهمية 

 المسائل في فقه تحديد الوقت في الإسلام ، وأنه مقياس ومعيار لكثير من
المعاملات التي تبنى على المـشاحة لتعلقها بحقوق المخلوقين ، خاصة 
وأن هذا الباب من أبواب الفقه ؛ يعنى بالدرجة الأولى بحقوق الخلق 

  .المبنية على ضرب الآجال والمواعيد وتقـيـيدها بالوحدات الزمنية 
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  : ثل ما في حكم البيوع من فقه المعاملات م: ثانياً 
   :أ ـ الـحـجـر

جاء الإسلام لحفظ الأموال وحفظ حقوق الناس ولذلك شرع الحجر 
على من يستحقه حفاظا على أموال الناس وحقوقهم من الضياع 

  . والإتلاف
  : مـفهـومـه

المـنع ومنه سمي الحرام حجراً ، لأنه ممنوع  : الحـجر لغـة

   ]٢٢:الفرقان[ ≈ φ⎦⎡Ρ√⎡Σ⊆ΩΤÿΩ⎝ …_≤πΤ•Ψš …_⁄⎡Σ•⎯™ΘΩ∨ (22) … : منه ، قال تعالى 

 Ω∑ ℑ™⎯ … : أي حراماً محرماً ، وسمي أيضاً العقل ؛ حجراً ،  قال تعالى
Ω∠Ψ√.Ω′ χ¬Ω♥ΩΤ∈ ⎟ΨϒΠΨ√ ∴≤⎯•Ψš (5) ≈ ]عقل لأن العقل يمنع : ؛ أي  ]٥:الفجر

  . صاحبه من تعاطي ما يقبح وتضر عاقبته 
 في منع إنسـان من تصـرفه : ومـعنى الحجـر في الشـرع

 …≅√♥〈ΩΩ⎝ Ν…⎡ΣΤπ⎣ΣΤ ƒ∫:†Ω™Ω⊃ϑ‚ … : قوله تعالى . ماله ، ودليله من القرآن الكريم 

Σ¬Ρ∇ς√ΗΩ⎡⎯∨Κς… ⎠ΨΠς√≅… Ω™Ω⊕Ω– ϑðΣ/≅… ⎯ψΡ∇ς√ †_Τ∧ΗΤΩ∼Ψ∈ ⎯¬Σ∑⎡ΣΤ∈Σƒ⎯⁄≅…Ω⎝ †ΩΤ™∼Ψ⊇ ⎯¬Σ∑⎡Σ♥⎯{≅…Ω⎝ Ν…⎡ΣΤ√⎡ΣΤ∈Ω⎝ 

⎯ψΣ™ς√ ‚⊥⌠⎡ΩΤ∈ †_ΤΤ⊇⎝Σ≤⎯⊕ΘΩ∨ (5) Ν…⎡ΣΤ∏ΩΤ⎯ΤŠ≅…Ω⎝ υ⎠Ω∧ΗΤΩΤΩ∼<√≅… υϖ⎠ΠςΩš …ς′ΞΜ… Ν…⎡Σ⎜⊕ς∏ΩŠ Ω—†ς∇ΠΨ⇒√≅… ⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ 

¬ΣπΤ♥ΩΤ⇓…ƒ∫ ⎯¬Σ™⎯⇒ΤΘΨ∨ …_ŸπΤ→Σ⁄ Νϖ…⎡Σ⊕ΩΤ⊇⎯ ≅†ΩΤ⊇ ⎯¬Ξ™⎯∼ς√ΞΜ… ∃⎯¬Σ™ς√.Ω⎡⎯∨Κς… ‚ΩΩ⎝ :†Ω∑⎡ΣΤ∏Σ{<Κ†ΩΤ †_ΤΤ⊇…Ω≤⎯♠ΜΞ… 

…[⁄…ΩŸΨΤŠΩ⎝ ⇐Κς… Ν…⎝Σ&⁄Ωι<∇Ωÿ ⇑Ω∨Ω⎝ Ω⇐†ς® †⊥Θ∼Ψ⇒ΩΤ⎜∅ ∃π∪Ψ⊃⎯⊕ΩπΤ♥Ω∼<∏ΩΤ⊇ ⇑Ω∨Ω⎝ Ω⇐†ς® …_≤∼Ψ⊆ΩΤ⊇ ⎯™Σ{Κ<†Ω∼<∏ΩΤ⊇ 

&γ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ …ς′ΜΞ†ΩΤ⊇ ⎯¬ΣΤ⎯⊕ΩΤ⊇Ω  ⎯¬Ξ™⎯∼ς√ΞΜ… ⎯¬Σ™ς√.Ω⎡⎯∨Κς… Ν…⎝ΣŸΞ™πΤ→Κς†ΩΤ⊇ &⎯¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ υ⎠Ω⊃Ω{Ω⎝ Ψϑð/≅†ΨŠ 

†_‰∼Ψ♥Ωš (6) ≈ ]٦-٥:النساء[  

 لقد دلت الآيتـان السابقتـان على الحجر على السفيه واليتيم في 
  .دفع إليه إلا بعد تحقق رشده فيه ماله ، لئلا يفسده ويضيعه وألا ي
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أن مما اشتملت عليه الآيتين ) هـ١٤٢١(وفي ذلك يؤكد الفوزان 
من هداية ربانية الحجر على الإنسان لحفظ نفسه بحفظ ماله وتوفيره له 
لأن هذا الـدين دين الرحمة ، الذي لـم يتـرك شيئـاً فيه مصـلحة إلا 

إلا حذر منه ، ومن ذلك حـث على تعـاطيه ، ولاشيء فـيه مضـرة 
أنه أفسح المجال للإنسان الذي فيه أهلية للتصرف ومزاولة التجارة في 
حدود المباح والكسب الطيب ، لما في ذلك من المصـلحة التي تعـود 
على الفـرد والجماعة ، أما إذا كان الإنسان غير مؤهل لطلب الكسب 

عقله ؛ فإن الإسلام ومزاولة التجارة ؛ لصغر سنه أو سفهه ، أو فقدان 
يمنعه من التصرف ، ويقيم عليه وصياً يحفظ له ماله وينميه ، حتى 
يزول عنه المانع ، ثم يسلم ماله موفوراً إليه ، ذلكم هو ما يسمى بالحجر 

  ٧٣ص. على الإنسان لحظ نفسه ، لأن المصلحة في ذلك تعود إليه 
مكن للباحث أن وباستعراض المعنى العام  للآيات القرآنية السابقة ي
  :يلخص إدارة الوقت المستنبطة من تلك الآيات في الآتي 

ـ مشروعية الحجر على السفيه لمصلحته ، ووجوب اختباره قبل دفع 
ماله إليه إذ لا يدفع إليه المال إلا بعد وجود الرشد ، ووجود الرشد مقيد 

  .بعامل الوقت وخاضع لجميع أجزائه 
  : ين مرتبطين بمورد الوقت ـ يزول الحجر على الصغير بأمر

  
   : الأمر الأول

بـلوغه سـن الرشد ، الـذي يتـخذ من السلاسل الزمنية في 
أيامها ، وشهـورها ، وأعـوامها ظـرفا لـه ويعـرف ذلك بعـلامات 
من أهـمها بلوغ خمس عشرة سنة لقول عبد االله بن عمر رضي االله 

ن أربع عشرة سنة يوم أحد وأنا اب عرضت على النبي : (( عنهما 
فلم يجزني ، وعرضت عليه يوم الخندق وأنا ابن خمس عشرة سنة 

  متفق عليه )) . فأجازني 
أمضاني للخروج للقتال ، فدل ذلك على :  ومـعنى أجـازني أي 

  .أن بلوغ خمس عشرة سنة من الولادة يكون بلوغا لسن الحلم 
  

   : الأمر الثاني
يعرف رشد الصغير بأن وهو الصلاح في المـال ، و : الرشد

يمتحن ، فيمنح شيئاً من التصرف فإذا تصرف مراراً فلم يغبن غبناً 
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فاحشاً ، ولم يبذل ماله في حرام أو فيما لا فائدة فيه ، فهذا دليل على 
  .رشده ، وهنا يجب دفع ماله إليه مع الإشهاد 

 كما يزول الحـجر عن المجنون بزوال الجنون ورجوع العقل 
  . يكون رشيدا كما سبق في حق الصغير إذا بلغ إليه ، وأن

ولعل تقيدنا بعامل الوقت في جميع أحوال الحجر يأتي في مقدمة أسباب 
  . زوال الحجر عن المحجور عليه 

ـ وبنـاء على ما تقـدم يمكـن لإدارة الوقت أن تخرج بعدد من 
التفـويض الفعال ويكون بتفويض : الأسس ، أو المهارات ، ومن ذلك 

لمهام إلى أصحاب الحل والعقد من الراشدين وهو أحد خصائص التنظيم ا
  . الجيد للوقت 

  
  ب ـ الـقـرض

  :مـفـهـومـه 
القطع ؛ لأن المقرض يقطع شيئا من ماله يعطيه : لغـة القرض 
  .للمقترض
  .دفع مال لمن ينتفع به ويرد بدله : شرعـاً وتعريفه 

 مـنيحة ؛ لأنه ينتفع وهو من باب الإرفاق ، وقد سـماه النبي 
  .به المقترض ، ثم يعيده إلى المقرض 

ما من مسلم  : (( والاقتراض مستحب وفيه أجر عظيم قال 
  )) يقرض مسلما قرضا مرتين ؛ إلا كان كصدقة مرة 

   "٢٤٢١رواه ابن ماجة ، حديث رقم        "                   
ض إلا إن القرض أفضل من الصدقة ؛ لأنه لا يقتر: وقد قيل 

من نفس عن مسلم كربة من كرب (( محتاج ، وفي الحديث الصحيح 
   )) الدنيا نفس االله عنه كربة من كرب يوم القيامة

  " ٤٨٦٧صحيح مسلم ، حديث رقم             "
والقرض فعل معروف ، وفيه تفريج للضائقة عن مسلم ، وقضاء 

  .لحاجته 
معرفة قدر على أن يكون المقرض ممن يصح تبرعه ؛ ويشترط 

المال المدفوع في القرض ، ومعرفة صفته ؛ ليتمكن المقترض من رد 
  . بدله إلى صاحبه إذا حان أجله ، فالقرض يصبح دينا في ذمة المقترض 
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فيجب عليه الاهتمام بأداء ما عليه من دين القرض ورده إلى 
 حينما يقدر على الوفاء ، لقول االله. صاحبه ، من غير مماطلة ولا تأخير 

  ]٦٠:الرحمن[ ≈  Ω∑ Σ∫:…Ω∞Ω– Ξ⇑ΗΤΩ♥⎯š‚ΞΜ⎮≅… ‚ΠςΜΞ… Σ⇑ΗΤΩ♥⎯š‚ΞΜ⎮≅… (60)™⎯ … : تعالى 

فالمولى جل وعلا كتب الإحسان على كل شيء وفي كل شيء ، فحرم 
الربا ، وحث على الصدقات ، ودعا سبحانه إلى العفو عن المعسر 

وال التي هي والتصدق عليه ، وأقام للمداينات حقها لأنها تشتمل على الأم

 ⎝ΜΞ…Ω⎝ φ⎦†ς® ⎝Σ′ ξ〈Ω≤⌠♥Σ∅ δ〈Ω≤Ψℵ≠Ω⇒ΩΤ⊇ υ⎠ς√ΞΜ… &ξ〈≤Ω♥⎯∼Ω∨ ⇐Κς…Ω⇐ … : قوام الحياة قال تعالى 

Ν…⎡ΣΤ∈ϑðŸð±ΩΤ β⁄⎯κΤΩ ∃⎯ψΣ|Πς√ ⇐ΜΞ… ⎯ψΣ⇒Ρ® Ω⇐⎡Σ∧ς∏Τ⎯⊕ΩΤ (280) ≈ ]٢٨٠:البقرة[  

 ولم يترك لمن يـتساهل في الحقوق عامة ، وفي شأن الديون خاصة 
  .ا طريقا أو منفذ

  .لذلك شرع لعباده المؤمنين إذا تعاملوا بمعاملات مؤجلة أن يكتبوها 

 …Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Νϖ…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ …ς′ΞΜ… ¬Σ⇒ΩΤÿ…ΩŸΩΤ ∴⇑⎯ΤÿΩŸΨŠ υϖ⎠ς√ΞΜ†  … :قال تعالى 

ω™φΤΤΤ–Κς… ⎠Θ⊥∧Ω♥ΘΣ∨ Σ®⎡Σ‰ΣπΤ{≅†ΩΤ⊇ ˆΣ<∇Ω∼<√Ω⎝ ⌠¬Ρ∇Ω⇒Τ⎯∼ΤΘΩΤŠ =ΣˆΨ†Ω{ Ξ&©⎯ŸφΤΤΤΤ⊕<√≅†ΨŠ ‚ΩΩ⎝ ð‡Κ<†ΩΤÿ 

}ˆΨ†Ω{ ⇐Κς… ðˆΣ<∇ΩΤÿ †Ω∧Ω{ Σ©Ω∧Πς∏Ω∅ &ϑðΣ/≅… π Σ̂π|Ω∼<∏ΩΤ⊇ Ξ™Ψ∏∧Σ∼<√Ω⎝ ⎟ΨϒςΠ√≅… Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ ΣΘ⊂Ω™<√≅… 

Ξ⊂ΠςΩ∼<√Ω⎝ ϑðΩ/≅… ΙΣ©ΘΩΤŠΩ⁄ ‚ΩΩ⎝ π♦Ω⎯‰ΩΤÿ Σ©⎯⇒Ψ∨ &†_ΛΤΤ⎯∼Ω→ ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ Ω⇐†ς® ⎟ΨϒΠς√≅… Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ ΣΘ⊂Ω™<√≅… †[™∼Ψ⊃Ω♠ 

⎯⎝ςΚ… †Ζ⊃∼Ψ⊕Ω∂ ⎯⎝ςΚ… ‚Ω Σ⊗∼Ψ≠Ωπ♥ΩΤÿ ⇐Κς… ΘΩ™Ψ∧ΣΤÿ Ω⎡Σ∑ ⎯™Ψ∏⎯∧Σ∼<∏ΩΤ⊇ ΙΣ©ΠΡ∼√Ω⎝ &Ξ©⎯ŸφΤΤΤΤ⊕<√≅†ΨŠ 

Ν…⎝ΣŸΞ™πΤ↑Ωπ♠≅…Ω⎝ Ξ⇑⎯ΤÿΩŸ∼Ξ™Ω→ ⇑Ψ∨ ⌠∃¬Σ|ΤΨ√†Ω–ΠΞ⁄ ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⌠¬Πς√ †ΩΤ⇓⎡Ρ∇ΩΤÿ Ξ⇐⎯κς∏Σ–Ω⁄ β™Σ–Ω≤ΩΤ⊇ 

Ψ⇐†φΤΤΤΤΤΚς…Ω≤⎯∨≅…Ω⎝ ⇑ΘΩ∧Ψ∨ Ω⇐⎯⎡Ω∂⌠≤ΩΤ Ω⇑Ψ∨ Ψ∫:…ðŸΩ™ΠΡ↑√≅… ⇐Κς… ΘΩ™Ψ∝ΩΤ †Ω∧Σ™ΤΗΤ⎥ðŸ⎯šΜΞ… Ω≤ΠΨ{ΩϒΣΩΤ⊇ 

†Ω∧Σ™ΤΗΤ⎥ðŸ⎯šΜΞ… υ⎫Ω≤⎯ΚΚΡ‚⎮≅… ‚ΩΩ⎝& ð‡Κ<†ΩΤÿ Σ∫:…ðŸΩ™ΠΡ↑√≅… …ς′ΞΜ… †Ω∨ &Ν…⎡Σ∅Σ  ‚ΩΩ⎝ Ν…;⎡ΤΣ∧ΛΩΤΤπ♥ΩΤ ⇐Κς… 

Σ®⎡Σ‰Σ<∇ΩΤ …[⁄κΨ⎜⊕Ω″ ⎯⎝ςΚ… …[⁄κΨ‰Ω{ υϖ⎠ς√ΞΜ… −&Ψ©Ψ∏Ω–Κς… ⌠¬Ρ∇Ψ√.ς′ 〉÷φΤΤΤ♥⎯Τ∈Κς… ΩŸ⇒Ψ∅ ϑðΨ/≅… Σ⋅Ω⎡⎯Τ∈Κς…Ω⎝ 
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Ψ〈ΩŸΗΤΩ™Πς↑∏Ψ√ υϖ⎠ΩΤ⇓⎯ Κς…Ω⎝ ‚ΠςΚς… ∃Ν…;⎡ΤΣŠ†ΩΤπ≤ΤΩΤ :‚ΠςΜΞ… ⇐Κς… φ⎦⎡Ρ∇ΩΤ Ζ〈≤ΗΤΩ•Ψ ⊥〈Ω≤Ψ∂†Ωš †Ω™ΩΤ⇓⎝≤ΣÿΨŸΣΤ 

⌠¬Σ|ΩΤ⇒⎯∼ΩΤŠ Ω♦⎯∼ς∏ς⊇ ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ ε—†φΤΤΤΤ⇒Σ– ‚ΠςΚς… %†Ω∑⎡Σ‰Σ<∇ΩΤ Ν…;⎝〉ŸΞ™πΤ→Κς…Ω⎝ …ς′ΞΜ… &⎯ψΣΤ⎯⊕Ωÿ†ΩΤΤ‰ΩΤ 

‚ΩΩ⎝ ΘΩ⁄:†Ω∝ΣΤÿ τˆΨ†ς® ‚ΩΩ⎝ χ&Ÿ∼Ξ™Ω→ ⇐ΜΞ…Ω⎝ Ν…⎡Ρ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤ ΙΣ©ΠςΤ⇓ΞΜ†ς⊇ =Σ⊄⎡Σ♥Ρ⊇ %⌠¬Σ|ΨΤŠ Ν…⎡Ρ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ ∃ϑðΩ/≅… 

Σ¬Σ|Σ∧ΠΨ∏Ω⊕ΣΤÿΩ⎝ %ϑðΣ/≅… ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ ΘΞ™Σ|ΤΨŠ ]∫π⎠Ω→ χψ∼Ψ∏ΩΤ∅ (282) ≈ ]٢٨٢:البقرة[  

إن هذه الآية الكريمة : في تفسيره ) هـ١٤٠٦( يذكر ابن كثير
ياة فقررت جاءت لتعطي للمال حقه ، وترفع من شأنه لأنه قوام الح

واجب الحفاظ عليه ، حيث شرع االله فيها لعباده المؤمنين إذا تعاملوا 
بمعاملات مؤجلة ، وديون مؤقتة أن يكتبوها ليكون ذلك أحفظ لمقدارها 

  .وميقاتها ، وأضبط للشهادة فيها 

 …Ρ∇Ψ√.ς′ 〉÷φΤΤΤ♥⎯Τ∈Κς¬⌠ …: فـنبه على هـذا في آخر الآية حيث قال تعالى 

ΩŸ⇒Ψ∅ ϑðΨ/≅… Σ⋅Ω⎡⎯Τ∈Κς…Ω⎝ Ψ〈ΩŸΗΤΩ™Πς↑∏Ψ√ υϖ⎠ΩΤ⇓⎯ Κς…Ω⎝ ‚ΠςΚς… ∃Ν…;⎡ΤΣŠ†ΩΤπ≤ΤΩΤ ≈ فأمـرهم بالكـتابة 

للتـوثقة والحفظ ، مهما كان صغر الديون ، ثم رخص سبحانه وتعالى 
في عدم كتابة التجارة الحاضرة ، وأمر بالإشهاد على البيع ، ونهى عن 

  ٣٤٢ص. الإضرار بالكاتب أو الشهيد 

 ⎝ΜΞ…Ω⇐ … :  العسرة بالنظرة إلى حال الميسرة ، قال تعالى وحكم في ذي

φ⎦†ς® ⎝Σ′ ξ〈Ω≤⌠♥Σ∅ δ〈Ω≤Ψℵ≠Ω⇒ΩΤ⊇ υ⎠ς√ΞΜ… &ξ〈≤Ω♥⎯∼Ω∨ ≈ ]٢٨٠:البقرة[  

أن هذه الآية تدل على ) " هـ١٤١٣( ذكر القرطبي في أحكام القرآن 
ثبوت مطالبة صاحب الدين للمدين وجواز أخذ ماله بغير رضاه كما تدل 

  .ريم متى امتنع من أداء الدين مع الإمكان كان ظالماعلى أن الغ
وقد جعل االله لصاحب الدين المطالبة برأس ماله فإذا كان له حق المطالبة 

  ٣٧١ص" . فعلى من عليه الدين وجوب القضاء 
  :ويمكن للباحث تلخيص إدارة الوقت المستنبطة من آية الدين في الآتي 

اء كانت بيعاً ، أم شراءً ، أم ـ إن دواعي وجـوب كـتابة الديون سو
سلفاً ، أم قرضاً ، فيـما قـرره ابن جرير ، اقتضـى حصر جميع 
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الـديون ، وتحـديد الأوقـات التي يقـضي فيـها كـل نـوع من 
أنواع تلك الـديون وقد تضـمنت تلك الخطوات من تحليل الوقت 
    وتسجيله ، والتخطيط له ، وتنظيمه ما يعرف في الفكر الإداري

  ". بمهارات إدارة الوقت "
ـ ووجـوب العـدل والإنصاف في كـل شيء ، لا سيما في كتابة 
الديـون المستحقة والمضروب لها آجال معلومة ، والمؤقتة بأوقات 

  .محدودة ، ومن هذا أخذت مهارة التنظيم 
ـ وجوب الإشهاد على الدين قدراً وأجلاً ، ومن ذلك تحديد التكاليف 

  . وتوثيقها 
ونخلص من هذا إلى أن القرآن الكريم جعل الوقت منظماً لجميع شؤون 
الإنسان في عاداته ، وعباداته ، وسائر أوضاع حياته ؛ ودعاه إلى 
التطبيق في كل شؤونه والامتثال لأوامر التنفيذ وفق التنظيم والتوجيه 

  . الرباني القويم 
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إدارة الوقت في جانب 
  الأحـوال الشخصية  

  )أحكام الأسرة ( 

 المبحـث الثالث
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  المبحـث الثالـث
  )أحكام الأسرة ( في جانب الأحوال الشخصية 

  
  : مفهوم الأحوال الشخصية 

إن كل ما يتعلق بالناس مما هو متصل بأحوالهم العامة والخاصة 
منها ، مـما يـوثق صـلة الارتبـاط بين أفراد الأسرة الواحدة ما 

   ."أحكام الأسرة ، أو الأحوال الشخصية " بمصطلح : يعرف 
 وحيث إن الإسلام الذي يمثل القرآن الكريم منهجه ، و يرسم 
إطاره ، محيط بالمسلم في جميع شؤونه الحياتيه ، وكافة أوضاعه عامها  
وخاصها بحيث يخضعها لأحكامه التي نزلت لهداية البشرية لأحسن 

  .السبل ، وأوضح المسالك 
خصية وما وحيث إن الوقت هو الحياة  فقد ربطت أحوال العبد الش

يتعلق بها من أحكام فقهية وقيدت بهذا المورد بحيث أصبح فيها معيار 
  .للحكم بها أو عليها 

  
ملامح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن 

  )أحكام الأسرة : ( الكريم في جانب الأحوال الشخصية 
  

ث أهم تناولت الأحوال الشخصية أو أحكام الأسرة ، في هذا المبح
الجوانب ذات العلاقة المباشرة والمتكررة في حياة الناس بحيث لا ينفك 

  .عنها في الغالب أسرة أو مجتمع 
  ).أ ـ الـعـدَد  ، ب ـ الإيـلاء ،  ج ـ الـرَّضَـاع ( : ومنها 

  
   :أ ـ الـعـدَد

وهي الـتربص المحـدود شـرعاً مأخوذة من : واحـده عدة 
دة محصـورة مقدرة ، وتلزم العدة كل امرأة العدد ، لأن أزمـنة العـ

حرة ، أو أمة ، أو مبعضة ، بالغة أو صغيرة ، يـوطأ مثلها فارقت 
زوجها بطلاق ، أو خلع ، أو فسخ ، خلا بها مطاوعة مع علمه بها 

  .وقدرته على الوطء ولو مع ما يمنعه 
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لزوجية لقد كانت العدد مسبباً ، والمفارقة سبباً ولأهمية قيام الحياة ا
بين الزوجين على الضوابط الشرعية وبعدها عن العشوائية والجور 

  . والحيف 
أنزل االله سورة الطلاق لتنظم شؤون الأسرة وتبين العدد ومدة كل 
منها فـجاء فيها الأمـر صريحاً واضحاً عند وقوع الطلاق بأن يكون 
طـلاقاً سنـياً حتى لا تطـول علـيها مدة العدة ويلحق الضرر 

الزوجين ، وأمـر تعـالى بإحصاء العدة أي ضبط مدتها إن كانت ب
تحيض ، أو بالأشهر إن لم تكن تحيض وليست حاملا لأن في ذلك أداء 

  .لحق االله وحق المطلقة في الزواج والنفقة 
كما أمر بعدم إخراج المعتدة الرجعية من بيتها مدة العدة ما لم يكن 

  .تدة بائناً هناك داع يحتم الخروج أو تكون المع
وقد جاءت الآيات القرآنية الكريمة مبينة بيانا محددا عدد النساء في 
جميع أحوالهن بالمفارقة أو الموت ولهذا تولى المولى جل وعلا بيان 

  .المدة الزمنية لكل حالة من أحوال النساء المعتدات 
   : ـ  ففي عدة المرأة التي لا تحيض

اختلف العلماء في تقديره بين من بلغت سن اليأس والذي : وتشمل 
خمس وخمسين ، وستين سنة ؛ حسب طبائع النساء وأعراقهم ، وكذا 
الصغيرة التي لم تبلغ سن الحيض ، أو التي بلغت ولم يأتها الحيض 

 …ΛΨΤΤ;ΗΤΤΠς√≅…Ω⎝ Ω⇑π♥ΜΞ⎤ΩΤÿ Ω⇑Ψ∨ Ξ×∼Ψ™Ω∧<√≅… ⇑Ψ∨ ⎯ψΡ∇ΜΞ⎥:†Ω♥ΠΨ⇓ Ψ⇐ΜΞ⎠ …  بالكلية يقول االله تعالى

⎯ψΣΤΤ⎯‰ΩΤ⎯⁄≅… ΘΩ⇑Σ™ΣΤΠςŸΨ⊕ΩΤ⊇ Σ◊Ω‘ΗΤΤΩΤ∏ΩΤ’ ω≤Σ™π→Κς… ⎠ΛΨΤΤ;ΗΤΤΠς√≅…Ω⎝ ⎯ψς√ &Ω⇑⎯∝µ⎪µðΨš ≈ ]٤:الطلاق[   

لمقطع الآية المشتمل على ) هـ ١٤٢٠( أورد السعدي في تفسيره 
بين حال من كن يحضن " حكم عِدَد هذا الصنف من النساء بأن االله تعالى 

وعه فإن عدتها محددة ثم ارتفع حيضهن ، لكبر أو غيره ولم يرج رج
بثلاثة أشهر كل شهر مقابل حيضة وكذلك عدة الصغار اللاتي لم يأتهن 

         ٨٧١ص " . الحيض بعد ، والبالغات اللائي لم يأتهن حيض بالكلية 
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   : ـ وفي عدة المرأة الحامل
طلاق ، أو خلع ، أو فسخ  " تعتد المفارقة لزوجها من حوامل النساء بـ 

 …ŒΗΤς√Ο⎝ΡΚ…Ω⎝ Ξ©†ςπρςΚ‚⎮≅… ΘΩ⇑Σ™Ρ∏Ω–Κς… ⇐Κς〈 … : إلى وضع الحمل لقوله تعالى " أو موت 

Ω⇑⎯⊕Ω∝ΩΤÿ &ΘΩ⇑Σ™ς∏ð⎯ρ ⇑Ω∨Ω⎝ Ξ⊂ΘΩΤΩΤÿ ϑðΩ/≅… ™Ω⊕µ⎪µð⎯– ΙΣ©Πς√ ⌠⇑Ψ∨ −Ψ®Ξ≤⎯∨ςΚ… …_≤π♥ΣΤÿ (4) ≈ ]٤:الطلاق[  

في تفسـيره لهذه الآية أن االله ) هـ١٤٠٦(جاء عند ابن كثير 
 حاملا فعدتها بوضع حملها ولو كان بعد الطلاق من كانت" تعالى يقول 

أو الموت بفواق ناقة في قول جمهور العلماء من السلف والخلف كما هو 
   ٤٠٧ص " . نص الآية الكريمة 

   : ـ وفي عدة المرأة المتوفى عنها زوجها بلا حمل منه
تعتد من توفي عنها زوجها من النساء سواء كان ذلك قبل الدخول 

     :أربعة أشهر وعشرة أيام بلياليها لقوله تعالى : كانت حرة أم بعده إن 

… Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ Ω⇐⌠⎡Πς⊇Ω⎡ΩΣΤÿ ⌠¬Ρ∇⇒Ψ∨ Ω⇐⎝Σ⁄ςϒΩΤÿΩ⎝ †_Τ–.Ω⎝⎯ƒΚς… Ω⇑π±ΠςΤŠΩ≤ΩΩΤÿ ΘΩ⇑Ξ™Ψ♥Σ⊃⇓Κς†ΨŠ Ω◊Ω⊕ΩΤŠ⎯⁄Κς… 

ξ≤ΤΣ™πΤ→Κς… ∃…_≤πΤ↑Ω∅Ω⎝ …ς′ΜΞ†ΩΤ⊇ Ω⇑<⎜⊕ς∏ΩΤŠ ΘΩ⇑Σ™ς∏Ω–Κς… ð„ΩΤ⊇ Ω—†ΤΩΤ⇒Σ– ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ †Ω∧∼Ψ⊇ Ω⇑<∏Ω⊕ΩΤ⊇ ⌡⎠Ψ⊇ 

ΘΩ⇑Ξ™Ψ♥Σ⊃⇓Κς… %γ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡Ρ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ χ⁄κΨ‰Ω (234) ≈] ٢٣٤:البقرة[           

  .فنصف عدة الحرة شهران وخمسة أيام بلياليها :  وإن كانت أمة 
) هـ١٤٠٦(ويظهر ذلك في تفسير هذه الآية كما جاء عند ابن كثير    

أن " نه وتعالى للنساء اللائي يتوفى عنهن أزواجهنمن أمر االله سبحا
يعتددن أربعة أشهر وعشر أيام بلياليها وهذا الحكم يشمل الزوجات 
المـدخول بهن وغـير المـدخول بهن بإجماع الفقهاء لعموم الآية 
الكريمة ، ويخرج من ذلك الزوجة إذا كانت أمة فإن عدتها على النصف 

يام بلياليها على قول الجمهور لأنها لما من عدة الحرة شهران وخمسة أ
كانت على النصف من الحرة في الحد فكذلك فلتكن على النصف منها في 

   ٢٩٢ / ١ج ، ص " . العدة 
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 ويؤكـد ذلك ما روي عن أم عطية الأنصارية أن رسول االله 
لا تحد امرأة على ميت فوق ثلاث إلا على زوج أربعة  ((: قال 

   "٩٣٣ / ٩: فتح الباري / أخرجه البخاري "      .)) أشهر وعشرا

   : ـ وفي عدة المرأة المفارقة ذات الأقراء
تعتد المرأة  ذات الأقراء المفارقة لزوجها ثلاثة قروء ، لقوله 

 √ŒΗΤΩ⊆Πς∏ð≠Σ∧<√≅…Ω⎝ φ⇔π±ΠςŠΩ≤ΩΩΤÿ ΘΩ⇑Ξ™Ψ♥Σ⊃⇓Κς†ΨŠ Ω◊ΩΤ‘ΗΤΤς∏ΩΤ’ &ξ∫;⎝Σ≤Σ∈ ‚ΩΩ⎝ ΘΣ™µ⎪µΩΨš ΘΩ⇑Σ™ς〈 … : تعالى

⇐Κς… Ω⇑⎯∧Σ<∇ΩΤÿ †Ω∨ Ω⊂ς∏Ω ϑðΣ/≅… ⌡⎠Ψ⊇ ΘΩ⇑Ξ™Ψ∨†Ωš⎯⁄Κς… ⇐ΜΞ… ΘΩ⇑Ρ® ΘΩ⇑Ψ∨⎯⎣ΣΤÿ Ψ©Πς∏√≅†ΨŠ Ψζ⌠⎡Ω∼<√≅…Ω⎝ &Ξ≤ΤΨ›‚≅… 

ϑð⇑Σ™Σς√⎡Σ⊕ΣΤŠΩ⎝ ΣΘ⊂ΩšΚς… ϑð⇑Ψ∑ΠΨ Ω≤ΨŠ ℑ ð∠Ψ√.ς′ ⌠⇐ΜΞ… Ν…ϖ⎝Σ …Ω⁄Κς… &†_™ΗΤς∏π″ΜΞ… ΘΩ⇑Σ™ς√Ω⎝ Σ™<‘Ψ∨ ⎟ΨϒΠς√≅… 

ΘΩ⇑Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ &γ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ Ξ©†Ω–ΘΞ≤∏Ψ√Ω⎝ ΘΩ⇑Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ %β◊Ω–Ω⁄Ω  ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ ε∞ÿΞ∞Ω∅ ε¬∼Ψ∇Ωš (228) ≈ 
  ]٢٢٨:البقرة[

أمر من " لهذه الآية أن فيها ) هـ١٤٠٦(جاء في تفسير ابن كثير
االله سبحانه وتعالى للمطلقات المدخول بهن من ذوات الأقراء بأن تمكث 

م تتزوج ث" حيض أو أطهار "إحداهن بعد طلاق زوجها لها  ثلاثة قروء 
إن شاءت فقد أخرج الأئمة الأربعة من هذا العموم الأمة إذا طلقت فإنها 
تعتد عندهم بقرء ين لأنها على النصف من الحرة والقرء لا يتـبعض 

   ٢٧٦/ ١ج ، ص" . فكمل لها قرءان 
:      قال ولما روي عن عائشة رضي االله عنها أن رسول االله 

   )) .يضتانطلاق الأمة تطليقتان وعدتها ح(( 
     "رواه أبو دوواد والترمذي وابن ماجه "

  : الإيـلاء   ب ـ
  . لقد ربط الإيلاء بعامل الوقت ومحددات الزمن 

 ⊆Ω⇑ÿΨϒΠς∏ΠΨ√ Ω⇐⎡Ρ√⎯⎣ΣΤÿ ⇑Ψ∨ ⌠¬Ξ™ΜΞ⎥:†Ω♥ΠΨ⇓ 〉°ΘΣΤŠΩ≤ΩΤ Ψ◊Ω⊕ΩΤŠ⎯⁄Κς… ∃ω≤Σ™π→Κς… ⇐ΞΜ†ς … : قال تعالى 

⎝Σ∫:†ΩΤ⊇ ΘΩ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ϑðΩ/≅… χ⁄⎡Σ⊃ΩΤ⎜∅ χψ∼ΨšΘΩ⁄ (226) ⌠⇐ΜΞ…Ω⎝ Ν…⎡Σ∨Ω∞Ω∅ Ω⊂ΗΤς∏ϑð≠√≅… ΘΩ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ϑðΩ/≅… ε⊗∼Ψ∧Ω♠ χψ∼Ψ∏Ω∅ 

  ]٢٢٧-٢٢٦:البقرة[ ≈ (227)



  ١٦١

الإيلاء هو أن يحـلف ألا :  والإيلاء هو الحلف ، قال الجمهور 
يطأ أكثر من أربعة أشـهر فإن حلف على أربعة فما دونها لا يكون 

 في هذه المدة لم يكن عليه مولياً ، وكان عندهم يميناً محضاً لو وطيء
  .شيء كسائر الأيمان 

ولا يسقط الإيلاء إلا بالفيء وهو الجماع في داخل المدة المحددة 
  .في الآية 

فإن حلف على أكثر من أربعة أشهر فإنه يكون مولياً لأنه قصد 
الإضرار باليمين ، وذهب الإمام مالك وأصحابه أن المولي لا يلزمه 

طان بمطالبة زوجته له بالفيء فيراجع امرأته طلاق حتى يوقفه السل
   "١/٣٠٢٠القرطبي  "       . بالوطء ويكفر عن يمينه أو يطلق 

فسبحان من جعل الوقت ميزانا لجميع شؤون خلقه ووظف أجزائه 
  .لسائر العبادات في ترتيب غاية في الدقة وأمثلية في الترشيد والاستغلال

  
  :جـ ـ الـرضـاع 

لكريم مدة الرضاع الذي يتعلق به حكم التحريم لقد حـدد القـرآن ا
ويجري به مجرى النسب بحولين كاملين ، أو بحولين ونصف ، بناء 
على الأدلة النصية فيما ذهب إليه الأئمة ، مالك والشافعي ، وأحمد ، 

 ®ΩŸΨ√.Ω⎡<√≅…Ω⎝ Ω⇑⎯⊕Ψ∂⌠≤ΤΣÿ ΘΩ⇑Σ∑ΩŸΗΤς√⎯⎝Κς… Ξ⇐⎯κΤς√⌠⎡Ωš ∃Ξ⇐⎯κΤς∏Ψ∨†ς.›〈 ! … : بدليل قوله تعالى 

⌠⇑Ω∧Ψ√ Ω …Ω⁄ςΚ… ⇐Κς… ΘΩ¬ΨΣΤÿ &Ω◊Ω∅†Ω∂ΘΩ≤√≅… ⎠ς∏Ω∅Ω⎝ Ψ ⎡Ρ√⎯⎡Ω∧<√≅… ΙΣ©ς√ ΘΩ⇑Σ™Ρ∈πƒΨ⁄ ΘΩ⇑Σ™ΡΤΩ⎡π♥Ψ{Ω⎝ 

γ&∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ ‚Ω 〉∪Πς∏ς∇ΣΤ }♦πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ⎝ ‚Ω ΘΩ⁄:†φΤΤ∝ΣΤ =Σ〈ΩŸ√Ω.⎝ †Ω∑ΨŸς√Ω⎡ΨŠ ‚ΩΩ⎝ 

β ⎡Ρ√⌠⎡Ω∨ ΙΣ©Πς√ −&Ψ®ΨŸς√Ω⎡ΨŠ ⎠ς∏Ω∅Ω⎝ γΨ⁄…Ω⎡<√≅… Σ™<‘Ψ∨ %ð∠Ψ√.ς′ ⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ …Ω …Ω⁄Κς… ⏐‚†Ω±Ψ⊇ ⇑Ω∅ ω≥…Ω≤ΩΤ 

†Ω∧Σ™⎯⇒ΤΘΨ∨ ξ⁄Σ⎝†Ω↑ΩΤΩ⎝ ð„ΩΤ⊇ Ω—†ΤΩΤ⇒Σ– %†Ω∧Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ⌠⇐ΜΞ…Ω⎝ ⎯¬ΠΡ Ω⁄Κς… ⇐Κς… Νϖ…⎡Σ⊕Ψ∂⌠≤ΤΩ⌠♥ΩΤ 

⌠¬〉{ΩŸΗΤς√⎯⎝Κς… ð„ΩΤ⊇ Ω—†ΤΩΤ⇒Σ– ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ …ς′ΞΜ… ¬ΣΤ⎯∧Πς∏Ω♠ :†ΘΩ∨ ¬ΣΤ⎯∼ΩΤ…ƒ∫ γ%∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ Ν…⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ 

ϑðΩ/≅… Νϖ…⎡Σ∧ς∏⎯∅≅…Ω⎝ ΘΩ⇐Κς… ϑðΩ/≅… †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡Ρ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ χ⁄κΨ±ΩΤŠ (233)Ψ ≈ ]٢٣٣:البقرة[  

  



  ١٦٢

أنه بمناسبة " في تفسيره لهذه الآية  )  هـ١٤٢٠(ذكر الجزائري 
بيان أحكام الطـلاق فقـد تطـلق المـرأة أحـيانا وهي حامل ، فـذكر 

على الأم المطلقة أن ترضع ولدها أحكام الرضاع وكيف أن : تعالى 
حولين كاملين إن أرادت هي والأب إتمام الرضاعة ، وأن على الأب إن 
كان موجوداً نفقة المرضعة طعاماً وشراباً وكسوة بالمعروف بحسب حاله 
من الغنى والفقر، ثم نبه سبحانه على ألا تؤذى الوالدة بمنعها من إرضاع 

لا تريد ذلك ، أو تحرم من النفقة ولدها أو تكره على إرضاعه وهي 
  . مقابل الإرضاع أو يضيق عليها فيها 

كما لا يجـوز أن يضـار المـولود له بأن يجبر على إرضاع 
  . ولده من أمه التي طلقها أو يطالب بنفقة باهظة لا يطيقها 

ثم تنتقل النفقة على الرضـيع إن كـان له مال فإن لم يكن له مال 
 فالأقرب فإن لم يكن للعصبة مال وجب على الأم فعلى عصبته الأقرب

فإن أراد الأبوان فطام الولد قبل الحولين بعد التشاور . أن ترضعه مجاناً 
وتقدير مصلحة الرضيع ، أو أراد الأب استرضاع ابنه من غير أمه فلا 

   ١٠٦ص. بأس إذا طابت به نفس الأم 
  

 ⎝ΩΤ⇒⎯∼ΤΘΩ″Ω⎝Ω⎝ Ω⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΞΜ⎮≅… Ψ©⎯ΤΤÿΩŸΨ√…Ω⎡ΨŠ Σ©⎯Τς∏Ω∧Ωš ΙΣ©ΘΣΤ∨ΚΡ… †[ΤΤ⇒⎯∑Ω† … :   وقال تعالى

υ⎠ς∏Ω∅ ω⇑⎯∑Ω⎝ ΙΣ©Ρ∏ΗΤΩ±ΨΤ⊇Ω⎝ ℑ Ξ⇐⎯κΤΩ∨†Ω∅ Ξ⇐Κς… ⌠≤ΤΡ∇⎯→≅… ⎠Ψ√ ð∠⎯ΤÿΩŸΨ√ςΗ⎡Ψ√Ω⎝ ϑð⎠ς√ΞΜ… Σ⁄κΨ±Ω∧<√≅… (14) 

⇐ΜΞ…Ω⎝ Ω∉…ΩŸΩ™ΗΤΩ– υϖ⎠ς∏Ω∅ ⇐Κς… ð∉Ξ≤⎯↑ΣΤ ⎠ΨŠ †Ω∨ ð♦⎯∼Τς√ ð∠ς√ −Ψ©ΨŠ χ¬<∏Ψ∅ ð„ΤΩΤ⊇ ∃†Ω∧Σ™⎯⊕Ψ≠ΣΤ 

†Ω∧Σ™⎯‰Ψš†Ω″Ω⎝ ℑ †ΩΤπ∼Τ⇓ΠΡŸ√≅… ∃†⊥Τ⊇⎝Σ≤ΤΤ⎯⊕Ω∨ ⎯⊗ΤΨΤ‰ΠςΤ≅…Ω⎝ Ω™∼Ψ‰Ω♠ ⌠⇑Ω∨ ð‡†ΩΤ⇓ςΚ… &ϑð⎠ς√ΞΜ… ϑðψΡ’ ϑð⎠ς√ΞΜ… 

⌠¬Σ|Σ⊕Ψ–⌠≤ΤΩ∨ ¬Σ|ΤΣΛ⎤ΤΘΨ‰ΩΤ⇓ΡΚ†ΩΤ⊇ †Ω∧ΨŠ ⎯ψΣ⇒Ρ® Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (15) ≈ ]١٥-١٤:لقمان[   

تربيته :  أي ≈ ∅ΙΣ©Ρ∏ΗΤΩ±ΨΤ⊇Ω⎝ ℑ Ξ⇐⎯κΤΩ∨†Ω …) هـ١٤٠٦(فسر ابن كثير 

    ٤٥٤ /٣ج ، ص . وإرضاعه بعد وضعه في عامين 
:     قال رسول االله: روت أم سلمة رضـي االله عـنها قالـت 

لا يحرم من الـرضـاعـة إلا ما فتق الأمعـاء في الـثدي وكان (( 
  "١٠٧٢سنن الترمذي ، حديث رقم "       )) .قبل الـفـطـام 



  ١٦٣

 Σ©⎯Τς∏Ω∧Ωš … تعالى وقال الإمام أبو حنيفة سنتان ونصف ، بدليل قوله

ΙΣ©ΘΣΤ∨ΚΡ… †_Τ∑⌠≤Ρ® Σ©⎯Ω⊕Ω∂Ω⎝Ω⎝ ∃†_Τ∑⌠≤Ρ® ΙΣ©ΣΤ∏⎯∧ΩšΩ⎝ ΙΣ©Ρ∏ΗΤΩ±ΨΤ⊇Ω⎝ Ω⇐⎡ΣΤ‘ΗΤς∏ΩΤ’ &…[≤⎯™Ω→ ≈ ]١٥:الأحقاف[  

  .وكل ذلك يدل على أهمية الوقت وإدارة القرآن الكريم له 
وبتتبع المعاني العامة للآيات الواردة في باب الأحوال الشخصية 

  : دايتها في إدارة الوقت يمكن للباحث قول الآتي للاسترشاد به
ـ إن في العدد وهي التربص المحدود شرعا بأزمنة محصورة ومقدرة 

حسبما استعرضت الآيات القرآنية الكريمة من أنواع تلك العدد بناءاً على  
أحوال النساء ما يقف بنا على تخطيط الوقت الذي يخرج من محاولة 

راف الوقت المتاح في المستقبل ، وتحديد ما يطلب التنبؤ إلى تأكيد استش
إنجازه من التكاليف في ضوء الفرص المتاحة ، والقيود المفروضة 

  .وحسب مقتضى الأحوال 
ـ التنظيم الرباني للفترات الزمنية المناسبة لكل حالة من أحوال النساء 

  .المعتدات 
 النصوص من كل فرد مسلم بمقتضى ما أوجبته) التنفيذ ( ـ العمل 

  .القرآنية الكريمة مع وجوب الوقوف عند الحدود وعدم تعديها 
ـ تقييد مدة الرضاعة بحولين كاملين سواء كانت الزوجة في عصمة 
زوجها أو مفارقة له ، وفي هذا من التخطيط المرحلي طويل الأجل ما 

  . تقتضيه حالة الطفل الرضيع 
حديد الأهداف التي ـ وفي رسم هذه الخطة من استطلاع الواقع ، وت

تشمل جميع جوانب حياة الطفل وتحقق مصلحته ، وتحفظ حق والديه 
  .عليهما 
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وقت في جانب إدارة ال
  الآداب العامة

  

 المبحـث الـرابع



  ١٦٥

  المبـحث الرابـع
   إدارة الوقت في جانب الآداب العامة

  
   :مفهوم الآداب العامة

مفردها أدب وجمعها آداب ، مثل سبب وأسباب ، قال  : في اللغة 
لأنه يأدب الناس إلى المحامد وينهاهم : سمي أدباً وآداباً :  منظور ابن

  .عن المقابح 
الأدب يقع على رياضة محمودة يتخرج : وقال أبو زيد الأنصاري 

وقال الأزهري نحوه ، فالأدب اسم . بها الإنسان في فضيلة من الفضائل 
ا القرآن إن هذ: " وقال ابن مسعود رضي االله عنه . لذلك والجمع آداب 

  " .مأدبة االله تعالى فتعلموا من مأدبته 
رياضة النفوس ، ومحاسن : الأدب والآداب : قال المناوي  : واصطلاحا

الأخلاق ويقع على كل رياضة محمودة يتخرج بها الإنسان في فضيلة من 
هو عبارة عن معرفة ما يحترز به عن جميع أنواع : وقيل . الفضائل 

 رحمه االله وحقيقة الأدب استعمال الخلق الجميل قال ابن القيم. الخطأ 
ولهذا كان الأدب استخراجا لما في الطبيعة من الكمال من القول إلى 

  .الفعل 
الأخذ : استعمال ما يحمد قولاً وفعلاً ، وبتعبير آخر : وعلى هذا فالأدب 

   " ١٤٢-٢/١٤١ نضرة النعيم .  "بمكارم الأخلاق والوقوف مع المستحسنات 
  

مح إدارة الوقت التي يمكن استنباطها من بعض آيات القرآن الكريم ملا
  : في جانب الآداب العامة 

  
أدب مع االله سبحانه : قـال ابن القـيم الأدب ثـلاثة أنـواع 

  . وشرعه ، وأدب مع خلقه  وتعالى ، وأدب مع رسول االله 
ولعل الثالث هو مجال حديثنا عبر هذا المبحث فأما الآداب مع    

معـاملتهم في كـافة الأحـوال على اخـتلاف مراتبهم : الخـلق فهي 
بما يليـق بهم ، فآداب تلـيق بالـوالدين ، وأخـرى بالعـلماء ، وثالثة 
مـع السـلطان ، ورابعة مع الأقران ، وخامسة مع الأصحاب 

  .والضيوف ، وسادسة مع الأعداء 



  ١٦٦

. لتصاقا بحياة الناس وقد تعرض هذا المبحث لأهم هذه الآداب وأبرزها ا
  :ومنها 

  
  : أ ـ الـوفـاء بالـعـهـد 

  :مفـهـومه 
وفا يفي وفاء وهو مـأخوذ من مادة : مصدر قولهم  : الـوفاء لغة

ومن الوفاء : التي تدل على إكمال وإتمام ، يقول ابن فارس ) وف ي ( 
وقال . الوفاء ضد الغدر : وقال الجوهري . إتمام العهد وإكمال الشرع 

  .الوافي الذي بلغ مبلغ التمام من كل شيء : لراغب ا
  . درهم واف وكيل واف :  يقال 

   ]٣٥:الإسراء[ ≈ ®Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ ð™⎯∼Τς∇<√≅… …ς′ΞΜ… ⌠¬ΣΤ<∏Ψ …: قال تعالى 

  .ووفاء بعهده وأوفى إذا أتم العهد ولم ينقض حفظه 

   ]٤٠:البقرة[ ≈ Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ ϖ⎟ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ γ∩⎝ΚΡ… ⌠¬〉®ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ …:  قال تعالى 

وفا الشعر : الخلق الشريف العالي الرفيع من قولهم  : في اللغةو الوفاء 
  .فهو واف إذا زاد ، ووفيت له في العهد أف ، ووافيت واف 

وسمي بذلك لما فيه من بلوغ كمال التمام في : ومنه الوفاء بالعهد 
   .تنفيذ كل ما عاهد عليه االله وفي كل ما عاهد عليه العباد

   : الوفاء اصطلاحاً
ملازمة طريق المواساة ومحافظة عهود : الوفاء : قال الجرجاني 

هو الصبر على ما يبذله الإنسان من : الوفاء : الخلطاء ، وقال الجاحظ 
إتمامه وعدم : الوفاء بالعهد : وقال الراغب . نفسه ويرهنه به لسانه 

  . نقض حفظه 
ى به ، فهي قد تكون وفاء بالعهد ، وقد وللوفاء أنواع عديدة باعتبار الموف

وبـناء على . تكون وفاء بالعقد أو الميثاق ، وقد تكون وفاء بالوعد 
الالتزام بما قطعه العبد على نفسه من : هــذا فإن الوفاء بالعهد يعـني 

  .عهد أو وعد أو أبرمه من عقد 
 عليها الوفاء قيمة إنسانية عظم االله أمرها فذكر في الأمر بها والحث

إحدى وعشرين آية تضمنت أنواع الوفاء سواء كان وفاء بالعهد ، أو 
  . بالعقد ، أو بالوعد 



  ١٦٧

وسيقتصر الباحث على ذكـر بعض الآيات التي ربما تفي بمقصود 
  :الباحث ، وتتفق وطبيعة البحث 

 ∅Ψ⇒Ω‰ΗΤΩΤÿ Ω™ÿΨ∫;.Ω≤π♠ΜΞ… Ν…⎝Σ≤Ρ®<′≅… ƒ⎠ΨΩ∧⎯⊕Ψ⇓ ⌡⎠ΤΨΠς√≅… 〉Œ⎯∧Ω⊕⎯Τ⇓Κς… ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω⎠⌡ …: قال تعالى 

Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ ϖ⎟ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ γ∩⎝ΚΡ… ⌠¬〉®ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ ƒ⎠ΗΤΘΩΤÿΜΞ…Ω⎝ Ξ⇐⎡Σ‰Ω∑⎯⁄≅†ΩΤ⊇ (40) ≈ ]٤٠:البقرة[   

أن االله ) " هـ١٤٢٠(جاء في تفسير هذه الآية عند الجزائري 
  ٢٧ص " . أمرهم بالوفاء بما أخذ عليهم من عهد لينجز لهم ما وعدهم 

  ]١:المائدة[ ≈ Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Ν…;⎡ΤΣ⇒Ω∨…ƒ∫ Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝ςΚ… &Ψ ⎡Σ⊆Σ⊕<√≅†ΨΤŠ† … :وقال تعالى 

  : في تفسـير هـذه الآيـة : قال الحـسن 
إن االله يعـني بها عقود الدين وهي ما عقده المرء على نفسه من 
بيع ، وشراء ، وإجارة ، وكراء ، ومنا كحة ،  وطلاق ، ومزارعة  

ير ، وعـتق ، وتدبير ، وغير ذلك من ومصالحة ، وتمـليك ، وتخي
وكذلك ما عقده على نفسه الله من . الأمور ، ما لم يخرج عن الشريعة 

الطـاعات كالحج ، والصيام ، والاعتكاف ، والقيام ، والنذر ، وما أشبه 
  .ذلك من طاعات ملة الإسلام 

 √ΠςΜΞ… φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… ¬ΠΡŸΩ™ΗΤΩ∅ Ω⇑ΨΘ∨ Ω⇐κΨ®Ξ≤πΤ↑Σ∧<√≅… ΘΩ¬Ρ’ ⌠¬ς‚ …: وقال تعالى 

⌠¬Ρ®⎡Σ±Σ⊆⇒ΩΤÿ †Λ_ΤΤ⎯∼Ω→ ⌠¬ς√Ω⎝ Ν…⎝Σ≤Ξ™ΗΤςℵ≠ΣΤÿ ⌠¬Ρ∇⎯∼ς∏Ω∅ …_ŸΩšςΚ… Νϖ…⎡ΘΣ∧ΨΚς†ΩΤ⊇ ⌠¬Ξ™⎯∼ς√ΞΜ… ⎯ψΣ∑ΩŸ⎯™Ω∅ υ⎠ς√ΞΜ… 

&⌠¬Ξ™ΨϑðŸΣΤ∨ ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ϑ〉ˆΨ™ΣΤÿ Ω⇐κΨ⊆ΠςΣ∧<√≅… (4) ≈ ]٤:التوبة[  

ركين  تدعو مخافة االله إلى احترام العهود فمن كان له عهد من المش
ثم لم يخـل بشيء منه ، ولـم يعـن أعداء المسلمين عليهم فهو إلى 

    "٣٨/ ١٢الـظـلال "    .مدته ، وعهده مصون حتى ينتهي أجله 
أن االله أوجب على ) "  هـ١٤٢٠(وفي ذلك يقول السعدي 

المسلمين أن من استمر من المشركين على عهدهم ولم يجر منهم ما 
يـهم عهدهم إلى أجـلهم المحدود بزمن يوجـب النقـض بأن يتـموا إل

معـين قل ذلك الأجـل أو كثر ، لأن الإسـلام ينـهى عن الخيانة 
    ٣٢٩ص" . ويأمر بالوفاء 



  ١٦٨

 …≅√>∧Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ω⇐⎡ΣΤ⊇⎡ΣΤÿ ΨŸ⎯™Ω⊕ΨΤŠ ϑðΨ/≅… ‚ΩΩ⎝ Ω⇐⎡〉∝Σ⊆⇒ΩΤÿ Ω⊂ΗΤΤΩ‘∼Ψ …  :وقال تعالى 

  ]٢٠:الرعد[ ≈ (20)

أن االله سبحانه "  هذه الآية في تفسير) هـ١٤١٣( يذكر القرطبي 
بنقض عهد من خان من أهل العهد والوفاء لمن يفي    وتعالى أذن لنبيه 

  ٣٠٧ص" . على عهده إلى مدته وإن كانت أكثر من أربعة أشهر 

 ≈ Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ Ψ∃Ÿ⎯™Ω⊕<√≅†ΨŠ ΘΩ⇐ΜΞ… ΩŸ⎯™Ω⊕<√≅… φ⎦†ς® ‚⊥⎡ΛΣΤΤΤ⎯♥Ω∨ (34) … :وقال تعالى 
  ]٣٤:الإسراء[

 أن ≈ Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ Ψ∃Ÿ⎯™Ω⊕<√≅†ΨŠ …في تفسير ) هـ١٤٠٦(بن كثيرذكـر ا

الذين تعـاهدون عـليه الناس والعـقود التي تعاملـونهم بهـا فإن العهد 

… :والعقـد كل منهما يسأل صاحبه عنه    ΘΩ⇐ΜΞ… ΩŸ⎯™Ω⊕<√≅… φ⎦†ς® ‚⊥⎡ΛΣΤΤΤ⎯♥Ω∨ ≈  

   ٤٢/ ٣ ج ، ص . مسؤول عنه : أي 
" أمر االله به ونهى عنه فهو من العهد كل ما " وقال الزجاج 

  .القرطبي 

   ]٨:المؤمنون[ ≈ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ ⎯ψΣ∑ ⌠¬Ξ™ΨΗΤΩΤ⇒ΗΤΩ∨ςΚ‚Ψ ⌠¬Ψ∑ΨŸ⎯™Ω∅Ω⎝ Ω⇐⎡Σ∅.Ω⁄ (8) … : وقال تعالى 

أن من ) " هـ ١٤٢٠( جاء في تفسير هذه الآية عند الجزائري 
 ما صفات المؤمنين مراعاة الأمانات والعهود ، بمعنى محافظتهم على

ائتمنوا عليه من قول أو عمل ومن ذلك سائر التكاليف الشرعية حتى 
الغسل من الجنابة فإنه من الأمانة وعلى عهودهم وسائر عقودهم الخاصة 

   ٨١٧ص" . والعامة فلا خيانة ولا نكث ولا خلف 

 …≅⎮‚Ν…⎡ΣΤ⊇⎯⎝Κς…Ω⎝ ΨŸ⎯™Ω⊕ΨŠ ϑðΨ/≅… …ς′ΞΜ… ⎯ψΠΡŸΩ™ΗΤΩ∅ ‚ΩΩ⎝ Ν…⎡〉∝Σ⊆⇒ΩΤ ð⇑ΗΤΩ∧⎯ΤÿςΚ …  :وقـال تعالى 

ΩŸ⎯⊕ΩΤŠ †Ω∑ΨŸ∼Ψ{⎡ΩΤ ⎯ŸΩΤ∈Ω⎝ 〉ψΣ<∏Ω⊕Ω– ϑðΩ/≅… ⌠¬Ρ∇⎯∼ς∏Ω∅ ⏐&„∼Ψ⊃ς® ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… 〉ψς∏⎯⊕ΩΤÿ †Ω∨ 

φ⎦⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤ (91) ≈ ]٩١:النحل[   



  ١٦٩

في تفسيره لهذه الآية أنها لفظ عام لجميع ) هـ١٤١٣(ذكر القرطبي
لأن المعنى فيها افعلوا ما يعقد باللسان ويلتزمه الإنسان بالعدل والإحسان 

   ١٦٩ص. كذا وانتهوا عن كذا 
على الإسلام ، وقيل نزلت  وقد قيل أنها نزلت في بيعة النبي 

  .في التزام الحلف الذي كان في الجاهلية وجاء الإسلام بالوفاء به 
ويمكن للباحث أن يلخص إدارة الوقت المستنبطة من بعض الآيات 

  : ا يلي الواردة في الوفاء بالعهد فيم
ـ تأكـيد القرآن على الـوفاء بالعـهود والمـواثيق في أوقـاتها 
المعينة ، وأزمنتها المحددة ، وألـزم عباده بإتمامها إلى مدتها دون تغيير 

كما أمرت النصوص القرآنية بذلك لأن هذا . أو تبديل أو تأخير أو تهاون 
ر الفرد وفي حياة الـوفاء مناط الاستقامة ، والثقة ، والنظافة في ضمي

الجماعة ، وقد تكـرر التـأكيد على الوفـاء بالعـهد في صور شـتى 
عهد : في القـرآن الكـريم والسـنة النبوية المطهرة ، سواء في ذلك 

عهد : عهد الفرد ، وعهد الجماعة ، وعهد الدولة : االله ، وعهد الناس 
  .الحاكم ، وعهد المحكوم 

م شأواً بعيداً في الوفاء بالعهود والمواثيق لم وقد بلغت آيات القرآن الكري
  .تبلغه البشرية إلا في ظل القرآن 

فلم تتسامح فيها . ـ لقد شددت النصوص القرآنية في مسألة الوفاء بالعهد 
أبداً لأنها قاعدة الثقة التي ينفرط بدونها عقد الجماعة ويتهدم ، وهذه 

ـوفاء ، والـنهي عن النصوص القرآنية لا تقـف عند حـد الأمر بال
النقض ، إنما تستطرد لضرب الأمثال وتقبيح نكث العهد ونفي الأسباب 

   "٩٤/ ١٤الظلال               "  " . التي قد يتخذها البعض مبررات 

 ∋ΩΩ⎝ Ν…⎡ΣΤ⇓⎡Ρ∇ΩΤ ⎠ΨΠς√≅†ð® πŒð∝Ω⊆ΩΤ⇓ †Ω™ς√⎯∞Ω⎜∅ ?⇑Ψ∨ ΨŸ⎯⊕ΩΤŠ ]〈ΘΩ⎡ΣΤ‚ … : قال تعالى 

†_ΤΤ‘ΗΤΩ|⇓ςΚ… ≈ ]٩٢:النحل[  

 فمثل من ينقض العهد ويماطل في الوفاء به مثل امرأة حمقاء 
ملتاثة ضعيفة العزم ، والرأي ، تفتل غزلها ثم تنقضه وتتركه مرة أخرى 

   " ١٤/٩٤الظلال "            . قطعاً محلولة 
ـ إذا تتبعنا الآيـات الـواردة في العهود والمواثيق واستعرضنا 

ل الزمن وجعلت منه ميزاناً للآجـال تفسيراتها نجد أنها ركزت على عام



  ١٧٠

المضروبة ، والمدد المحددة ، إذ غالبا ما يكون العهد  أو العقد ، أو 
الوعد مقتـرناً بالوحـدات الـزمنية ولا يحكم بالوفاء بشيء من ذلك إلا 
بالتقيد بتلك الوحدات وفاء واستيفاء ، وقضاء واقتضاء ، فإذا ما حل وقت 

ظله الوفاء من المعَاهَد للمعَاهِد ، وهي خطوة الأجل المضروب وتم في 
أخذتها إدارة الوقت في الفكر الإداري فلا تحكم بجودة إدارته إلا بعد 

  . مقارنة وقياس العمليات ومخرجاتها بالوقت المستغرق في الإنتاج 
وهو أمر ملموس بصورة واضحة فيما دلت وأرشدت إليه آيات القرآن 

  . الكريم 
   :زيارةب ـ آداب الـ

 أوضح القرآن الكريم الآداب العامة للزيارة مرتبة بالطريقة 

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ ‚Ω Ν…⎡ΣΤ∏Σ⎯ŸΩΤ† … : الصحيحة والسليمة ، قال تعالى 

†[Τ⎡Σ∼ΣΤŠ Ω⁄⎯κΩΤ⎜∅ ⌠¬Σ|ΨΤ⎡Σ∼ΣΤŠ υ⎠ΠςΩš Ν…⎡Σ♥Ψ⇓<Κ†ΩΤ⎯♥ΩΤ Ν…⎡Σ∧ΠΨ∏Ω♥ΣΤΩ⎝ υϖ⎠ς∏Ω∅ &†Ω™Ψ∏⎯∑ςΚ… ⌠¬Ρ∇Ψ√.Ω′ χ⁄⎯κΩΤ 

⌠¬Ρ∇Πς√ ⌠¬Ρ∇Πς∏ς⊕ς√ φ⎦⎝Σ≤Πς{ΩϒΩΤ (27) ⇐ΞΜ†ς⊇ ⎯ψΠς√ Ν…⎝ΣŸΨ•ΩΤ :†ΩΤ™∼Ψ⊇ …⊥ŸΩšςΚ… ð„ΤΩΤ⊇ 

†Ω∑⎡ΣΤ∏Σ⎯ŸΩΤ υ⎠ΠςΩš φ⎦Ω′⎯⎣ΣΤÿ ∃⎯ψΡ∇ς√ ⇐ΜΞ…Ω⎝ Ω™∼Ψ∈ Σ¬Ρ∇ς√ Ν…⎡ΤΣ⊕Ψ–⎯⁄≅… ∃Ν…⎡Σ⊕Ψ–⎯⁄≅†ΩΤ⊇ Ω⎡Σ∑ 

υ⎠ς®⎯ƒΚς… ⌠&¬Ρ∇ς√ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ †Ω∧ΨŠ φ⎦⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ χψ∼Ψ∏ΩΤ∅ (28) Ω♦⎯∼Πς√ ⎯ψΡ∇⎯∼ς∏Ω∅ }—†ΩΤ⇒Σ– ⇐Κς… 

Ν…⎡ΤΣΤ∏Σ⎯ŸΩΤ †Ζ⎡Σ∼ΣΤŠ Ω⁄⎯κΩΤ⎜∅ ξ◊ΩΤ⇓⎡Ρ∇⎯♥Ω∨ †φΤΤΤ™∼Ψ⊇ χ⊗ΗΤΩΩ∨ π&ψΡ∇Πς√ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ 〉ψς∏⎯⊕ΩΤÿ †Ω∨ Ω⇐⎝ΣŸ⎯‰ΣΤ †Ω∨Ω⎝ 

Ω⇐⎡Σ∧ΣΤ<∇ΩΤ (29) ≈ ]٢٩-٢٧:النور[  

أن الاستئذان " في تفسير هذه الآيات )  م١٣٢٦(يذكر البيضاوي 
ليم خير لكم من الهجوم بغير إذن ، ومن الدخول بغتة ، أو من تحية والتس

   ٤٦٦ص " . الجاهلية ودخولهم المفاجئ وغير المحمود 
أن االله سبحانه وتعالى أرشد في ) " هـ١٤٠١(ويذكر الصابوني 

هذه الآية المسلمين إلى الآداب العامة الشرعية في دخول البيوت ، فأمر 
، وبالسلام بعده فعلى الزائر ألا يدخل الدار قبل بالاستئذان قبل الدخول 

أن يجد من أهلها قبولاً ، واستعداداً ، ورغبة لما في ذلك من تحقيق 
   ٣٣٤ص " . لمصلحة المسلمين 



  ١٧١

ويستخلص الباحث من المفهوم العام لهذه الآية ما يمكن الاسترشاد 
  :به في إدارة الوقت عند المسلم محدداً فيما يلي 

  :قرار في زيارة ودخول البيوت وفق الخطوات التالية ـ اتخاذ ال
  : ـ  تصنيف البيوت 

  .إلى بيوت مسكونة سواء كان فيها متاع للإنسان أم لا  -١
  .بيوت غير مسكونة ولا متاع فيها للإنسان -٢
  . بيوت ليس فيها أهلها وفيها متاع للإنسان محتاج للدخول إليه  -٣

يوت المسكونة سواء كان فيها ـ تحديد الوقت المسموح فيه بالزيارة للب
  .متاع للإنسان أم لا ، والبيوت غير المسكونة ولا متاع فيها للإنسان 

ـ حرمة الدخول لهذين الصنفين بدون إذن مع وجوب ابتدار صاحب 
  . المنزل عند السماح بتحية الإسلام ، ثم طلب الإذن بالدخول 

  .   ن ـ أما الصنف الثالث فلا حرج في الدخول دون استئذا
ـ إن هذا القرار يطوق بإطار الوقت ، ويسير وفق معياره ، مع مراعاة 

  .   عامل الوقت عند تنفيذ بنوده ، وهذا من خصائص القرار الرشيد 
  :جـ ـ الاستئذان المطلوب شرعاً وخلقاً وسلوكاً 

  : مـفهـومه
في أن الاستئذان يقصد به ) هـ١٤٢٠(يذكر ابن حميد وآخرون

لإذن وهو مصدر استأذن وتدل المادة التي أخذ منها على طلب ا : اللغة
  : أمرين 

العلم والإعلام ، تقول  : والآخرإذن كـل ذي إذن ،  : الأول
عـلمـت بـه ، وآذنـني : قـد أذنـت بـهـذا ، أي : العـرب 

بعلمي ، وآذنتك : أعـلمـني ، وفعـله بإذني ، أي : فـلان ، أي 
  .أعلمتك به : بالشيء 

 ]١٠٩:الأنبياء[ ≈ ♠Σ⊆ΩΤ⊇ ⎯¬Σ|ΣΤ⇓Ω′…ƒ∫ υ⎠ς∏Ω∅ ∃ξ∫:…ƒ⎡Ω™⎯ … : الله  عز وجل  قال ا

  . وأذن له في الشيء إذناً ، أباحه له 
   :وفي الاصطلاح

فك الحجر وإطلاق التصرف لمن كان : الإذن :  قال الجرجاني 
أما الاستئذان الذي تتعلق به الصفة فقد أشار ابن حجر . ممنوعاً شرعاً 

الاستئذان طلب الإذن في الدخول لمحل : نواعه فقال في الفتح إلى بعض أ
  .  لا يملكه المستأذن 



  ١٧٢

وقد ورد الإذن والاستئذان في القرآن الكريم في مواضيع عديدة 
  : وعلى وجوه مختلفة منها 

بمعنى العلم أو الأمر ويكون : إذن المولى سبحانه وتعالى  -١
  . ذلك للأنبياء والمؤمنين 

لوب شرعا وسلوكا ، وهو يتعلق بطلب إباحة الاستئذان المط -٢
  ١٨١ص. شيء من الأشياء لا يملكها المستأذن 

  .وهو ما سوف يهتم به هذا المبحث 
فمن حسن إدارة القرآن الكريم للوقت تحديده أوقات الاستئذان لأهل 
البيت الواحد والمقيمين فيه ، من خلال عدد من الآيات الكريمة والتي 
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لمرء إلى الخلو بنفسه والتمتع بالحرية  وأي وقت أحوج فيه ا
  . الكاملة من هذه الأوقات الثلاثة التي نصت عليها الآية 

ففي هـذا السـياق القـرآني الجـميل يـوجـه االله سبحانه 
 يا أيها المؤمنون الذين صدقوا باالله (وتعالى خطـابه إلى المؤمنين 

ج حياة ليستأذنكم في ورسوله ، أيقنوا بشريعة االله نظاما دستوراً ومنـه
الدخول عليكم هؤلاء العبيد والإماء الذين تملكونهم بملك اليمين والأطفال 
الذين لم يبلغوا مبلغ الرجـال من الأحرار ، فلا يدخـلوا عليكم في هذه 



  ١٧٣

قبل طلوع الفجر ووقت الظهيرة وعند النوم بعد : الأوقات الثلاثة ، أي 
   "٢/٢٠٥الصابوني "            . صلاة العشاء 

وهذا الاستئذان إنما هو لمصلحة المسلمين ويعمل على توفير 
  .أسباب الراحة لهم حتى داخل بيوتهم 

فهذه الأوقات هي التي يحلو للمرء أن يملك في نفسه حرية 
التصرف فيختار الوضع الذي يروقه والهيئة التي توافقه وهو آمن من 

لا بد : إلا من يشعر أنه اطلاع الغير عليه مهما كان ذلك الغير ، وما منا 
للمرء من وقت يتمتع فيه بالحرية الكاملة وأي وقت هو أحوج فيه ـ إلى 

  هذا ـ من هذه الأوقات الثلاثة ؟
في تفسيره ) هـ١٣٩٧(وأما هذه الأوقات فهي كما يذكر الفرماوي 

  :لسورة النور 
حين يستيقظ من نومه ويهب من فراشه : ـ وقت ما قبل الفجر ١    

 ثوبا ويلبس ثوباً ولعله بحاجة إلى تدليك بدنه ، أو إلانة أعضائه فيخلع
  .ولكل امريء عادته الخاصة 

حيث يكون قد فرغ من عمله وانتهى : ـ ومـن بعد صلاة العشاء ٢   
من عبادته ، وركنت نفسه إلى أن يأوي إلى فراشه فهو سيخلع ثياب 

نس بأهله فلا منغص اليقظة ويلبس ثياب النوم ، وربما كان يميل إلى الأ
له في هذه الحالة أكثر من أن يفاجأ بدخيل عليه مهما صغر سنه أو قوى 

  .اتصاله به 
 وهو – وهو الوقت الثالث –ـ وحـين تضـعون ثيابكم من الظهيرة ٣

ليس محدد في ذاته تحـديداً تـاماً ، بـل هـو متروك لعادة كل شخص 
 القيلولة ، وآخر يرى بمفرده ، فرب امـريء دعاه عمله إلى تعجيل

صالحه في تأخـيرها وقد يستغني عنها ثالث بالمرة ، فيجب على 
الصغار والخدم الاستئذان في هذا الوقت لما علموا من حال الكبار 

  ٢٣١-٢٣٠ص ص. والأسياد 
أن االله حكيم " في تفسيره لهذه الآية ) ت .د( وأورد الحنبلي 

ليس لبيوتهم ستور ولا حجال رؤوف بالمؤمنين يحب التستر وكان الناس 
فربما دخل الخادم أو الولد أو يتيمة الرجل والرجل على أهله فأمر االله 
سبحانه وتعالى بالاستئذان على تلك العورات فجاءهم االله بالستور والخير 

  ٣٠٥ص" . فلم يرى أحدا يعمل بذلك 



  ١٧٤

وقال ابن الجوزي أكثر المفسرين على أن هذه الآية محكمة وأنه 
هي منسوخة بالآية التي بعدها لأن البالغ يستأذن : ن قول من قال أصح م

  ٣٩٣ص. في كل وقت والطفل والمملوك يستأذن في العورات الثلاث 
في تفسيره أن الآيات الكريمة السابقة ) هـ١٤٠٦(أورد ابن كثير 

اشتملت على استئذان الأقارب بعضهم على بعض وما تقدم في أول 
جانب بعضهم على بعض فأمر االله تعالى المؤمنين السورة فهو استئذان الأ

أن يستأذنهم خدمهم مما ملكت أيمانهم وأطفالهم الذين لم يبلغوا الحلم منهم 
  :في ثلاثة أحوال 

 ، لأن الـناس إذ ذاك يكونون نياما في مـن قبل صلاة الغداة : الأول
  .فرشهم 

.  الحال مع أهله  ، لأن الإنسان قد يضع ثيابه في تلكوفي وقت القيلولة 
 ، لأنه وقـت النوم ، فيؤمر الخدم والأطفال ألا ومن بعد صلاة العشاء

يهجـموا على أهل البيت في هذه الأحوال لما يخشى أن يكـون الرجـل 
على أهـله أو نحـو ذلك من الأعمال ولهذا حدد المولى سبحـانه 

وافون عليكم الأوقات الثلاثة بعـورات ثلاث يرتفع الحرج بعدها لأنهم ط
بالخدمة وغير ذلك ، ويغتفر في الطوافين ما لا يغتفر في غيرهم ، أما 
إذا بلغ الأطفال الذين كانوا يسـتأذنون في الـعـورات الثلاث الحلم 
وجـب عـليهم أن يسـتأذنوا عـلى كل حـال بالنسبة إلى أجانبهم 

  ٣١٥-٣١٤ص ص. وآبائهم 
ن للباحث أن يلخص بعض وباستعراض تفسيرات الآيات السابقة يمك

  : ملامح إدارة الوقت التي أرشدت إليها في الآتي 
ـ لقد اهتمت تلك الآيات القرآنية الكريمة ببيان أحكام الاستئذان في داخل 
البيوت ؛ وحيث إن ذلك الاستئذان بشأن الخدم من الرقيق والأطفال 

فع المميزين الذين لم يبلغوا الحلم والذي يصـعب منعهم من باب ر
الحرج والمشقة ، لأنهم كثيرو الدخول والخروج على أهليهم بحكم صغر 

  . سنهم ، أو قيامهم بالخدمة فعدوا من الطوافين 
وهنا جمـعت الآيـات الكـريمة بين الحرص على عدم انكشاف 
العورات ، وإزالة الحرج والمشقة لو حتم عليهم الاستئذان كما يستأذن 

لاستئذان بثلاث أوقات تنكشف فيها العورات الكبار ، فحددت لهم أوقات ا
  .عادة 
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  :  هذه الأوقات هي 
قبل صلاة الفجر ، حيث يكون الناس في ثياب النوم أو  : الوقت الأول

  .أنهم عادة يغيرونها ويلبسون ثياب الخروج 
وقت الظهيرة عند القيلولة ، حيث يخلعون ملابسهم في  : الوقت الثاني

  .لنوم للراحة العادة ويرتدون ثياب ا
بعد صلاة العشاء ، حين يخلعون ملابسهم كذلك ويرتدون  : الوقت الثالث

  .ملابس نوم الليل 
فيظهر لنا من هذا التقيد بعامل الوقت الموزع على ثلاث فترات داخل 
الوحدة الزمنية في اليوم والليلة ؛ ما لا يدع مجالاً للشك في حسن 

داب اليومية للمسلم في باب استغلال الوقت وترشيده من خلال الآ
  .الاستئذان 

ـ تابعت الآيات الكريمة أطوار حياة الصبي الصغير فإذا كبر وأدرك 
سن البلوغ فإنه يدخل في حكم الأجانب الذين يجب في حقهم الاستئذان أن 

  . يستأذنوا في كل وقت حسب عموم نص الآية
شرافه ما وهذا هو تخطيط الوقت في أروع صوره ، وأدق خصائصه باست

ستؤول إليه الأمور وفق خطة تنطوي على مستوى الخطط ذات الأجل 
  .الطويل 

ويظهر لنا هذا من تقدير الوقت في حياة الصبي حتى يدرك سن البلوغ 
حيث حصرت الآية الاستئذان في الأوقات الثلاثة ، ابتداء بتمييز الصبي 

الحلم إلى حكم إلى قبل بلوغه سن الحلم ، ثم انتقلت معه بعد بلوغه سن 
  . آخر في الاستئذان بحيث يلازم الديمومة في كل وقت أراد الدخول فيه 

  
  
  
  
  

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفـصـل الـرابـع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  التخـطـيط:   المبحث الأول   
  التنـظـيـم:   المبحث الثاني    
  التـوجـيـه:   المبحث الثالث   
  الـرقـابـة:   المبحث الرابع   
  اتخاذ القرارات:   المبحث الخامس   

  الفـصـل الـرابـع
التصور المقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة 
من بعض آيات القرآن الكريم في وظائف الإدارة 

 :التربوية



  ١٧٧ 

  
التصور المقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض 

  آيات القرآن الكريم في وظائف الإدارة التربوية
  

  )التخطيط ـ التنظيم ـ التوجيه ـ الرقابة ـ اتخاذ القرارات ( 
  

  : مـقـدمة 
ر الجديد ، وما لم تكن معرفة المجتمع الإسلامي بالإدارة بالأم

نستنبطه أو نستخرجه من فكر للإدارة ما هو إلا ما تعارف عليه الأجداد 
الأوائل ، ولكن بطريقتهم الخاصة المتمشية مع ما لديهم من وسائل 

  . وإمكانات 
من تراتيب إدارية وخلفاؤه الراشدون من   وما كان يمارسه الرسول 

 وإمكاناتها تمارسه بل قد بعده هو ما نجد المؤسسات العصرية بوسائلها
  .تقصر دونه في بعض الجوانب 

وبدراسة فاحصة لمراجع التراث نجد أن جذور الإدارة الإسلامية 
تمتد إلى شروق فجر الهداية المحمدية وبهذا نستطيع القول بأن الإدارة 
الحديثة هي جزء من الإدارة القديمة مع اختلاف الوسائل والطرائق التي 

  .تُعرض بها 
 وصحبه الكرام فيما أشار إليه أبوسن د طبق المصطفى وق

مباديء إدارية ، وعمليات إدارية كانت تعاليم ) م١٩٩٦-هـ١٤١٧(
الدين الإسلامي منطلقا لها وموجها ، فمن القرآن الكريم والسنة النبوية 
المطهرة استمدت قوتها وخلودها ، فذاتيتها ربانية تهـز كل 

امها عـام يعني بالفرد والمجتمع ، الاطـروحات الفـكرية واهتم
ونظرتها شاملة لجميع أوجه النشاط البشري ، كما أن نظرتها عالية تدعو 
الإنسان للأخذ بالأسباب وفكرها سليم قويم يدعو الإداري إلي إمعان الفكر 

  ٢٤ص. والتدبر 
فإذا سلمنا بهذه الحقائق فإن مما يجب التسليم به أن الخالق سبحانه 

.    الكريم دستورا يسير على نهجه المسلمون وإليه يحتكمونجعل القرآن
ثم أمرهم باتباعه وتدبر معانيه ومراميه ؛ وقد كفى االله به عباده مؤونة 
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السعي لسـن القـوانين والاجتهادات العقلية التي مهما كانت درجة 
  .إتقانها ، فإنها ستبقى قاصرة عن الوفاء بمطالب البشر

الإدارية من القرآن الكريم وتطبيقها في إدارة لذا فإن أخذ الوظائف 
  .أمر تعبدي : شؤوننا عامة ومنها الإدارة التربوية 

والتي تعـني في مـدلولـها أنه لا " لا إله إلا االله " أقرته شهادة 
خالق ، ولا رازق ، ولا محي ، ولا مميت ، ولا نافع ، ولا ضار إلا االله 

  .لل ولا محرم إلا االله كما تعني أيضا أنه لا مشرع ولا مح
وبحكم شمولية هذا المصدر الرباني العظيم لجميع جوانب الحياة 

بل يحكم كل علاقات الإنسان بخالقه . ليس فقط أمور العبادات ، والحدود 
  وبمن حوله وفي كل أمور الحياة بما فيها ما تعارفنا على تسميته

   .  "بوظائف الإدارة خاصة في نطاق الإدارة التربوية" 
  

ولعلنا من خلال هذا الفصل بعد توفيق االله نعرض الوظائف 
الإدارية بصورة عامة بما فيها الإدارة التربوية في ضوء بعض من آيات 

  .القرآن الكريم 
هو ذلك التصور : آملين أن يكون ما أرشدت إليه تلك الآيات 

  .المقترح الذي يأمل الباحث أن تأخذ به إدارتنا التربوية 
علم ما هناك من هوة كبيرة بين ما ينبغي أن يكون وما هو فكلنا ي

كائن ، وكيف أن الأمر يتطلب اقتحام سر النجاح في الأداء بمحاولة 
طرح سبل وأساليب الأداء وإبراز كيفية التطبيق المثالي في الإدارة 
الربانية القويمة لأترك للقاريء الكريم فرصة الاجتهاد حسبما يناسب 

طلبه أداء مهمته ، ويتلاءم مع حجم مسؤوليته سواء كان حالته ، وما يت
  . قائداً ، أو مديراً ، أو معلماً ، أو غير ذلك 
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  :التخـطيـط : المبحث الأول 
  : مفـهوم التخطيط

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  ـ مفهومه
ـ تصـور مقتـرح لتطـبيقات إدارة الـوقت 
المستـنبطة مـن بعض آيات القرآن الكريم في 

  .طيط التخ: وظيفة 

المـبحـث الأول  
  التخطيط
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يعتبر التخطيط من أهم وظائف القيادة الإدارية ، بل إنه أول 
ل عام ، وهو بالتالي يؤثر على وظائف الإدارة المراحل الإدارية لأي عم

  .  من تنفيذ للخطة ، ومراقبة لها ، لتصل إلى أهدافها المرسومة. الأخرى 
ويتضح ذلك من تعريفات الكتاب والباحثين للتخطيط ، فـالتخطيط          

هو التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الاستعداد : " كما عرفه ـ فابول  
  " .لهذا المستقبل 

ذلك النشاط المتعلق بحلول المستقبل مع تقـويم        : " وعرفه سيمون  
  "٩٠هـ،ص١٤١٧الصباب،" . "الحلول والطرق التي يتم بها إنجاز هذه الحلول

بأنـه جـسر بـين الحاضـر        ) : " هـ١٤٠٧(وعرفه الضحيان   
   ٧١ص " . والمستقبل 

هو : "ومن هذه التعريفات العامة يمكن القول بأن التخطيط 
 في الحاضر بما يواجه الإنسان في عمله أو حياته في الاستعـداد
  " . المستقبل 

وعلى هذا فإن التخطيط يسبق أي عمل تنفيذي وله علاقة وثيقة 
بالمستقبل كما أنه يحدد الوسائل ، والطرق ، اللازمة لتحقيق الأهداف 

  . بكيفية معينة ووقت محدد 
 ـ١٣٩٦(فهو كما يقول درويش  فكرة التي يمثل ال) : " م١٩٧٦هـ 

تنصب بعـد ذلك في لحظة ، ثم يحملها التنظيم للواقع العملي أي الإدارة             
  ١٦٣ص " . العملية  

: ونخـلص مـن هـذا إلى أن التخـطيط بمـعناه الواسـع يعني          
الإعداد الموجه عن طريق التدبير الذي يبـعد فـي رســم الخــطط             

عـن  ووضعها مـوضع التـنفيذ من أجــل تحــقيق غايـة بعيـدة             
. الاحتمالات ، والتكهنات ، والتصورات ، والمغامرات غيـر المـسؤولة          

  . بطريقة عقلانية مبدعة للوصول إلى الأهداف المحددة 
إن الإبداع والتفكير : " بقوله ) هـ١٤٠٨(وإلى هذا يشير البرعي 

جزء هام من عملية التخطيط ، فالإبداع ما هو إلا الوصول إلى فكرة أو 
  .يدة طريقة أو أداة ج

  .والتفكير يتضمن التأمل والتوقع وطرح الرأي المستخلص منهما 
والإبداع والتفكير يشكلان العصب الهام في عملية التخطيط وتحقيق         

   ٢٦ص " . أهداف المنظمة ودفعها إلى الأمام وجعلها متميزة  
  



  ١٨١ 

تصور مقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات القـرآن           
  : يفة التخطيط الكريم في وظ

تعرَّض التخطيط الإسلامي لعدد من تعريفات الباحثين المهتمين 
  .بهذا الجانب 

أسلوب عمل " بأنه ) هـ١٤٠٥(فالتخطيط الإسلامي كما عرفه البنا 
جماعي يأخذ بالأسباب لمواجهة توقعات مستقبلية ، ويعتمد على منهج 

يق هدف شرعي فكري عقدي يؤمن بالقدر ويتوكل على االله ويسعى لتحق
   ٨٥ص " . هو عبادة االله وتعمير الكون 
التفكـر والتـدبر بـشكل      " بأنه  ) هـ١٤١٧(بينما عرفه المطيري    

فردي أو جماعي في أداء عمل مستقبلي مشروع مع ربط ذلك بمشيئة االله             
تعالى ثم بذل الأسباب المشروعة في تحقيقه مع كامل التوكل والإيمـان            

   ٧٦ص " . ه على النتائج بالغيب فيما قضى االله وقدر
  

وباستعراض هذين التعريفين نلمس أن الأول يحصر التخطيط فـي          
  .الجماعة بينما التعريف الثاني للتخطيط يشمل الفرد والجماعة 

ومن خلال التعريفين السابقين يمكن للباحث تعريف التخطيط فـي          
  : الإدارة الإسلامية بأنه 

مـع تحديـد المـوارد      إعمال الفكر في رسم أهداف مـشروعة        " 
والإمكانات المتاحة والمباحة شرعاً ، وبذل الطاقات في الاستثمار الأمثل          
لها ، لتحقيق المراد من الأهداف بأقل جهد ووقت ممكن ، مـع تعليـق               

  " .النتائج بقضاء االله وقدره 
 ويكون  التعريف بهذه الصورة مختـصراً ، وشــاملاً لجميـع            

ءاً بالتفــكر والتـدبر ومـروراً برسـم         مراحل العـملية التخطيطية بد   
الأهداف ، وبذل الأسباب المشروعة لتحقيقها ، وانتهاء بتعليـق النتـائج            

  . بالقضاء والقدر
وتتجلى صور التخطيط في القرآن الكريم في عدد كبيـر مـن آي             

  : الذكر الحكيم نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر 
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 ⇓Ξ⎜⊗ΩΤ⎯ΤŠ≅…Ω⎝ :†Ω∧∼Ψ⊇ ð∠ΗΤ⎤ΩΤ…ƒ∫ ϑðΣ/≅… Ω⁄…ΘΩŸ√≅… ∃Ω〈Ω≤Ψ›‚≅… ‚ΩΩ⎝ ð♦⇒ΩΤ ð∠Ω‰∼Ψ±ΩΤ …: قوله تعالى   

Ω⇑Ψ∨ ∃†ΩΤ∼⎯Τ⇓ϑ〉Ÿ√≅… ⇑Ψ♥⎯šςΚ…Ω⎝ :†Ω∧ς® Ω⇑Ω♥⎯šΚς… ϑðΣ/≅… ∃ð∠⎯∼ς√ΜΞ… ‚ΩΩ⎝ Ξ⎜⊗⎯‰ΩΤ Ω †Ω♥Ω⊃<√≅… ℑ ∃Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ΘΩ⇐ΜΞ… 

ϑðΩ/≅… ‚Ω ϑ〉ˆΨ™Σÿ ð⇑ÿΨŸΨ♥πΤ⊃Σ∧<√≅… (77) ≈ ]٧٧:القصص[   

ما في المـنهج    " في تفسيره لهذه الآية     ) م١٩٧٢(يذكر السيد قطب    
ولم يحرمه أن   . الإلهي القوي من اعتدال حيث علق واجد المال بالآخرة          

بل يحضه على هذا ويكلفـه إيـاه        . يأخذ بقسط من المتاع في هذه الحياة        
تكليفا كيلا يتزهد الزهد الذي يهمل الحياة ويضعفها وهكذا يحـقق هـذا            

تنظيم والتناسب في حياة الإنسان ويمكنه من الارتقـاء        المنهج التعادل وال  
الروحي  الدائم من خلال حياته الطبيعية المنظمة والمتعادلـة ، التـي لا              
حرمان فيها ولا إهـدار لمـقومات الحـياة البسيطة وهذا المال هبة من           
االله للإنسان ، فـليقابل بالإحـسان فيـه ، إحــسان التقبـل وإحـسان              

حسان به إلى الخلق وإحسان الشعور بالنعـمة وإحـسان         التصرف ، والإ  
    ٩٢ص" . الشكران 

وتتجلى صورة التخطيط القرآني العظيم في سورة يوسف عليـه الـسلام             

 Ψ ⌡⎠ΨΠΤ⇓ΜΞ… υ⎫Ω⁄ςΚ… Ω⊗⎯‰Ω♠ ξ‹.Ω≤Ω⊆ΩŠ ξ⇐†Ω∧Ψ♠ ΘΩ⇑Σ™ΣΤ∏Σ{<Κ†Ωÿ قـال الملـك    …: في  قوله تعالى     

ε⊗⎯‰Ω♠ χ∩†Ω•Ψ∅ Ω⊗⎯‰Ω♠Ω⎝ ]ŒΗΤΩΤ∏Σ‰?Τ⇒Σ♠ ξ≤π∝Σ Ω≤ΩΡΚ…Ω⎝ ∃ξŒΗΤΤΩ♥ΨŠ†Ωÿ †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ ΚðΡ„Ω∧<√≅… ⎠ΨΤ⇓⎡ΣπΤΤ⊇ςΚ… 

ℑ ƒ⎠ΗΤΤΩΤÿ⎯∫Σ⁄ ⇐ΜΞ… ⎯ψΣ⇒Ρ® †ΩΤÿ⎯∫ΘΣ≤∏Ψ√ φ⎦⎝Σ⁄ΣιΤ⎯⊕Ω (43) Ν…;⎡Ρ√†ΩΤ∈ 〉ΗΤΤΩ⎜⊕π∂ςΚ… ∃ξψΗΤΤςΤ∏⎯šςΚ… †Ω∨Ω⎝ 

Σ⇑⎯™ΩΤ⇓ Ξ™ÿΞ⎝<Κ†ΩΨŠ γ¬ΗΤΩΤ∏⎯šςΚ‚⎮≅… Ω⇐κΨ∧Ψ∏ΗΤΩΤ⊕ΨŠ (44) Ω©†ΩΤ∈Ω⎝ ⎟ΨϒΠς√≅… †Ω•ΩΤ⇓ †Ω∧Σ™⎯⇒Ψ∨ Ω≤ς{ΘΩ ≅…Ω⎝ 

ΩŸ⎯⊕ΩŠ ]◊ΤΤΘΩ∨ΡΚ… η†ΩΤ⇓Κς… ¬Σ|ΣΛ⎤ΘΨΤ‰ΩΤ⇓ΡΚ… −Ψ©Ψ∏ÿΞ⎝<Κ†ΩΨŠ Ξ⇐⎡ΣΤ∏Ψ♠⎯⁄ςΚ†ΩΤ⊇ (45)  〉∪Σ♠⎡Σÿ †Ω™ΘΣΤÿΚς… Σ⊂ÿΠΨŸϑΨ±√≅… 

†Ω⇒ΤΨπΤΤ⊇ςΚ… ℑ Ξ⊗⎯‰Ω♠ ξ‹.Ω≤Ω⊆ΩŠ ξ⇐†Ω∧Ψ♠ ΘΩ⇑Σ™ΣΤ∏Σ{<Κ†Ωÿ ε⊗⎯‰Ω♠ χ∩†Ω•Ψ∅ Ξ⊗⎯‰Ω♠Ω⎝ ]ŒΗΤΩΤ∏Σ‰?Τ⇒Σ♠ 

ξ≤π∝Σ Ω≤ΩΡΚ…Ω⎝ ξŒΗΤΤΩ♥ΨŠ†Ωÿ ⌡⎠ΠΨ∏Ω⊕Πς√ Σ⊗ΤΨ–⎯⁄ςΚ… ⎠ς√ΞΜ… Ξ♣†Πς⇒√≅… ⎯ψΣ™Πς∏Ω⊕ς√ Ω⇐⎡Σ∧ς∏⎯⊕Ωÿ (46)  Ω©†ΩΤ∈ 
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Ω⇐⎡Σ∅Ω⁄⎯∞ΩΤ Ω⊗⎯‰Ω♠ Ω⇐κΨ⇒Ψ♠ †_ΤΤŠςΚ…Ω  †Ω∧ΩΤ⊇ ⎯¬ΠΡŸΩ±Ωš Σ®⎝Σ⁄ΩϒΩΤ⊇ ℑ ,−Ψ©Ψ∏Σ‰?⇒Σ♠ ‚ΠςΜΞ… ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ †ΘΩ∧ΘΨ∨ 

Ω⇐⎡ΣΤ∏Σ{Κ<†ΩΤ (47)  ΘΩ¬Ρ’ ⎠Ψ<Κ†Ωÿ ?⇑Ψ∨ ΨŸ⎯⊕ΩŠ ð∠Ψ√.ς′ χ⊗⎯‰ΤΩ♠ β …ΩŸΨ→ Ω⇑<∏Σ{Κ<†Ωÿ †Ω∨ ⎯¬Σ⎯∨ΠςŸΩΤ∈ 

ΘΩ⇑Σ™ς√ ‚ΠςΜΞ… ⎯„∼Ψ∏ΩΤ∈ †ΘΩ∧ΘΨ∨ Ω⇐⎡Σ⇒Ψ±⎯™ΣΤ (48) ΘΩ¬ΣΤ’ ⎠Ψ<Κ†Ωÿ ?⇑Ψ∨ ΨŸ⎯⊕ΩŠ ð∠Ψ√.ς′ χ⋅†Ω∅ Ψ©∼Ψ⊇ 〉†Ω⎜⊕Σÿ 

〉♣†Πς⇒√≅… Ψ©∼Ψ⊇Ω⎝ Ω⇐⎝Σ≤Ψ±⎯⊕Ωÿ (49) ≈ ]٤٩-٤٣:يوسف[   

نـب  عنيـت بجا  : إن المتأمل في هذه الآيات البينات يلاحظ أنهـا            
التخطيط ضمن مدة زمنية محددة دلت على أن يوسف عليه الـسلام قـد              
رسم خطة للسنوات المقبلة في موازنة عجيبة بين الحقبتين وأن التخطيط           
لا ينافي الإيمان فهو من باب الأخذ بالأسباب قد أشارت الآيات الكريمات            
إلى أول موازنة تخطيطية مبنية على أسـس علمية ، وازن فيها يوسـف     
عليه السلام بين إنتاج وتخزين واستهلاك القـمح في مـصر الفرعونية          
مدة سنوات القحط والرخاء ، وتتضح أركان هذه الموازنة التخطيطية فيما           

  : يلي 
الموازنة بين الإنتاج الزراعي في أعوام النماء والاستهلاك بهـدف           -١

  .تخطي سنين القحط والجدب 
قحط ، وأعوام الرخـاء      إن عنصر الزمن اتضح من عدد سنوات ال        -٢

  .إذ تم إعداد خطتين سبعيتين في الدولة 
إن هذه الموازنة جاءت بمثابة خطة طويلة الأجل امتـدت أربعـة             -٣

  .عشراً عاماً 
استخدام الموازنة أداة رقابية في تنفيذ بنود الخطة بدقة وهذا مـن              -٤

  .خصائص التخطيط الرباني الدقيق 
   : التخطيطمن وظائف : كما تشير الآية إلى أن 
ضرورة التخطـيط لجميـع الاحتمـالات       : ـ التنبؤ المستقبلي أي     

  .الواردة مثل طريقة حفظ المخزون عن التلف 
فهذه خطة زمنية وضعها يوسف عليه السلام لكسب الوقت في 
أعوام الرخاء لمضاعفة الإنتاج وتخزينه بأسلوب علمي يمنع فساده وتلفه 

  .لجدب من أجل الاستفادة منه في سنوات ا
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ــالى  ــه تع ــي قول  …≅√>⎡Ν…⎡Ρℵ≠Ψ⊃ΗΤΩš ⎠ς∏Ω∅ γ‹.Ω⎡ς∏ΥφΤ±√≅… Ψ〈λ⎡ς∏ΥφΤΤ±√≅…Ω⎝ υ⎠ς≠⌠♠Σ … : وف

Ν…⎡Σ∨⎡ΣΤ∈Ω⎝ Ψ©Πς∏Ψ√ Ω⇐κΨΨ⇒ΗΤΩΤ∈ (238) ⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⎯ψΣπ⊃Ψ ⏐‚†Ω–Ξ≤ΩΤ⊇ ⎯⎝ςΚ… ∃†_Τ⇓†Ω‰Τ⎯{Σ⁄  (239) ≈ 
  ]٢٣٩-٢٣٨:البقرة[

ا علـى   واظبـو : في تفسيره لهذه الآيـة      ) هـ1407( يقول الطبري   
الصلوات المكتوبة في أوقاتهن ، وتعاهدوهن وألزموهن ، وعلى الصلاة          

صـلاة  : الوسطى منهن ثم اختـلفوا في هـذه الصلاة فقـال بعـضهم            
صـلاة  : العصر ، وقـال آخـرون صـلاة الظهـر ، وقال آخـرون           

  . هي إحدى الصلوات الخمس ولا نعرفها بعينها: المغرب ، وقال آخرون 
لك واالله أعلم ما تضافرت به الأخبار عن رسـول          والصواب في ذ  

  . وهي أنها صلاة العصر    االله 

 فقال بعـضهم    ≈ ∋Ω⇐κΨΨ⇒ΗΤΩΤ  …وقد اختلف أهل التأويل في معنى قوله        

الطاعة ومعنى ذلك قوموا الله في صلاتكم مطيعين فيمـا          " القنوت  " معنى  
  .أمركم به ونهاكم عنه وهذا القول هو الأولى بالصواب 

 قوموا الله   ≈  ⁄ΞΜ†ΩΤ⊇ ⎯ψΣπ⊃Ψ ⏐‚†Ω–Ξ≤ΩΤ⊇ ⎯⎝ςΚ… ∃†_Τ⇓†Ω‰Τ⎯{Σ⇐⌠  …: في قوله تعالى    و

في صلواتكم مطيعين فإن خفتم من عدو لكم تخشونهم على أنفـسكم فـي        

  مشاة على أرجلكم وأنـتم فـي         ≈ ⊆†Ω–Ξ≤ΩΤ‚⏐ …حال التقائكم معهم فصلوا     

 على ظهـور دوابكـم   ≈ ⁄Τ⇓†Ω‰Τ⎯{Σ_†∃  …حربكم وقتالكم وجاهدوا عدوكم أو      

  ٩٣-٩٠ص ص. فإن ذلك يجزيكم حينئذ من القيام منكم قانتين 
إن الأمر في الآية بالمحافظة يتضمن إقامتها في وقتها ، وكذلك 

  .المحافظة عليها شكلاً وروحاً في الهيئة والكيفية والجوهر 
كما أن التركيز على الصلاة الوسطى أيا كانت تلك المعنيـة هـو             

باه إلى أهميتها حيث قد تكون في وقت الخلود إلى الراحة ، أو             إثارة الانت 
وقت حركة الأسواق وانشغال الناس بقضاء حوائجهم ، وهي أيضا  فـي             

  . نفس الوقت تأكيد لمعنى الوسطية التي أرادها االله لهذه الأمة 
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كما بينت الآية كيفية المحافظة على الصلاة في أوقات الطـواريء           
ومجاهدة العدو ، وفي ذلك تيسير مـن االله تعـالى           كالخوف ، والحرب ،     

ورفع للعنت والمشقة ، وإشعار بأهمية المحافظة على الصلاة في وقتهـا            
تحت أي ظرف من الظروف ، والمحافظة على الصلاة في  كل الظروف 
والأحوال تعني المداومة على أدائها وأداء مثل ذلك العمل يتطلب تخطيطاً           

ة ، والوقت ، وتنظيمه وهذا كله يمكن معرفته من          يراعي الكيفية ، والهيئ   
  .المعنى الضمني للآية الكريمة 

وعند الاسترشاد بالمعنى العام للآية السابقة في وظيفة التخطيط 
  :الإداري يمكن للباحث أن يصل إلى 

ـ أهمـية الـوقت مـن حـيث تخطيطه وتنظيمه في عملية التخطيط ،           
لتزام بالخطة الموضوعة ، كل ذلـك       ووجوب إعداد الخطط الزمنية والا    

  .يزيد من فاعلية التخطيط عموماً 
ـ يعتبر تحديد الوقت والتخطيط له من أهم عناصر التخطيط لأي عمـل             

وقد دلت على ذلك الكثير مـن الآيـات التـي           . وأبرز مقومات نجاحه    
  .تضمنتها المباحث السابقة 

   : من وظائف التخطيط
  :المتابعة  ـ     

ابعة الواعية وظيفة تخطيطية تهدف إلى التعرف على مدى تعد المت
تطبيق الخطة في الواقع العملي ، وما مشكلات الخطة ؟ وما يجب عمله 

  .من تعديل بالزيادة أو النقص فيها 
ـ التنبؤ بكافة الاحتمالات الواردة وأخذها في الحسبان وإعداد الخطط 

  :أن في حالة حدوثها ، كما ) خطط رديفة ( البديلة 
   : من خصائص التخطيط الجيد 

  .ـ المرونة التي تستوعب مراعاة الواقع وتضمن الاستمرارية 
إن قدرة التخطيط على التكيف مع الظروف الطارئة ومراعاة واقع الحالة           

  .يضمن له الاستمرارية ويقضي على جوانب التعثر
  .ـ التيسير ورفع الحرج 

المنشود بأقرب طريق وأقل     إن أفضل الخطط هو ما يوصل إلى الهدف         
  . وقت وأيسر تكلفة وأبعد ما يكون عن العنت والمشقة 

إن تطبيق مفهوم هذه الآية في وظيفة التخطيط هو أفضل تصور مقترح 
يطبق إدارة الوقت المستنبطة من المصدر الرباني الذي لا يأتيه الباطل 
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وائية التي من بين يديه ولا من خلفه ، ويبعد التخطيط عن التخبط والعش
  .يعيشها الفكر الإداري الحديث 

 …≅√>™Σ℘⎯ ≅… υ⎠ς√ΞΜ… Ξ™∼Ψ‰Ω♠ ð∠ΨΘΤŠΩ⁄ Ψ◊Ω∧<∇Ψ™<√≅†ΨŠ Ψ◊ςℵ≠Ψ∅⎯⎡Ω∧<√≅…Ω⎝ Ψ∃◊ΩΤ⇒Ω♥Ω … :قوله تعالى    وفي

ψΣ™<√ΨŸΗΤΩΤ–Ω⎝ ⎠ΨΠς√≅†ΨŠ ƒ⎠γ∑ &Σ⇑Ω♥⎯šΚς… ΘΩ⇐ΜΞ… ð∠ΘΩΤŠΩ⁄ Ω⎡Σ∑ 〉ψς∏⎯∅Κς… ⇑Ω∧ΨŠ ΘΩ™ΤΩ∂ ⇑Ω∅ −∃Ψ©Ψ∏∼Ψ‰Ω♠ 

Ω⎡Σ∑Ω⎝ Σ¬ΩΤ∏⎯∅Κς… φ⇔ΤÿΨŸΩΤ⎯™Σ∧<√≅†ΨŠ (125) ⌠⇐ΜΞ…Ω⎝ ⎯ψΣΤ⎯‰ΩΤ∈†Ω∅ Ν…⎡Σ‰Ψ∈†Ω⊕ΩΤ⊇ Ξ™<‘Ψ∧ΨŠ †Ω∨ ψΣΤ⎯‰Ψ∈⎡Σ∅ 

−∃Ψ©ΨŠ ⇑ΜΞ⎤ς√Ω⎝ ⌠¬ΣΤ⎯⁄ΩιðΤ″ Ω⎡Σ™ς√ β⁄⎯κΤΩ φ⇔ΤÿΨ⁄ΨιΗΤφΥΤ±Τ∏ΨΠ√ (126) ≈ ]١٢٦-١٢٥:النحل[.  

ليكن : لـهذه الآية أي)  هـ١٤٢٠(جـاء فـي تفسـير السعدي 
فرهم إلى سبيل ربك المستقيم المشتمل على دعاؤك للخلق مسلمهم وكا

كل أحد على حسـب :  أي ≈ Ψ◊Ω∧<∇Ψ™<√≅†ΨŠ …العلم النافع و العمل الصالح  

ومن الحكمة الدعوة بالعلم لا بالجهل ، . حاله وفهمه وقبوله وانقياده 
والبدء بالأهم فالمهم ، وبالأقرب إلى الأذهان والفهم ، وبما يكون قبوله 

ق واللـين ، فـإن انقاد بالحكمة ، وإلا ينتقل معه إلى أتم ، وبالـرف
الـدعوة بالموعظة الحسنة ، وهـو الأمـر والنهـي المقرون بالترغيب 

  .والترهيب 
إما بما تشـتمل عليه الأوامر من المصالح وتعدادها ، والنواهي 
من المضار وتعدادها ، وإما بذكر إكرام من قـام بدين االله ، وإهانة من 

  . قم به لم ي
وإما بذكر ما أعد االله للطائعين من الثواب العاجل والآجل وما أعد 

فإن كان المدعو يرى أن ما هو . للعاصيين من العقاب العاجل والآجل 
أو كان داعية إلى الباطل ، فيجادل بالتي هي أحسن وهي . عليه حق 

ج ومن ذلك الاحتجا. الطرق التي تكـون أدعى لاستجابته عقلا ونقلا 
عليه بالأدلة التي كان يعتقدها ، فإنه أقرب إلى حصول المقصود وألا 
تؤدي المجادلة إلى خصام أو مشاتمة تذهب بمقصودها ، ولا تحصل 
الفائدة منها ، بل يكون القصد منها هداية الخلق إلى الحق لا المغالبة 

  ٤٥٢ص. ونحوها 
  



  ١٨٧ 

عملية وعند استحضار معنى الآية الكريمة والاسترشاد بها في 
  : التخطيط الإداري فإن الباحث يلخص تخطيطها للدعوة في الآتي 

ـ لقد رسمت الآية الكريمة قواعد الدعوة ومبادئها ضمن إطار تخطيطي           
وللدعاة مـن بعـده      حدد وسائلها وطرائقها ، ورسم منهجها للرسول        

فأرشدهم إلى طرق الدعوة على أن تكون بالحكمة ، والنظر في أحـوال             
ين وظروفهم ، والقدر الذي يبيّنه لهم في كل مرة حتى لا يـشق              المخاطب

عليهم أو يثقل بالتكاليف قبل استعداد النفوس لها على ألا يتجاوز الداعي            
  . حد الحكمة غيرة وحماساً 

التي تدخل إلى القلوب برفق ، وتتعمـق        :  ـ الدعوة بالموعظة الحسنة     
يرا ما يأتي بخير مـن      في المشـاعر بلطـف فإن الرفق في الموعظة كث       

  .الزجر ، والتأنيب ، والتوبيخ 
المبني على العلم البعيد عن هدف الغلبة فـي         : ـ الدعوة بالجدل الحسن     

الجدل ، وإنما هدفه الإقناع والوصول إلى الحق فلا ضرورة للجاجة في            
  .الجدل ، وإنما هو البيان في سبيل االله 

ودستورها ما دام الأمر ـ إن هذا التخطيط التدرجي لمنهج الدعوة 
في دائرة الدعوة باللسان والجدل بالحجة والذي يتخذ من مورد الزمن 

هو ما يفتقر إليه التخطيط في الإدارة التربوية . إطارا لهذا التدرج 
المعتمدة على الفكر البشري الحديث فإنه وإن كان موجودا إلا أنه لا 

عي بصورة متكاملة يطبق نظرية التلازم بين التخطيط الكمي والنو
  .صحيحة 

وباستعراض سريع لبعض نصوص القرآن الكريم نجد أن أهم عناصـر           
  :التخطيط الإسلامي تتلخص في الآتي 

   :ـ تحـديد الأهـداف١ 
يعد تحديد الأهداف عنصراً هامـاً مـن عناصـر إدارة الوقـت             
والاستفادة منه ، بل أبرز سمات التخطـيط التي دعـا إلــيها القـرآن             

 ⎝Ω∧ΩΤ⊇Κς… ⎠Ψ↑⎯∧ΩΤÿ †ΖΘ‰Ψ∇Σ∨ υ⎠ς∏Ω∅ ,−Ψ©Ξ™⎯–Ω⇑ … :يم ، إذ يقول المولى عز وجـل       الكر

υϖ⎫ΩŸ⎯∑ςΚ… ⇑ΘΩ∨Κς… ⎠Ψ↑⎯∧Ωÿ †ΘΖΤÿΞ⎡Ω♠ υ⎠ς∏Ω∅ ξ•.Ω≤γ″ ω¬∼Ψ⊆ΩΤΤ⎯♥ΘΣ∨ (22) ≈ ]٢٢:الملك[   

أن االله ضرب ) " هـ١٤٠٦(يذكر ابن كثير في تفسيره لهذه الآية    
فيما هو فيه كمثل من يمشي منكبا على المثل للمؤمن والكافر فالكافر مثله 
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وجهه منحنيا لا مستويا ، أي لا يدري أين يسلك ولا كيف يذهب بل تائه 

 أي ≈  ∨ΘΩ∨Κς… ⎠Ψ↑⎯∧Ωÿ †ΘΖΤÿΞ⎡Ω♠ υ⎠ς∏Ω∅ ξ•.Ω≤γ″ ω¬∼Ψ⊆ΩΤΤ⎯♥ΘΣ⇑ …حائر ضال أهذا أهدى 

منـتصب القامة على طريق واضح بين وهو في نفسه مستقيم وطـريقه 
   ٤٢٥ص " . لهم في الدنيا ، وكذلك يكون في الآخرة مستقيمة هذا مث

بأن من يمشي إلى    : ويمكن للباحث أن يخرج  من تفسير هذه الآية          
هدف  مرسوم وغاية واضحة محددة أهدى و أدق في اسـتغلال الوقـت              
وأسرع في الإنجاز ممن يخبط خبط عشواء فلا هـدف محدد ولا غايـة             

  .مقصودة 
   : ـ تحـديد الأولـويات٢ 

بعد تحديد الأهداف يتم تحديد الأولويات أي ترتيب الأهداف حسب 
أهميتها الأهم فالمهم وهذا مما يعين على كسب الوقت بإعطاء الأهداف 
ذات الأهمية الكبرى الأولوية في التنفيذ، وقد عني القرآن الكريم بهذا 

بالدعوة إلى الجانب أيما عناية ، فحين أمر المولى عز وجل النبي 

 ∋Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Σ≤ΠΨ’ϑðŸΤΣ∧<√≅… (1) ⎯ψΣΤ† … : يده وإفراده بالعبادة في قوله تعالى توح

⎯⁄ΨϒΤ⇓ςΚ†ΩΤ⊇ (2) ≈ ]٢-١:المدثر[    

فإنه حـدد لـه أولـوية دعـوة الأقربين من عشيرته لقوله 

  ]٢١٤:الشعراء[ ≈ Ψϒ⇓ςΚ…Ω⎝ ð∠ΩΤΩ⁄κΨ↑Ω∅ Ω⇐κΨΤŠΩ≤πΤΤ∈ΚΚς‚⎮≅… (214)⁄⎯ … : سبحانه 

 امتـثل إن رسول االله ) م ١٩٧٢( يقول السيد قطب  وفي ذلك 
يا معشر قريش أنقذوا : (( لتوجيهاتها فـدعا قـريشا فعـم وخص فقال 

أنفسكم مـن النار فأبلغ الأمر لعشيرته الأقربين ونفض يـده مـن 
أمـرهم ووكلهم إلى ربهم في أمر الآخرة وبين لهم أن قرابتهم له لا 

ينفعهم عـملهم ، وأنه لا يملك لـهـم من تنفـعهم شـيـئا إذا لـم 
  ١١٧ص)) . االله شـيـئا

ونشير هنا إلى مرحلة السرية بالدعوة التي سبقت مرحلة الجهر بها 
والتي علمنا يقيناً من تواتر الأخبار عن وقت مكثها والمحدد بثلاث 

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Σ≤ΠΨ’ϑðŸΤΣ∧<√≅… (1) ⎯ψΣΤ∈ ⎯⁄ΨϒΤ⇓ςΚ†ΩΤ⊇ (2)† … : سنوات ابتداء بنزول قوله تعالى
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ð∠ΘΩΤŠΩ⁄Ω⎝ ⌠≤ΤΘΨ‰Τς∇ΩΤ⊇ (3)  ð∠ΩΤŠ†Ω∼ΨΤ’Ω⎝ ⌠≤ΤΘΞ™ð≠ΩΤ⊇ (4)  Ω∞⎯–ΣΘ≤<√≅…Ω⎝ ⌠≤ΤΣ•⎯∑≅†ΩΤ⊇ (5) ‚ΩΩ⎝ ⇑Σ⇒Τ⎯∧ΩΤ 

Σ≤Ψ‘<∇ΩΤ⎯♥ΩΤ (6) ð∠ΘΨΤŠΩ≤Ψ√Ω⎝ ⎯⁄Ψιπ″≅†ΩΤ⊇ (7) ≈ ]حيث بدأ ]٧-١:المدثر  ،   دعوته

لى أن نزل قوله    بعرضها على من يرى فيه استعداداً لقبولها سراً إ

 ]٩٤:الحجر[ ≈ ΩŸπ″≅†ΩΤ⊇ †Ω∧ΨΤŠ Σ≤Ω∨⎯⎣ΣΤ π≥Ξ≤ΤΤ⎯∅ςΚ…Ω⎝ Ξ⇑Ω∅ Ω⇐κΨ®Ξ≤⎯↑Σ∧<√≅… (94)℘⎯ … : تعالى 

  . ]٢١٤:الشعراء[ ≈  Ψϒ⇓ςΚ…Ω⎝ ð∠ΩΤΩ⁄κΨ↑Ω∅ Ω⇐κΨΤŠΩ≤πΤΤ∈ΚΚς‚⎮≅… (214)⁄⎯ … : وقوله تعالى 

 كل هذا عاش في كنف التخطيط القويم المنـزه عن القصور 
  .  والخطأ والهانة

  وحين أمر االله سبحانه المسلم بالحذر من النار واتخاذ سبل الوقاية 

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ† … : منها أمره أن يـبدأ بنفسه ثم أهله وذلك في قوله تعالى 

Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡ΣΤ⇒Ω∨…ƒ∫ Νϖ…⎡ΣΤ∈ ⎯ψΡ∇Ω♥Σ⊃⇓Κς… ⎯ψΡ∇∼Ψ∏⎯∑ςΚ…Ω⎝ …_⁄†ΩΤ⇓ †Ω∑Σ ⎡ΣΤ∈Ω⎝ 〉♣†Πς⇒√≅… Σ〈Ω⁄†Ω•Ψ™<√≅…Ω⎝ 

†Ω™⎯∼ς∏Ω∅ δ◊ς∇ΞΜ⎤;ΗΤΤΩΤ∏Ω∨ β↵•ð„Ψ⎜∅ β …ΩŸΨΤ→ ‚Πς Ω⇐⎡Σ±⎯⊕ΩΤÿ ϑðΩ/≅… :†Ω∨ ⌠¬Σ∑Ω≤Ω∨ςΚ… Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤÿΩ⎝ †Ω∨ 

Ω⇐⎝Σ≤ΩΤ∨⎯⎣Σÿ (6) ≈ ]٦:التحريم[  

أن االله أمر بوقاية الأنفس وذلك بإلزامها ) هـ١٤٢٠( يبين السعدي 
 ويوجب أمر االله والقيام به امتثالا واجتناب نهيه والتوبة عما يسخطه

بتأديبهم وتعـليمهم ، وإجبارهم ) والأولاد ( العذاب ووقـاية الأهـل
على أمر االله فلا يسـلم العـبد إلا إذا قـام بما أمر االله به بنفسه ، وفيما 
يدخل تحت ولايته من الزوجات والأولاد وغيرهم ممن هم تحت ولايته 

  ٨٧٤ص .وتصرفه 
الكريمة خاصة بعد استعراض فبتطبيق المفهوم العام للآية القرآنية 

  : تفسيرات المفسـرين لها نجد أنها اشتـملت على 
ـ تحديد الأولويات وترتيبها ،فبعد تحديد مستويات الأهداف بين 
أهداف طويلة المدى ، ومتوسطة المدى، وقصيرة المدى ، جاء تحديد 

  الذي يعني ترتيب الأهداف هرميا حسب الأهمية ، والبداية : الأولويات 
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بالأهم فالمهم مع مراعاة عامل الزمن عند إنجاز تلك المهام فلم تقدم هذه 
المهام الأعمال العاجلة على المهمة الآجلة بل تقيدت بتنفيذها حسب 
ترتيبها فالبداية بالنفس وإن صعب تطويعها وأخذت حيزاً من الوقت ، ثم 

م الأهل من زوج ، ومن ولد ، ثم من هو تحت تصرفه وولايته من خد
  .وغيرهم 
   :خصائص التخطيط الجيد من: كما أن 

  .ـ  اتخاذ كافة الوسائل والأسباب المؤدية إلى تحقيق الهدف المنشود 
   :ـ استثمار جميع الموارد المتاحة٣

من عناصر التخطيط المبدع استثمار جميع الموارد المتاحة وقد بين االله 

 …≅⎮‚Ω⎡Σ∑ ⎟ΨϒΠς√≅… Ω™Ω⊕Ω– Σ¬Ρ∇ς√ ð≥⎯⁄ΚΚς … : سبحانه وتعالى ذلك في ـ قوله تعالى 

‚⊥⎡ΣΤ√ς′ Ν…⎡Σ↑⎯∨≅†ΩΤ⊇ ℑ †Ω™Ξ‰ΨΨ®†ΩΤ⇒Ω∨ Ν…⎡ΣΤ∏Σ{Ω⎝ ⇑Ψ∨ −∃Ψ©Ψπ∈ƒΘΞ⁄ Ψ©Τ⎯∼ς√ΜΞ…Ω⎝ Σ⁄⎡ΣΣ↑ΠΡ⇒√≅… (15) ≈ 
  ]١٥:الملك[

إن االله سـهـل المـشي على ) " هـ١٤١٤(يـقول البغـوي 
الأرض بحيث لا يمـتـنع بالحـزونة وأمـر العـباد بالمـشي في 

ا ، وآكامها ، وطرقها ، وفجاجها ، وسبلها ، وأطرافها ، ونواحيها  جباله
    ٣٧١ص ". والأكل مما رزقهم في الأرض 

 ∨ϑðΣ/≅… ⎟ΨϒΠς√≅… Ω⊂ς∏Ω Ψ‹.Ω⎡ΗΤΩ∧ΘΩ♥√≅… ð≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ Ω©Ω∞⇓Κς…Ω⎝ φ⇔Ψ … : وقال تعالى 

Ψ∫:†Ω∧ϑð♥√≅… _∫:†Ω∨ Ω“Ω≤πΤΚς†ΩΤ⊇ −Ψ©ΨŠ Ω⇑Ψ∨ Ψ‹.Ω≤Ω∧Πς‘√≅… †_Τ∈πƒΨ⁄ ⌠∃¬Ρ∇Πς√ Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ ð∠<∏Σ⊃<√≅… 

ð⎟Ξ≤⎯•ΩΨ√ ℑ Ξ≤π™Ω‰<√≅… −∃Ψ®Ξ≤⎯∨ςΚ†ΨŠ Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ Ω≤ΗΤΩ™⎯Τ⇓ςΚ‚⎮≅… (32) Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ Ω♦⎯∧Πς↑√≅… 

Ω≤Ω∧Ω⊆<√≅…Ω⎝ ∃Ξ⇐⎯κΤΩ‰ΜΞ⎥:…Ω  Ω≤ΠςΩ♠Ω⎝ Σ¬Ρ∇ς√ Ω™⎯∼Πς√≅… Ω⁄†ΩΤ™Πς⇒√≅…Ω⎝ (33) ¬Ρ∇Η⎤ΤΩΤ…ƒ∫Ω⎝ ⇑ΨΘ∨ ΘΞ™Σ{ †Ω∨ 

&Σ®⎡Σ∧ΣΤ<√ςΚ†Ω♠ ⇐ΜΞ…Ω⎝ Ν…⎝ΘΣŸΣ⊕ΩΤ ðŒΩ∧⎯⊕Ψ⇓ ϑðΨ/≅… ‚Ω :%†Ω∑⎡Σ±⎯™ΣΤ Υφ⎦ΜΞ… Ω⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΜΞ⎮≅… χ⋅⎡ΣΤ∏ςℵ≠ΩΤ√ 

χ⁄†Πς⊃Ω{ (34) ≈ ]٣٤-٣٢:إبراهيم[   

أن في هذه الآيات من أصناف نعم ) " هـ ١٤٢٠( يذكر السعدي 
االله على العباد شيء عظيم ، مجمل ومفصل ، يدعو االله به العباد إلى 
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ه وذكره ، ويحثـهم علـى ذلك ، ويرغبهم في سؤاله القيام بشـكر
ودعائه ، آناء الليل والنهار ، كما أن نعمه تتكرر عليهم في جميع 

   ٤٢٦ص " . الأوقات 
ـ وقد دلت الآيات السابقة على أن من عناصر التخطيط الجيد الاستفادة 

   .من جميع النعم التي أسداها االله وتسخيرها في خدمة الأهداف المنشودة
ـ الاستغـلال الأمثل لجميع الموارد المتاحة التي أحل االله للإنسان 
استغـلالها وعـلى رأسـها الوقت الذي هو أهم الموارد وأعظمها شأناً  

  .والذي سخره االله لنفع الإنسان كما هو ظاهر الآيات السابقة 
   : ـ بذل الأسباب والوسائل المشروعة٤ 

سعي وبذل الأسباب في استثمار تحقيق الأهداف لا يكون إلا بال
كافة الوسائل المتاحة ، وتوفير الإمكانات للوصول إلى الغايات وتحقيق 

 ∨Ν…⎝ΘΣŸΤΤΨ∅ςΚ…Ω⎝ ¬Σ™ς√ †ΘΩ … : الأهداف المشروعة وفي ذلك يقول االله عز وجل 

ψΣΤ⎯⊕ς≠ΩΤ⎯♠≅… ⇑ΨΘ∨ ω〈ΘΩ⎡ΣΤ∈ ⇔Ψ∨Ω⎝ γ•†ΩΤŠΘΨ⁄ Ξ™⎯∼Ω<√≅… φ⎦⎡Σ‰Ψ∑⌠≤ΣΤ −Ψ©ΨŠ ΘΩ⎝ΣŸΩ∅ ϑðΨ/≅… 

⎯¬Σ{ΘΩ⎝ΣŸΩ∅Ω⎝ (60) ≈ ]٦٠:الأنفال[   

أن االله أمر عباده أن أعدوا لأعدائكم ) هـ١٤٢٠(يذكر السعدي 
الكفار الساعيين في هلاككم وإبطال دينكم كلما تقدرون عليه من القوة 
العقلية والبدنية، وأنواع الأسلحة ونحو ذلك مما يعين على قتالهم فدخل 

مل فيها أصناف الأسلحة والآلات في ذلك أنواع الصناعات التي تع
الحربية بجميع أنواعها ، والرأي والسياسة التي بها يتقدم المسلمون 
ويندفع عنهم بها شر أعدائهم ، وتعلم الرمي والشجاعة والتدبير ولهذا قال 

  )) :ومن ذلك الاستعداد بكل ما يرهب العدو  )) ألا إن القوة الرمي ،
  ٣٢٥-٣٢٤ صص. ويدفع شرهم ويدحر كيدهم 

على أنه من الواجب على المسلم التحري في مشروعية الوسائل التي 
  .يستخدمها في تحقيق الأهداف فالغاية في الإسلام لا تبرر الوسيلة 

  
  
  
  



  ١٩٢ 

   :ـ تعليق النتائج بمشيئة االله٥
من سمات التخطيط في الإسلام تحديد الأهداف وبذل الأسباب 

   . وتعليق النتائج بمشيئة االله وتقديره

 …ΩΩ⎝ ΘΩ⇑ς√⎡Σ⊆ΩΤ ]∫π⎟Ν†Ω↑Ψ√ ⎠ΨΤΠ⇓ΜΞ… β™Ψ∅†ΩΤ⊇ ð∠Ψ√.ς′ (23) :‚ΠςΜΞ‚ … : قال االله تعالى 

⇐Κς… ƒ∫:†Ω↑ΩΤÿ &ϑðΣ/≅…  (24) ≈ ]٢٤-٢٣:الكهف[  

  .وأمته من بعده  والخطاب في الآية للنبي 
إن كل حركة  وكل نفس من أنفاس ) " م ١٩٧٢( يقول السيد قطب 

 وستار الغيب مسدل يحجب ما وراءه للحظة الحي مرهون بإرادة االله
الحاضرة ، وعين الإنسان لا ترى ماوراء ستار الغيب ، وعقله مهما علم 

، وغداً في غيب االله "  ∅⎜ŸΩ]…" فلا يقل إنسان إني فاعل ذلك. قاصر كليل 

   ٨٧ص" . وأستار غيب االله دون العواقب 
مستقبل ولا يدبر وليس معنى هذا أن يقعد الإنسان عن التفكير في ال

له ، وأن يعيش يوما بيوم ، ولحظة بلحظة ، ولا يصل ماضي حياته 
بحاضره ،  وقابله ، ولكن معناه أن يحسب حساب الغيب وحساب المشيئة 
التي تدبره وأن يعـزم ما يعزم ويستعين بمشيئة االله على ما يعزم فإن 

زن ولم وفـق شكر ، وإن جرت مشيئة االله بغير ما دبر صبر، فلم يح
ييأس ، فليفكر الإنسان وليدبر ولكن ليشعر أنه إنما يفكر بتيسير االله 
وتوفيقه وليزده ذلك ثقة وقوة وعزيمة واطمئنان ، وليقابل قضاء االله 
بالرضا والاستسلام لأنه الأصل الذي كان مجهولا فكشف عنه الستار 

فيقه ، مسلماً وليبق في كل أحواله فشلاً أو نجاحاً متصلاً باالله شاكراً لتو
  .بقضائه ، متوجهاً إليه حتى مع النسيان 

  :والمفهوم العام للآية الكريمة السابقة يرشد الباحث إلى 
  .ـ محاربة التبعية وإعمال التفكير والدعوة إلى التغيير بمعناه الإيجابي

  . ـ التفكير الإبداعي في ربط الماضي بالحاضر والمستقبل 
     
  
  



  ١٩٣ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .ـ مفهومه 
ـ تصـور مقتـرح لتطبـيقات إدارة الـوقت 
المستنبـطة مـن بعض آيات القرآن الكريم في 

  .التـنظيم :  وظيفة  

المبحث الثاني   
  التـنظيم



  ١٩٤ 

   :التـنظـيم: المبحث الثاني 
  :مفـهوم التنظيم 

يعد التنظيم من وظائف الإدارة ذات الأهمية لأنه موكـل بالـدور               
الحيوي في حياة الأفراد والمنظمات وتزداد الحاجة إليه كلما كبر حجـم            

  .المنظمة وازداد عدد الأفراد المنتمين إليها 
تساعد في تحقيق التنسيق والتنظيم إحدى الوظائف الإدارية التي 

بين القوى العاملة والموارد المتاحة بما يكفل تنفيذ الخطة بكفاءة وفاعلية 
ولكي يتم ذلك ، فإنه لا بد من توزيع العناصر البشرية ، وتحديد 
الاختصاصات والمسؤوليات والعلاقات والاتصالات بين الوحدات 

  .التنظيمية وبين الأفراد العاملين 
 الإطار الذي يتم بموجبه ترتيب وتنسيق جهود الأفراد         فالتنظيم هو   

  .في سبيل تحقيق أهداف محددة 
إن التنظيم يرتبط بالعمل الجماعي ) " هـ١٤٠٧(يقول العساف   

وعلى ذلك فالعمل الكامل الذي يقوم به شخص بمفرده دون أن يستعين 
 بغيره لا يحتاج إلى تنظيم بل يقتضي تخطيطا فحسب ، فكل عمل يشترك

فيه أكثر من شخص يحتاج إلى تقرير مسبق لما ينبغي أن يقوم به كل 
مشترك في ذلك العمل بحـيث تتكامل الجهود وتتسق بما يؤدي إلى 

   ٨٢ص " . تحقيق أهداف الجماعة في نهاية الأمر 
وعلى هذا فإن التنظيم عمل إداري يقصد به ترتيب الأشـياء فـي             

ة بأقل الجهود وأقـصر وقـت       أوضاع معينة تيسر تحقيق أهداف الجماع     
  .وأدنى تكاليف 

والتـنظيم ينشأ عند النفس البشرية بالفطرة ، فنجد شخصا مرتبـاً           
يميل إلى التـنظيم ، وآخـر غير مرتـب لا يـستـاء مـن الأوضـاع        
المرتبكة ، ولعل غريزة البناء والتي يسميها علماء النفس بغريزة الحـل            

ي تدفع الإنسان ، لأن يضع الشيء       والتركيب هي ذاتها غريزة التنظيم الت     
  .في مكانه المناسب 

والتنظيم كوظيفة إدارية يقصد به كما يراه مطاوع ، وحسن 
توزيع أوجه النشاط المختلفة على أفراد الجماعة ، مع ) " هـ ١٤١٦(

تفويضهم السلطة لإنجاز ما أسند إليهم من أعمال بأعلى مستوى للأداء 
   ١٦٩ص" .  التكاليف مع أقل مجهود وأقل وقت وبأقل

  



  ١٩٥ 

ترتيب جهـود بـشرية جماعيـة       : " بأنه  ) م١٩٨٥(ويعرفه البنا   
   ١٦ص" . لتحقيق هدف مشترك بفاعلية وكفاءة 

هو الهيئة أو الوضعية التي تكـون فيهـا المجموعـة           : والتنظيم  
البشرية التي تتضمنها المنظمة في حالة استقرار نسبي لتحقيـق هـدف            

 تنسيق للجهود والقـدرات البـشرية لتحقيـق         مرسوم ، وهو أيضاً عملية    
  . أهداف وتنفيذ سياسات بأقل تكاليف 

  :ولذا فإن من أهم فوائد التنظيم 
  .تفادي الإزداوجية في السلطات والاختصاصات  �
  .تحديد المسؤوليات والواجبات  �
  .الاقتصاد في الوقت والجهد والمال مع الإنجاز وحسن الأداء  �
  .قل المعلومات والرقابة على الأداء تسهيل عمليات الاتصال ون �

وللتنظيم مباديء يقوم عليها كالشورى ، والعدل ، والمسؤولية 
  . المشتركة ، ووحدة القيادة وتسلسلها، إضافة إلى جانب المرونة الموجهة

  
تصور مقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيـات          

  :القرآن الكريم في وظيفة التنظيم 
  

نظيم من أهم مقومات نجاح العمل الإداري وهو وظيفة يعد الت
إدارية رئيـسة ، تسعى إلى تحـديد كل النشـاطات المباحة في 
المؤسسة ، وتحـديد أوجهها ، ثم تقسـيمها إلى مجـموعات من 
الأعمال ، يمكن إسناد كل منها إلى الشخص الذي تتوفر فيه صفات 

تزامات ، وكذلك العلاقات وشروط معينة ، مع توضيح كل الحقوق والال
الداخلية بين الموظفين ، رؤساء ومرؤوسين في المؤسسة ، والمتعاملين 
معها من الخارج أفراداً ومؤسسات ، في ضوء أحكام وتعليمات مصدرها  

  .، وذلك من أجل تحقيق أهداف مشروعة " الشريعة الإسلامية " 
لإدارة وسيتـناول الباحث فـي هـذه العـملية مـن عــمليات ا        

عـدد من الآيـات التي عـنيت في مفهـومها العـام بالتنظــيم مـن            
حـيث المـباديء ، والأغـراض ، إضافـة إلى عـناصر التــنظيم          
وخصائصه ، فالقرآن الكريم في كل حرف من حروفه تنظيم ، وما يؤتى             
به آيات في معرض الحديث عن هذه الوظيفة يعد من باب ضرب الأمثلة             

  .ية والشواهد الواضحة والدلائل الح



  ١٩٦ 

 ولكي يقف القاريء على أوجه التنظيم الإلهي عله يحتـذي ذلـك            
  .المنهاج في إدارته 

إن القـرآن الكـريم مليء بالآيات الدالة على التنظيم الإلهي 

 √Ω Σ♦⎯∧Πς↑√≅… ⎠Ψ⎜⊕ΩΤ‰?⇒ΩΤÿ :†φΤΤΤΤ™ς‚ … : الدقيق ، ولا أدل على ذلك من قوله تعالى 

⇐Κς… Ω∉Ψ⁄⎯ŸΣΤ Ω≤Ω∧ς⊆<√≅… ‚ΩΩ⎝ Σ™ΤΤ⎯∼Πς√≅… Σ⊂ΨŠ†Ω♠ &Ψ⁄†Ω™Πς⇒√≅… Θβ™Σ{Ω⎝ ℑ ξ∠ς∏ΩΤ⊇ Ω⇐⎡Σ™Ω‰π♥ΩΤÿ (40) ≈ 
   ]٤٠:يس[

التنظيم الرباني الغاية في الإتقان : ومما يلاحظ على هذه الكائنات 
والجمال في د ورانها ، والخصائص التي يتميز بها كل كائن ، دون أن 

  . منها تتداخل تلك الخصائص أو يختل نظام كل
وفي ضوء ما تقدم  يمكننا استعراض أهم مباديء التنظيم الإداري           

  : في القرآن الكريم من خلال المحاور التالية 
  

   :ـ التنظيم الهرمي للسلطة١
لا تخلو مؤسسة إنتاجية أو خدمية بها عدد من الموظفين من وجود            

لك تفاوت بينهم في المنصب والسلطة ما بين رئيس ومرؤوس ، ومرجع ذ           
يعود إلى تفاوت الاختصاصات وتفاوت الخبرات ، والقدرات  الوظيفيـة           

  .وفقا للأدوار المنوطة به . من موظف إلى آخر 

 …ψΣ∑ςΚ⎯ … :  وقد أشار القرآن الكريم إلى هذا التفاوت في قوله تعالى           

Ω⇐⎡Σ∧Ψ♥⎯⊆ΩΤÿ ðŒΩ∧⎯šΩ⁄ &ð∠ΨΘΤŠΩ⁄ Σ⇑⎯™ΩΤ⇓ †ΩΤ⇒⎯∧Ω♥ΩΤ∈ ¬Σ™ΩΤ⇒⎯∼ΩΤŠ ⎯¬Σ™ΩΤΩ↑∼Ψ⊕ΘΩ∨ ℑ Ψ〈λ⎡Ω∼Ω™<√≅… 

&†ΩΤπ∼Τ⇓ΠΡŸ√≅… †ΩΤ⇒⎯⊕ΩΤ⊇Ω⁄Ω⎝ ⎯¬Σ™ð∝⎯⊕ΩΤŠ ð⊄⎯⎡ΩΤ⊇ ω×⎯⊕ΩΤŠ ξŒΗΤΩ–Ω⁄Ω  ΩϒΨΠςΩΤ∼ΠΨ√ ¬Σ™〉∝⎯⊕ΩΤŠ †_∝⎯⊕ΩΤŠ 

%†Θ⊥ΤΤÿΞ≤πΤΣ♠ 〉ŒΩ∧Τ⎯šΩ⁄Ω⎝ ð∠ΘΨΤŠΩ⁄ β⁄⎯κΤΩΤ †ΘΩ∧ΘΨ∨ Ω⇐⎡Σ⊕Ω∧⎯•ΩΤÿ (32) ≈ ]٣٢:الزخرف[   

كمة أن ح: " في تفسيره لهذه الآية ) هـ ١٤٢٠( يـذكر السعدي 
االله تعالى اقتضت تفضيل بعض العباد على بعض في الدنيا ، ليسخر 
بعضهم بعضا ، في الأعمال والحرف والصنائع ، فلو تساوى الناس في 
الغنى ، ولم يحتج بعضهم إلى بعض لتعطلت كثير من مصالحهم 

   ٧٦٥ص " . ومنافعهم 



  ١٩٧ 

ا وبهذا المعنى يكون كل واحد من الخلق مسخرا لخدمة الآخر وسبب          
  . في معاشه 

  :وفي ذلك يقول أبو العلاء المعري 
  .الـناس للـناس من بدو وحاضرة    بعض لبعض وإن لم يشعروا خدم 

ومن لوازم التسلسل الهرمي في السلطة طاعة المرؤوس للـرئيس          

 …≅/Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…†Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Νϖ…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ Ν…⎡Σ⊕∼Ψ≡ςΚ… ϑðΩ … : بالمعروف ، لقول االله عـز وجـل         

Ν…⎡Σ⊕∼Ψ≡ςΚ…Ω⎝ Ω©⎡Σ♠ΘΩ≤√≅… ⎠Ψ√Ο⎝ΡΚ…Ω⎝ Ξ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅… ∃⎯ψΡ∇⇒Ψ∨ ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⎯¬ΣΤ⎯∅Ω∞ΗΤΩΤ⇒ΩΤ ℑ ξ∫π⎠Ω→ Σ®⎝ΠΡ Σ≤ΩΤ⊇ ⎠ς√ΞΜ… 

ϑðΨ/≅… Ξ©⎡Σ♠ΘΩ≤√≅…Ω⎝ ⇐ΜΞ… ⎯¬Σ⇒Ρ® Ω⇐⎡Σ⇒Ψπ∨⎣ΣΤ Ψϑð/≅†ΨŠ Ψζ⎯⎡Ω∼√≅…Ω⎝ &Ξ≤Ψ›‚≅… ð∠Ψ√.ς′ β⁄⎯κΤΩ Σ⇑φΤΤ♥⎯šςΚ…Ω⎝ 

⏐„ÿΞ⎝<Κ†ΩΤ (59) ≈ ]٥٩:النساء[  

أن : أثناء تفسيره لهذه الآية ) م١٩٧٢( عند السيد قطب وقد جاء
الـدين الإسـلامي هـو النظام الذي قرره االله في الحـياة البشرية 
بجملتها ، والمنهج الذي يسير عليه نشاط الحياة برمتها ، وصاحب الحق 

والدين هو الاتباع ، والطاعة . في وضع هذا المنهج بلا شريك هو االله 
بانية التي منها وحدها يكون التلقي ولها وحدها يكون للـقيادة الر

الاستسلام ، فالمـجتمـع المسلم مجتمع له قيادة خاصة كما له عقيدة 
  . وتصور خاص 

 وفيما تمثلت هذه القيادة الربانية في شخص الرسول الكريم 
وتبعية هذا . يبلغه عن ربه مما هو باق بعده من شريعة االله ومنهجه 

ه القيادة هي التي تمنـحه صـفة الإسـلام ، وتجعل منه المجتمع لهذ
مجتمعا مسلما ، وشرط هذه التبعية هو التحاكم إلى االله والرسول ورد 

  .الأمر كله إلى االله ، والرضا بحكم رسوله وتنفيذه مع القبول والتسليم 
وإرجاع الأمور كلها إلى هذه القيادة التي لها وحدها حق الطاعـة            

تب على هذا أن يكون ولاء المؤمنين لقيادتهم ولجمـاعتهم          والاتباع ويتر 
  ٢١٣ص. المؤمنة فلا يتولوا أحدا لا يؤمن إيمانهم ، ولا يتبع منهجهم 



  ١٩٨ 

 ∋Ω©†ΩΤ … : ويظهر التنظيم واضحاً جليـاً فـي قولـه عـز وجـل              

ϖ⎠Ψ⇓ΣŸΨ•ΩΤΩ♠ ⇐ΜΞ… ƒ∫:†Ω→ ϑðΣ/≅… …_≤ΨŠ†Ω″ :‚ΩΩ⎝ ⎠Ψ±⎯∅ςΚ… ð∠ς√ …_≤⎯∨Κς… (69) ≈ ]٦٩:الكهف[  

التـزام موسـى    : " عند تفسيره لهذه الآية     ) م  ١٩٧٢( يذكر السيد قطب    
عليه السلام بالسمع والطاعة والصبر فلا يسأل ولا يستفسر عن شيء من            

    ١٠٤ص" . تصرفاته حتى يكشف له عن سرها 
  : والمفهوم العام للآيات السابقة يرشد الباحث إلى 
 جماعة المؤمنين ليس مبدأ     ـ إن طاعة المرؤوس للرئيس بالمعروف في      

تمليه المنفعة ، ويبنى على تبادل المصالح فحسب بل هو أمر تعبدي مقدم             
  .على جميع الاعتبارات الدنيوية يجب القيام به وتطبيقه 

ـ إن الصبر على طاعة السلطة من مباديء التنظيم الجيـد التـي أمـر               
  .الإسلام بها وحث عليها 

التنفيذ من أهم روافد توفير الوقـت علـى         ـ إن تمثل الطاعة والمبادرة ب     
  .مستوى الفرد والجماعة 

  :ـ تقـسـيم العـمل٢
   .ب ـ مراعاة حال المكلفين. أ ـ تحديد الاختصاصات والمسؤوليات  
  

  :أ ـ تحديد الاختصاصات والمسؤوليات
يعتبر تحديد الاختصاصات والمسؤوليات للأفراد مبدأ أساسيا 

اجباته فيؤديها ، ومسؤولياته فيمارسها للتنظيم لكي يعرف كل فرد و
فيجازى إن أحسن ويسأل إن أساء وتكون المسؤولية هنا شخصية فيسأل 

  .كل فرد عن عمله وتصرفاته 
: ونلمس ذلك في قول االله عز وجل على لسان يوسف عليه السلام           

… Ω©†ΩΤ∈ ⎠Ψ⇒<∏Ω⊕⎯–≅… υ⎠ς∏Ω∅ Ξ⇑ΜΞ⎥:…Ω∞Ω ∃Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ⎠ΨΠΤ⇓ΜΞ… δ↵÷∼Ψ⊃Ωš χψ∼Ψ∏ΩΤ∅ (55) ≈ ]٥٥:يوسف[   

أن يـوسف نظر إلى سنوات ) م١٩٧٢( يقول السيد قطب 
الرخـاء التي تسبق سنوات الجدب وكيف هي بحاجة إلى الحفظ 
والصيانة ، والقدرة على إدارة الأمور بالدقة وضبط الزراعة والمحاصيل 

والعلم بكافة فروعه . وصيانتها ، وفي حاجة إلى الخبرة وحسن التصرف 



  ١٩٩ 

رورية لتلك المهمة ؛ في سنوات الخصب وفي سنين الجدب على الض
  .السواء 

ومن ثم ذكر يوسف من صفاته ما تحتاج إليه المهمة التي يرى أنه أقـدر               
عليها ، وما وراءها من خير لشعب مصر والشعوب المجاورة ، وحيـث             
إن خزائن الأرض كانت تمثل اختصاص وزارتي المالية والتموين إلا أن           

يه السلام لم يكن نفعياً ولا انتهازياً بطلبه لهذه الوظيفة ، ولـم             يوسف عل 
يكن هذا غنماً يطلبه لنفسه ، كما لم يكن يوسف عليه السلام مزكياً لنفسه              

  . إنما يذكر الصفتين الضروريتين للاضطلاع بذلك الواجب الثقيل 
  ٨ص .لعلم صادقاً فيما يقول ، متحدثا بنعمة االله عليه وقد آتاه االله الحكم وا

من خلال ما سبق عرضه من تفسير للآية الكريمة فإن من 
  :توجيهاتها في مجال التنظيم الإداري كما يراها الباحث 

ـ الحاجة إلى التنظيم وأهميته ، إذ تظهر الحاجة إلى التنظيم عموماً وفي             
كما تزداد أهمية التنظيم كلما كـان       . وقت الأزمات على وجه الخصوص    

بيراً ، وعدد المنتسبين إليها متزايداً ، وفي ذلـك يقـول            حجم المنظمة ك  
أن سيدنا يوسف رشح نفسه لمنـصب يقابـل         ) : " هـ١٤٢١(الجريسي  

وزير المالية أو التمويل في عصرنا الحاضر ، وهـو منـصب يتعلـق              
بالأرقام والإحصائيات والأموال والتخطيط والتخزين والتوزيـع ، وكـل          

والحفظ ، وهما الـصفتان اللتـان أبرزهمـا         هذه المهام تحتاج إلى العلم      
   ٤٥-٤٤ص ص" . يوسف في عرض مؤهلاته بطلب الترشيح للوظيفة 

 …≅√>∧Ω∨Ω⎝ Ω⇐†ς® Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ† ! … :ومن ذلك أيضا ـ  قولـه عـز وجـل     

Ν…⎝Σ≤Ψ⊃⇒Ω∼Ψ√ _&◊ΠςΤ⊇:†Ω{ ð‚⌠⎡ς∏ΩΤ⊇ Ω≤Ω⊃ΩΤ⇓ ⇑Ψ∨ ΘΞ™Σ® ξ◊ΩΤ∈⌠≤Ψ⊇ ⌠¬Σ™⎯⇒ΘΨ∨ β◊Ω⊃ΜΞ⎥:†ς≡ Ν…⎡Σ™Πς⊆Ω⊃ΩΩΤ∼ΨΠ√ ℑ Ξ⇑ÿΠΨŸ√≅… 

Ν…⎝Σ⁄Ψϒ⇒Σ∼Ψ√Ω⎝ ⎯ψΣ™Ω∨⌠⎡ς∈ …ς′ΞΜ… Νϖ…⎡Σ⊕Ω–Ω⁄ ⌠¬Ξ™⎯∼ς√ΞΜ… ⎯ψΣ™Πς∏Ω⊕ς√ φ⎦⎝Σ⁄Ωϒ⎯™ΩΤÿ (122) ≈ ]١٢٢:التوبة[   

أن في هذه الآية دليل وإرشاد وتنبيه ) " هـ١٤٢٠(يذكر السعدي
أن المسلمين ينبغي لهم أن يعدوا لكل : لطيف ، في فائدة مهمة وهي 

عامة من يقوم بها ، ويوفر وقته عليها ، ويجتهد مصلحة من مصالحهم ال
فيها ، ولا يلتفت إلى غيرها ، لتقوم مصالحهم ، وتتم منافعهم ، ولتكون 
وجهة جميعهم ، ونهاية ما يقصدون قصدا واحدا ، وهو قيام مصلحة 



  ٢٠٠ 

دينهم  ودنياهم ، ولو تفرقت الطرق وتعددت المشارب ، فالأعمال متباينة 
    ٣٥٥ص". من الحكمة العامة النافعة في جميع الأموروالقصد واحد ، وهذه

  : إن المفهوم العام من معنى الآية السابقة كما يراه الباحث 
  :أن الآية تعد نصا في 

ـ تقسيم المهام ، وتخصيص الأعمال ، إذ فيه توجيـه للمـؤمنين بعـدم           
الخروج إلى الجهاد كافة بل تخرج طائفة منهم ، وتبقى الأخـرى عنـد              

لتتفقه في الدين حتى إذا رجعـوا إخـوانهم مـن الجهـاد      االله رسول 
  .  من أمور دينهم أخبروهم بما تعلموه من رسول االله 

  : إذ من خصائص التنظيم الفعال 
ـ تقـسيم العمل ، وبيـان المهـام والاختـصاصات وتحــديد            

  .المسؤوليات ، وتوزيع الأفراد وتحري الإنصاف والعدالة في ذلك 
  . قوى العاملة وفقا لحاجات المنظمة ـ إعداد ال

  : ومن عوامل فساد التنظيم 
ـ العشوائية في أداء ا لعمل ، و الازدواجيـة فـي المهـام ، وتـداخل                 

  .الاختصاصات والصلاحيات ، و غياب العدالة في التوزيع 
ـ يظهر من هذا الإعداد ، والتقسيم ، والتحديد ، والتوزيع حساب الزمن             

  . تؤدى وكل مهمة تفتقر إليها المنظمة اللازم لكل مصلحة

 ΘΩ∨ Ω™Ω⊕Ω– ϑðΣ/≅… ω™Σ–Ω≤Ψ√ ⇑ΨΘ∨ Ψ⇐⎯κΤΩ‰<∏ΩΤ∈ ℑ† … :    ونـلمس ذلك في قوله تعـالى       
&Ψ©Ψ⊇⌠⎡ΤΩ– ≈ ]٤:الأحزاب[   

ففي هذا النص القرآني الكريم دلالة واضحة على أن القـدرة الإنـسانية             
  .تقصر عن أداء عدد من المهام في آن واحد 

  :اة حال المكلفين  مراع–ب 
تعد مـراعاة حال المكلـفين مما يجب الأخذ بـه عنـد تكليـف             

فلا يكلف الشخص بما لا يتقنه ، ولا يكلف بما          " ما  " بعمل  " ما  " شخص  

 …≅/Ω 〉∪ΠΨ∏ς∇ΣΤÿ ϑðΣ‚ … : لا يطيق من الأعمال ، يتجلى ذلك في قولـه تعـالى           

†[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ⎝ ≈ ]٢٨٦:البقرة[ .  



  ٢٠١ 

عند تفسيره لهذا الجزء من ) هـ١٤٢٠(ي ذلك ذكر الجزائري وف
لا يكـلف االله نفـسا إلا ما تتسع له طـاقـتها وتقدر : أي : " الآية 

  ١٣٤ص " . على فعله 
إنه سـبحانه لـم     ) : "  هـ   ١٤١١( وذكر الشعرواي في تفسيره     

ة يكلفكم إلا ما هو في الوسع ، لأن الأحداث بالنسبة لعزم النفس البـشري             
  : ثلاثة أقسام 
  .هو ما لا قدرة لنا عليه وهذا بعيد عن التكليف   :  القسم الأول
  .لنا قدرة عليه لكن بمشقة أي يجهد طاقتنا قليلاً  :  القسم الثاني

 ≈   ⎝Ω 〉∪ΠΨ∏ς∇ΣΤÿ ϑðΣ/≅… †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ‚ … .التكليف بالوسع    :  القسم الثالث 
نفس إلا بتكليف تكون فيه طاقتها أوسـع مـن          أن الحق لا يكلف ال    : أي  

   ١٢٤٢ص " . التكليف 

  ]٢٣٣:البقرة[ ≈ ⎝Ω 〉∪Πς∏ς∇ΣΤ }♦πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ‚ … : وفي قوله تعالى 

أن : " لمقطع هذه الآية )  هـ ١٤٢٠( جاء في تفسير الجزائري 
   ١٠٦ص " . االله لا يكلف نفسا إلا ما آتاها من القدرة 

ــا  ــه تع  ≈ …≅√>⊕ΣŸÿΞ≤ΣΤÿ ϑðΣ/≅… Σ¬Σ|ΨŠ Ω≤⌠♥Σ∼<√≅… ‚ΩΩ⎝ ΣŸÿΞ≤ΣΤÿ Σ¬Σ|ΨŠ Ω≤⌠♥Σ … : لى و قول
  ]١٨٥:البقرة[

أن االله " في تفسيره لهذه الآية إلى ) هـ ١٤٢٠( ذهـب السعد ي 
يريد أيسر الطـرق المـوصلة إلى رضـوانه أعـظم تيسير ويسهلها 

ه في غاية أشد تسهيل ولهـذا كـان جمـيع ما أمـر االله بـه عباد
السهولة في أصله وإذا حصلت بعض العوارض الموجبة لنقله ، سهله 
تسهيلا آخر إما بإسقاطه أو تخـفيـفه بأنـواع التـخفيفات كالرخص 

   ٨٧-٨٦ص ص ". وغيرها 
تدل الآيات السابقة في مفهومها العام ودون النظر إلى عوامـل الزمـان             

  :والمكان والمناسبة على 
   .حرجـ التيسير ورفع ال

  .الضيق والشدة :الحرج لغة 
بأنه كل ما يؤدي إلى مـشقة       : اصطلاحاً) هـ١٤٠٣( ويعرفه ابن حميد    

  . زائدة في البدن أو النفس أو المال حالاً أو مآلاً 



  ٢٠٢ 

   .ـ التكليف في حدود السعة والقدرة
أن اليسر ضد العسر والوسـع      ) " هـ  ٦٦٦ت  (  وفي هذا يذكر الرازي     

   ٧٤٢-٧٢١ص ص " . طاقة الجدة وال: والسعة 
وبالنظر إلى المفهوم العام للآيات السابقة نجده أقر مقـصداً مـن            

  :مقاصد الشريعة الإسلامية وهو كما ذكر سابقا 
إضافة إلى دلالته على مظهر من مظاهر       .  التيسير ورفع الحرج    

  . التيسير وهو التكليف في حدود السعة 
ذا جـاز التعبيـر لا تعـدو        والإدارة في جانبها المادي أو الحسي إ      

كونها مجموعة محددة من البشر تقوم بمجموعة محددة من الأعمال مـن            
  .الخ ……خلال عملياتها المختلفة بدءا بالتخطيط ، فالتنظيم 

كما أن التنظيم ـ كعـملية إداريـة ـ  يرتبط مباشرة بالمجموعة 
البشـرية مـن خـلال مـا يقـوم به من تـرتيبات تتضمن تقسيم 

لعمل ، وتوزيع الأفراد ، وتحديد الواجبات ، والمسؤوليات بصورة ا
منظمة ومترابطة ومتكاملة ليصل في النهاية إلى عمل جماعي يحقق 

  .الأهداف 
وهذا يقتضي من التنظيم ـ كعملية إدارية ـ أن يحدد لكل فرد من   
المجموعة مكان مناسب في العمل يأخذ في الاعتبار قدرات ذلـك الفـرد           

اته وحتى يتم له مثل ذلك فإن توجيهات الآيات السابقة تعتبر بمثابة            وإمكان
  .مباديء تقوم عليها عملية التنظيم 

التي أرشدت إليها    : مباديء التنظيم الإداري  من  : ومن هنا يرى الباحث أن      
  : الآيات السابقة ما يلي 

  .التيسير ورفع الحرج عن المكلفين �
  .التكليف في حدود السعة  �
   : أ الـشـورى مـبد– ٣

عني التنظيم الإسلامي في ضوء القـرآن الكـريم بمبـدأ تبـادل            
الشورى بين أقطـار التـدرج الهــرمي للـسـلطة علـى مختلـف            
المستويات القيادية في منظماته ، وجاء ذلك واضحا في آي الذكر الحكيم            

ــالى  ــال تع  ⎝Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…Ω⎝ Ν…⎡ΣŠ†Ω•ΩΤΤ⎯♠≅… ⌠¬Ξ™ΘΨΤŠΩ≤Ψ√ Ν…⎡Σ∨†ΩΤ∈Κς…Ω⎝ Ω〈λ⎡ς∏ϑð±√≅… ⌠¬Σ∑Σ≤Τ⎯∨ςΚ…Ω … : ق

υ⎫Ω⁄⎡Σ→ ⌠¬Σ™ΩΤ⇒⎯∼ΤΩΤŠ †ΘΩ∧Ψ∨Ω⎝ ⌠¬Σ™ΗΤΩΤπ⇒∈ΩƒΩ⁄ Ω⇐⎡Σ⊆Ψ⊃⇒Σÿ (38) ≈ ]٣٨:الشورى[.  



  ٢٠٣ 

أنها وصف : في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٢٠(يذكر السعدي 
لعباد االله المؤمنين في عدم الاستبداد بالرأي في الأمور المشتركة وهذا لا 

التآلف والتواد وكمال العقول فإذا أرادوا أمرا من يكون إلا مع الاجتماع و
الأمور التي تحتاج إلى إعمال الفكر والرأي فيها ، اجتمعوا لها وتشاورا 
وبحثوا فيها حتى إذا تبينت لهم المصلحة ، انتهزوها وبادروها وذلك 
كالرأي في الغـزو والجهاد ، وتولـية الموظفين لإمارة أو قضاء أو 

 في الأمور الدينية عمـوماً ، فإنها من الأمور غيره ، وكالبحـث
المشتركة ، والبحث فيها لبيان الصواب مما يحبه االله ، وهو داخل في 

  ٧٦٠ص. هذه الآية 
 أن يستشير في كل أمر قبل أن يبـت فيـه            كما أمر رسول االله     

  : ونخلص من ذلك إلى 
جمعاء ـ أن مبدأ الشورى في القرآن الكريم المنظم لحياة البشرية           

 √Ω∧Ξ‰ΩΤ⊇ ξ◊Ω∧⎯šΩ⁄ Ω⇑ΨΘ∨ ϑðΨ/≅… ðŒ⇒Ψ√ ∃⌠¬Σ™ς† … : مبدأ إلزامي يدل على ذلك قوله تعالى        

⌠⎡ς√Ω⎝ ðŒ⇒Ρ® †ϑΖℵ≠ΩΤ⊇ ð↵÷∼Ψ∏ΩΤ⎜∅ γˆ<∏Ω⊆<√≅… Ν…⎡ϑ〉∝Ω⊃⇓≅‚Ω ⌠⇑Ψ∨ ∃ð∠ΨΤ√⌠⎡ΤΩš 〉∪⎯∅≅†ΩΤ⊇ ⌠¬Σ™⎯⇒ΤΩ∅ 

⌠≤Ψ⊃πΤΤ⎜⊕ΩπΤ♠≅…Ω⎝ ⌠¬Σ™ς√ ⌠¬Σ∑⎯⁄Ψ⎝†Ω→Ω⎝ ℑ ∃Ξ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅… ð…′ΜΞ†ΩΤ⊇ ðŒ⎯∨ς∞ΩΩ∅ ⎯™Πς{Ω⎡ΩΩΤ⊇ ⎠ς∏Ω∅ &ϑðΨ/≅… ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… 

ϑ〉ˆΨ™ΣΤÿ Ω⇐κΨ∏ΠΨ{Ω⎡ΩΣ∧<√≅… (159) ≈ ]١٥٩:آل عمران[  

أن االله سبحانه ) هـ١٤٢٠(ورد فـي تفـسـير الجـزائري 
أمر رسوله أن يشاور ذوي الرأي منهم ، و إذا بدا له رأي : " وتعالى 

االله ، فاالله يحب راجـح لمصلحة فيعزم عـلى تنفـيذه متـوكلاً على 
   ١٩٠ص " . المتوكلين 

  
  :بالنظر إلى معنى الآيات السابقة يمكن للباحث أن يستنتج ما يلي

ـ أن الشورى قوة للمسلمين وزيادة في الترابط بينهم فتقوى بذلك 
مؤسساتهم ، لأن الشورى يدعم الفـكر الجمـاعـي والتـفاهم المشترك 

  .ح الأمـة بين الأفـراد والمنظـمات وجميع مصال



  ٢٠٤ 

ـ أن مبدأ الشورى الذي ألزم االله به عباده في إدارة شؤون المسلمين ، لا             
يجعل السلطة مطلقة في يد صاحب الولاية سواء على الأمة عامة أو على   

  . منظمة من منظماتها 
  :  مـبدأ التفويض الفـعال للسلطة –٤

إن من ضروريات الشورى تفويض السلطة إلى المساعدين 
ين لأن توكيل بعض المهام إلى المرؤوسين ومنحهم والمرؤوس

الصلاحيات اللازمة لتنفيذ المهام ، يعد خطوة هامة نحو إدارة الوقت 
  .وتحقيق الأهداف 

 وخير مثل حي يقتدى به في ذلك ما حكاه القرآن الكريم في قصة             
حين كلفه ربه بالرسالة وأمره بالذهاب إلى فرعون        : موسى عليه السلام    

إلى الحق ، وكيف أنه عليه السلام حين شـعر بعظـم المهمـة              ودعوته  
طـلب من ربه أن يشـدّ عضده بأخيه هارون وأن يـشركه معـه فـي               

…: الأمر، قال االله تعالى حكايـة عنـه          ™Ω⊕⎯–≅…Ω⎝ ⎠ΨΠ√ …_≤ÿΞƒΩ⎝ ⌠⇑ΨΘ∨ ⎠Ψ∏⎯∑ςΚ… (29) 

Ω⇐⎝Σ≤ΗΤΩΤ∑ ⎠ΨςΚ… (30) ⎯ ΣŸπΤ→≅… ,−Ψ©ΨŠ ⎟Ξ⁄⎯ƒςΚ… (31)  Σ©Τ<®Ξ≤πΤ→ςΚ…Ω⎝ ⌡⎠Ψ⊇ ⎟Ξ≤⎯∨ςΚ… (32)  π⎠ς® 

ð∠Ω™ΘΨ‰ΤΩ♥ΣΤ⇓ …_⁄κΨ‘ς® (33) ð∉Ω≤Σ{<ϒΩΤ⇓Ω⎝ …[⁄κΨ‘ΤΩ{ (34) ≈ ]٣٤-٢٩:طه[  

أن موسى عليه السلام ) " هـ ١٤٢٠( جاء في تفسير السعدي 
طلب من ربه معينا يعاونه ويـؤازره ويساعده على مـن أرسـل 

ببر الإنسان إليـهم وسأل أن يكون من أهله لأنه من باب البر ، وأحق 

 ≈  Ω⇐⎝Σ≤ΗΤΩΤ∑ ⎠ΨςΚ… (30) ⎯ ΣŸπΤ→≅… ,−Ψ©ΨŠ ⎟Ξ⁄⎯ƒςΚ… (31) …قرابته ثم عينه بسؤاله فقال 
سنشد عضدك بأخيك " قوِّني به وشد به ظهري ، فقال االله تعالى: أي 

في النبوة ، بأن :  أي ≈ …Σ©Τ<®Ξ≤πΤ→ςΚ…Ω⎝ ⌡⎠Ψ⊇ ⎟Ξ≤⎯∨ςΚ …" ونجعل لكما سلطاناً 

   ٥٠٥ص" .  ما جعلتني تجعله نبياً رسولاً ك
فهذا موسى عليه السلام يطلب من ربه عز وجل أن يعينه بأخيه هـارون         
كي يساعده في تبليغ الرسالة العظيمة التي أرسل بها ويـشاطره تبعاتهـا       

  .ويكون له بمنزلة الوزير يستشيره ويستعين به في أموره 



  ٢٠٥ 

سف عليه ما فعله عزيز مصر مع يو: ومن المثل القرآني على ذلك أيضا  
إذ منحـه جميـع     ) وزيـر الماليـة     ( السلام حين فوضه بالقيام بمهـام       

الصلاحيات التي تخـوله للقيام بعمله وتنفـيذ خطته الزراعية الطويلـة          
الأجل ، وقـد عبر االله عـز وجـل عـن تلك الصلاحيات في قول االله             

 ≈ ð∠Ψ√.ΩϒΩ{Ω⎝ †ΠςΤ⇒Πς∇Ω∨ ð∪Σ♠⎡Σ∼Ψ√ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ΡΚ…ΘΩ⎡Ω‰ΩΩÿ †Ω™⎯⇒Ψ∨ 〉⎯∼Ωš &Σ∫:†Ω↑Ωÿ … :تعالى  
  ]٥٦:يوسف[

أي وطـأنا ليــوسف فـي أرض مـصـر         : " قـال ابن كثير    
يتصرف فيها كيف يشاء ويتخذ منها منزلا حيـث يـشاء بعـد الـضيق               

  ٥٠٠ص" . والحبس والأسار  
يتخذ مـنها المنــزل الــذي      ) " م  ١٩٧٢( وقـال السيد قطب      

لمكانة التي يريد ، في مقابل الجب وما فيه         يريد ، والمكان الذي يريد ، وا      
   ١٠ص" . من مخاوف والسجن وما فيه من قيود 

والإسلام ينظر إلى هذه الصلاحيات على أنها تكليف أكثر مـن كونهـا             
كلكـم راع  : ((   تشريفاً ، فهي مما يسأل عنها الإنسان لقول النبـي  

  "٥٦٣٥ديث رقم مسند أحمد ، ح")) .          وكلكم مسؤول عن رعيته 

فموسى عليه السلام استخلف أخوه هارون على قومه وفوض لـه كـل             

 ∨Ω©†ΩΤ∈Ω⎝  υ⎠Ω♠⎡Σ … : الصلاحيات يقول االله تعالى حكاية عن نبيـه موسـى           

Ψ©∼ΨΚς‚Ψ φ⎦⎝Σ≤ΗΤΩΤ∑ ⎠Ψ⇒<⊃Ρ∏⎯≅… ℑ ⎠Ψ∨⌠⎡ΩΤ∈ π˜ΤΨ∏π″ςΚ…Ω⎝ ‚ΩΩ⎝ ⎯⊗Ψ‰ΠςΩΤ Ω™∼Ψ‰φΤΤ♠ 

Ω⇑ÿΨŸΨ♥πΤ⊃Σ∧<√≅… (142) ≈ ]١٤٢:الأعراف   

عـن ابن عباس رضي االله ) هـ ١٤٠٦( جـاء في ابن كثير 
إنه لما عـزم موسى علـيه السـلام عـلى الـذهاب إلى " عنهما 

الطور استخلف موسى على بني إسرائيل أخاه هارون وأوصاه بالإصلاح 
وعدم الإفساد هذا تنبيه وتذكير وإلا فهارون عليه السلام نبي شريف كريم 

وجاهة وجلالة صلوات االله عليه وسلامه وعلى سائر على االله ، له 
   ٢٥٤ص " . الأنبياء 
  
  



  ٢٠٦ 

  :من المفهوم العام للآية السابقة يمكن للباحث أن يستخلص أن 
   :من خصائص التنظيم الجيد
فإذا ما أريد للتنظيم القبول والطواعية فإن تقديره        : ـ مراعاة واقع الحال     

  . نفيذ لواقع الحال أولى بالقبول وأدعى للت
ونعني بذلك قدرة التنظيم على اسـتيعاب الحـالات         : ـ شمولية التنظيم    

والظروف غير المستقرة أو الطارئة وتمكنه من الـصمود أمـام كافـة             
  .الاحتمالات والتعامل معها دون تغيير جذري لهيكل التنظيم العام 

ـ جواز التفويض والاستخلاف في الأرض في مهام الأمور فضلا عمـا            
  .ن ذلك مع مشروعية الوصية للخلفاء بما هو خير هو دو

فإنه يحتاج إلى التدريب على العمل المـراد        :  ـ ليكون التفويض فعالا     
  .التفويض فيه 

وهو الأمر الذي أشار إليه معنى الآية الكريمة فهارون عليه السلام           
  .نبي رسولٌ خبير بالدعوة إلى االله والاستقامة على شرعه والثبات عليه 

 …≅√ΞΜ†ΩΤ⊇ Ω⇐†ς® ⎟ΨϒΠς⇐ … : تضح تفويض السلطة في قوله تعالى في آية الدين          وي

Ψ©⎯∼ς∏Ω∅ ΣΘ⊂Ω™<√≅… †[™∼Ψ⊃Ω♠ ⎯⎝ςΚ… †Ζ⊃∼Ψ⊕Ω∂ ⎯⎝ςΚ… ‚Ω Σ⊗∼Ψ≠Ωπ♥ΩΤÿ ⇐Κς… ΘΩ™Ψ∧ΣΤÿ Ω⎡Σ∑ ⎯™Ψ∏⎯∧Σ∼<∏ΩΤ⊇ ΙΣ©ΠΡ∼√Ω⎝ 

&Ξ©⎯ŸφΤΤΤΤ⊕<√≅†ΨŠ ≈ ]٢٨٢:البقرة[   

 وهو صاحب سلطة    يؤكد نص الآية أن الذي عليه الحق هو المدين        
يملي على الكاتب العادل اعترافه بالدين ومقداره وأجله ، وهـي سـلطة             
مستحقة لم تمنح للدائن لكي لا يستغل حاجة المدين في الموافقة على مـا              

  .يشترط 
 إلا أن صاحب السلطة المدين قد يكون سـفيها لا يحـسن تقـدير              

تخدم سـلطته   الأمور لجنونه أو صغـره أو ضعفه أو لا يستطيع أن يـس           
لأي سبب كان ففي هذه الحالة يفوض سلطاته إلى ولي أمره القيم عليـه              

  . شريطة أن يكون المفوض عادلا 
ومما يمكن الاسترشاد به من معنى هذه الآية في مجال التنظـيم الإداري             

   :أهم مبادئهواعتباره من 
  .وتعني قدرة التنظيم على التكيف حسب مقتضيات الحال : ـ المرونة 



  ٢٠٧ 

ـ كـما أن مـن خصائص التنظيم الإداري اشتراط العدالة في السلطة 
  .المفوضة 

  .ـ تقليل الوقت اللازم لصنع القرار 
  .تفويض السلطة : ـ ومن عناصر التنظيم 

أنه يجوز للإمام " حيث ذكر) هـ ٤٥٠ت( ويقـرر ذلك الماوردي 
أن يستـوزر من يفـوض إليه تـدبير الأمور برأيه وإمضائه على 
اجتهاده ، لأن ما وكل إلى الإمام من تدبير الأمة لا يقدر على مباشرة 
جميعه إلا باستنابة ، ونيابة الوزير المشارك له في التدبير أصح في تنفيذ  

   ٣٩١ص " . الأمور من تفرده بها وأبعد من الزلل وأمنع من الخلل 
بها كما تدل الآية الكريمة على وجوب التفويض الكلي للسلطة من صـاح           

  : الأصلي في الحالات التالية 
  . ـ الجهل وعدم العلم 

  .ـ انتفاء العقل بجنون أو غيره 
  .ـ عدم القدرة على استخدام السلطة لأي سبب من الأسباب 

ـ نصل من هذه المباديء مجتمعة إلى أجمـل إدارة للوقـت نـستطيع              
  .    القضاء على عوامل الهدر واستثمار كل لحظاته 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٢٠٨ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .ـ مفهومه 
ـ تصـور مقتـرح لتطبـيقات إدارة الوقت 
المستنبـطة من بعض آيات القرآن الكريم في 

   .التـوجـيه: وظيفة  

المبحث الثالث  
  التـوجيه



  ٢٠٩ 

  :التـوجـيـه : المبحث الثالث 
  :مفهوم التوجـيـه 

يحتل التوجيه أهمية كبيرة في العملية الإدارية باعتباره العملية  
الثالثة بعد التخطيط والتنظيم ، وكونه عملية مستمرة يمارسها الإداري 

وتتمثل عملية للحصول على مبدأ التعاون بين الموظفين لإنجاز مهامهم ، 
التوجيه في الاتصال المباشر وغير المباشر بالمرؤوسين وإصدار 
التعليمات ، والإرشاد إلى الطـرق المثلى في كيفية إنجاز الأعمال 
المختلفة ، وخلق مناخ مناسب يضمن الترغيب في العمل وإشاعة روح 

 بغية الوصول إلى حالة شبه: المحبة والاحترام المتبادل فيما بينهم 
  .مستقرة من الاتزان الذي يضمن تحقيق أهداف الإدارة وأهداف العاملين 

والتوجيه عملية إدارية يغلب عليها الطابع التنفيذي في الواقع 
العملي يتمثل في الإرشاد والإشراف وملاحظة المرؤوسين من قبل 
الإداري ، وهو مسؤولية مستمرة تتعلق بتوضيح المهام والإرشاد نحو 

  .فضل والتحضير للعمل بحماس وثقة وإخلاص الأداء الأ
فن وقدرة : " عملية التوجيه بأنها ) هـ١٤٠٧(ويعرف الضحيان 

الإداري على السير الصحيح بمن تحت أمرته وهدايتهم وتوجيههم مع 
إشاعة روح الود والحب والرضاء والتفاني والانتماء للعمل حتى يحقق 

  ١١٩ص" . العمل المطلوب 
العمل أثناء : " عملية التوجيه بأنها ) هـ١٤١٢ (ويعرف السلطان 

التنفيذ ذاته لمواجهة أي مشكلات ولضمان سير العمل بالمستوى المطلوب 
   ١٢١ص" . الذي يضمن دوما التحقيق المتكافي للأهداف 

قيادة : " التوجيه بأنه) هـ١٤١٨(ويعـرف اللـوزي وآخرون 
 تحقيق أهداف الأفراد وتحـفيزهم وإرشادهم لضمان جهودهم نحو

   ٩٧ص" . المنظمة 
وباستعراض التعريفات السابقة يمكن تلخيص عملية التوجيه في 
الكيفية والأسلوب الذي يستخدمه الإداري في دفع مرؤوسيه وأفراد 
منظمته للقيام بالعمل على الوجه المطلوب وتوجيه جهودهم لتحقيق 

لقدوة الحسنة في أهداف الخطة عند التنفيذ من خلال القيادة الحكيمة وا
  .إطار علاقات إنسانية تحترم الفرد وتقوم على التشجيع والحفز 

  
  



  ٢١٠ 

   :مكونات التوجيه هيخاصة وأن 
  . التحـفـيز -٣.    الاتصـال -٢.     الـقـيادة -١
  

فلا بد من قيادة إنسانية تتفق وطبيعة الاستقلالية الموجهة التي 
على التخطيط وتحليل الفكرة يهدف لها العاملون ولا بد من اتصال مبني 

المراد نقلها وتلبية حاجات الأفراد والعاملين ، ولا بد من تحفيز مرتبط 
  .بأهداف العاملين والإدارة معا 

وحتى تكتمل عملية التوجيه بالصورة يجب أن تتم في ضوء قواعد 
  : وهي ) هـ ١٤١٦( محددة ذكرها أحمد 

صدور الأوامر والتوجيهات في حدود السلطة  -١
  .والاختصاصات المخولة للمسؤول 

 ألا تـتعـارض تلك التـوجـيهات مـع النـظـام  -٢
السـاري في الدولة ، ومع أي تشريع يصدر من الجهة 

   .٩٩ص . التشريعية فيها 
  ) م ١٩٨٤( ويضيف العشماوي 

اختيار الأسلوب المناسب من قبل المسؤول والاختيار يتم "  -٣
.  أساس فاعلية كل أسلوب بين البدائل المتاحة للتوجيه وعلى

لأنه كثيراً ما يختلف المرؤوسين في تجاوبهم بالنسبة 
   ٢٢٨ص " . للحاجات المختلفة 

  : ونخلص مما تقدم إلى أن أهمية التوجيه يمكن تلخيصها في الآتي 
ـ إشعار كل فرد من أفراد المنظمة بأهميته ودوره في تحقيق 

مما يزيد من إشباع أهداف الجماعة والمنظمة بكفاءة وفاعلية 
  .الحاجة إلى الذات ، ويدفع بالعاملين إلى العمل المثمر 

ـ توجيه كافة الجهود في اتجاهات تضمن تحقيق الأهداف 
  .المشتركة 

ـ زرع الثقة بين الرئيس والمرؤوس وتوسيع العمل أفقيا للقضاء 
على الضجر والملل وخلق روح الإبداع ، وعمود يا بزيادة 

  . راد ليكون ذلك وسيلة لإثبات الذات ونمو الشخصيةمسؤوليات الأف
  
  



  ٢١١ 

تصور مقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض 
  :آيات القرآن الكريم في وظيفة التوجيه 

  
: بأنه ) هـ١٤٠٨( يعرف التوجيه كما يرى البرعي وزملاؤه 

الاتصال بالمرؤوسين وإرشـادهم وترغيبهم في العـمل لتحقيق "
 فالتوجيه بهذا المعنى ينحصر في توجيه الآخرين ونصحهم الأهداف ،

لذا فإن كلمة . وإرشادهم في أثناء قيامهم لتنفيذ الأعمال الموكلة إليهم 
التوجيه الإداري هي بمثابة الوظيفة التنفيذية للإرشاد وملاحظة 

   ٦٠ص" . المرؤوسين 
م فالتوجيه هو الوظيفة التنفيذية للخطة الموضوعة وضمن التنظي

  . المعتمد 
وتبرز أهمية العملية التوجيهية في حياة المديرين والمسؤولين حينما 
تأتي النتائج الإيجابية وتقطف ثمار النصائح والتوجيهات الهادفة فيشعر 
المـدير أو المسـؤول أن أحد مـوظفيه قد وصل إلى المنزلة المرموقة 

فة ، وخير وأفضل بفضل االله ثم بفضل توجيهاته وتوصياته وقيادته الهاد
توجـيه يقـتدي به صاحب السـلطة أو الصـلاحية ، ما يزخر به 
القـرآن الكريم من آيات أجل من أن تحصى ، تبين طبيعة التوجيه 
وأهميته سواء كان ذلك في عملية التوجيه ذاتها ، من حيث الأسـس 
والمباديء التي تقوم عليها ، أم من خـلال أدوات الـتوجيه 

 كالـقيـادة ، والاتـصال ، والتحفيز ، و العلاقات ومـكونـاته
بحكم أن التوجيه في جانبه العملي يعتمد على تلك . الإنسانية ، والتدريب 

  . المكونات ويتم بواسطتها 
ولهـذا سيعتمد الباحث حسبما يقتضيه حال المبحث إلى استعراض 

تهاد عدد من الآيات الواردة في هذا المجال حسب ما تيسر له من اج
وتفسيرها وبيان الإرشادات التي تـوجه إليها سواء كان ذلك في العملية 
ذاتها أو أحد مبادئها بدءاً بالتوجيه ، فالقيادة ، فالاتصال ، فالتدريب ثم 

  .التحفيز 

 ∨Ω∧Ξ‰ΩΤ⊇ ξ◊Ω∧⎯šΩ⁄ Ω⇑ΨΘ† … : وللمسلمين   يقول االله تعالى موجها لرسوله 

ϑðΨ/≅… ðŒ⇒Ψ√ ∃⌠¬Σ™ς√ ⌠⎡ς√Ω⎝ ðŒ⇒Ρ® †ϑΖℵ≠ΩΤ⊇ ð↵÷∼Ψ∏ΩΤ⎜∅ γˆ<∏Ω⊆<√≅… Ν…⎡ϑ〉∝Ω⊃⇓≅‚Ω ⌠⇑Ψ∨ ∃ð∠ΨΤ√⌠⎡ΤΩš 〉∪⎯∅≅†ΩΤ⊇ 



  ٢١٢ 

⌠¬Σ™⎯⇒ΤΩ∅ ⌠≤Ψ⊃πΤΤ⎜⊕ΩπΤ♠≅…Ω⎝ ⌠¬Σ™ς√ ⌠¬Σ∑⎯⁄Ψ⎝†Ω→Ω⎝ ℑ ∃Ξ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅… ð…′ΜΞ†ΩΤ⊇ ðŒ⎯∨ς∞ΩΩ∅ ⎯™Πς{Ω⎡ΩΩΤ⊇ ⎠ς∏Ω∅ &ϑðΨ/≅… 

ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ϑ〉 Ψ̂™ΣΤÿ Ω⇐κΨ∏ΠΨ{Ω⎡ΩΣ∧<√≅… (159) ≈ ]١٥٩:آل عمران[  

أن هذه الآية حملت نداءاً ) " هـ١٤١٣(في تفسير القرطبي  جاء 
 بأنه لولا رفـقك لمنعهم الاحتشام والهيبة من القرب منك للرسول 

بعدما كان من توليهم ، ثم إن االله أمر نبيه بهذه الأوامر التي هي بتدرج 
بليغ ، وذلك أنه أمره بأن يعفو عنهم ماله في خاصته عليهم من تبعة فلما 

ا في هذه الدرجة أمره أن يستغفر فيما عليهم من تبعة فإذا صاروا صارو
    ٢٤٩ص" . في هذه الدرجة صاروا أهلاً للاستشارة في الأمور 

وبالنظر إلى معنى هـذه الآية ، والاسترشاد به في مجـال 
التوجيه يمكن للباحث أن يلخـص ما اشتملت عليه من تـوجيهات االله 

ه من بعده ، والتي تبرز عناصر وظيفة  ، ولأمتعز وجـل لرسوله 
  : التوجيه من اتصال وقيادة و تحفيز ، ومن تلك التوجيهات ما يلي 

لأصحابه والذي مرده رحمة االله    ـ اللين الذي أظهره النبي 
  .تعالى به وفضله عليه 

ـ  عدم الفظاظة وغلظة القلب وإلا لما وجد أحدا من الصحابة  
  .ولانفضوا وتفرقوا عنه 
  .ـ  العفو عن أصحابه 

  .ـ الاستغفار والدعاء لهم 
تخصيص واختيار أهل : ـ المشاورة في الأمور الدنيوية كافة أي 

الرشد والرأي من ذوي التقوى والدين بالمشورة بدلالة الآية في 
معـناها العـام عـلى ذلك ، ولمـا في الاستشارة من طيب 

مع أن االله أغناه عن للنفوس ، ورفع للأقدار ، وتآلف للقلوب ، 
  . رأيهم بوحيه

ـ التوكل على االله بعد العزم وفي ذلك دعوة قائمة على سرعة 
  .الإنجاز وروح المبادرة 

 ⎝Σ℘⎯ ≅… υ⎠ς√ΞΜ… Ξ™∼Ψ‰Ω♠ ð∠ΨΘΤŠΩ⁄ Ψ◊Ω∧<∇Ψ™<√≅†ΨŠ Ψ◊ςℵ≠Ψ∅⎯⎡Ω∧<√≅…Ω … : وقال تعالى 

Ψ∃◊ΩΤ⇒Ω♥Ω™<√≅… ψΣ™<√ΨŸΗΤΩΤ–Ω⎝ ⎠ΨΠς√≅†ΨŠ ƒ⎠γ∑ &Σ⇑Ω♥⎯šΚς… ΘΩ⇐ΜΞ… ð∠ΘΩΤŠΩ⁄ Ω⎡Σ∑ 〉ψς∏⎯∅Κς… ⇑Ω∧ΨŠ 



  ٢١٣ 

ΘΩ™ΤΩ∂ ⇑Ω∅ −∃Ψ©Ψ∏∼Ψ‰Ω♠ Ω⎡Σ∑Ω⎝ Σ¬ΩΤ∏⎯∅Κς… φ⇔ΤÿΨŸΩΤ⎯™Σ∧<√≅†ΨŠ (125) ≈ ]١٢٥:النحل[ 

المتأمل في هذه الآية التي سبق تسليط الضوء عليها في وظيفة 
  : التنظيم يجد فيها توجيه صريح من االله لنبيه بما يلي 

  .موعظة الحسنة الدعوة إلى سبيل االله بالحكمة وال -١
  المجادلة بالتي هي أحسن من حيث لين الكلام وموافقته للحق  -٢

وهذه التوجيهات  صالحة لكل زمان ومكان ، وباستطاعة 
المدير المسلم ، والقائد المسلم ، والمربي المسلم ، تطبيقها 
والاسترشاد بها في كل المجالات ، فهي ليست مقصورة على 

  .  الدعوة فقط 

…: الى خطاباً لبني إسرائيل وفي قوله تع ! Ω⇐⎝Σ≤Σ∨Κ<†ΩΤΚς… ð♣†Πς⇒√≅… ΘΨ⁄Ψι<√≅†ΨΤŠ 

Ω⇐⌠⎡ΤΩ♥⇒ΩΤΩ⎝ ⌠¬Ρ∇Ω♥Σ⊃⇓Κς… ⌠¬Σ⇓Κς…Ω⎝ Ω⇐⎡Ρ∏Τ⎯ΤΩΤ &ðˆΗΤΤΩΨ∇<√≅… ð„ΩΤ⊇Κς… Ω⇐⎡Ρ∏Ψ⊆⎯⊕ΩΤ (44) ≈ 
  ]٤٤:البقرة[

كان  أحبار : " في تفسيره لهذه الآية )  هـ ١٤١١( يقول أبو العلا 
لناس بالطـاعة ، والكف عن المعصية ولا يفعلون اليهـود يأمـرون ا

ذلك ، وكانوا يقولون سراً لأقربائهم المسلمين أثبتوا على دين محمد فإنه 
حق ولا يتبعونه ، فقال تعالى موجها الخطاب لهم ولكل عاقل يوجه له 

وجـاء الاسـتفهام متـضمنا ≈    Ω⇐⎝Σ≤Σ∨Κ<†ΩΤΚς… ð♣†Πς⇒√≅… ΘΨ⁄Ψι<√≅†ΨΤŠ …الخطاب 

اسم جـامع لجميع أنواع الخير : والـبرنى التـوبيخ والتقـريع ، مع
  : بالـكسر ثـلاثة أقسام  : والـبروالطاعات ، 

 ـ بر في عبادة االله تعالى ، وبر في مـراعاة الأقـارب ، وبر في 
  .معاملة الأجانب 

 …  Ω⇐⌠⎡ΤΩ♥⇒ΩΤΩ⎝   ⌠¬Ρ∇Ω♥Σ⊃⇓Κς… ≈  فلا أيها الآمرون سواكم بالبر تتركون أنفسكم

أهل الكتاب والمنافقون كانوا يأمرون : وقال ابن جريج . تأمرونها به 
الناس بالصوم والصلاة ، ويدعون العمل بما يأمرون به الناس ، فعيرهم 

  .االله بذلك ، فمن أمر بخير فليكن أشد الناس إليه مسارعة 



  ٢١٤ 

والآية السابقة ناعية على من يعظ غيره ولا يعظ نفسه بسوء صنعه 
سه لأن الجامع بين العلم والعقل تأبى نفسه عن كونه واعظا غير وخبث نف

  .فالأولى أن يُقوِّم نفسه قبل أن يقوم غيره . متعظ 
  

  :وفي ذلك يقول الشاعر 
  .  هـلا لنـفسك كان ذا التـعليم  يا أيها الـرجل الـمعلم غيره 

  . تصف الدواء لذي السقام وذي    الضنى كيما يصح به وأنت سقيم
    فإذا انـتهت عنه فـأنت حـكيم   بنفسك فانهـها عن غيها ابدأ 

  
وبعد أتطلبون أيها اليهود من الناس التوسع في الخير والتزام 
الطاعة وتجنب المعـصية ثم لا تعملون بما تقولون ولا تلتزمون بما 

  ٨٨-٨٧ص ص . تطلبون 

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ Ω¬Ψ√ φ⎦⎡Ρ√⎡Σ⊆ΩΤ †Ω∨ ‚Ω Ω⇐⎡ΣΤ∏ΤΩ⊕πΤ⊃ΩΤ† … : وفي قوله تعالى 

(2) Ω⁄ΣιΤΩ{ †[ΤπΤ⊆Ω∨ ΩŸ⇒Ψ∅ ϑðΨ/≅… ⇐Κς… Ν…⎡Ρ√⎡Σ⊆ΩΤ †Ω∨ ‚Ω φ⎦⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤ (3) ≈ ]٣-٢:الصف[  

إن االله ينادي " في تفسيره لهذه الآية )  هـ ١٤٢٠( يقول السعدي 
؟ عباده المؤمنين ويسألهم وهو أعلم بهم لم تقولون الخير وتحثون عليه 

فربما تمدحتم به وأنتم لا تفعلونه وتنهون عن الشر فربما نزهتم أنفسكم 
عنه وأنتم متلوثون به ومتصفون ، فهـل تليق بالمؤمنين هذه الحالة 
الذميمة ؟ أم من أكبر المقت عند االله أن يقول العبد ما لا يفعل ؟ ولهذا 

هي عن الشر ينبغي للآمر بالخير أن يكون أول الناس إليه مبادرة ، وللنا

 Ω⇐⎝Σ≤Σ∨Κ<†ΩΤΚς… ð♣†Πς⇒√≅… ΘΨ⁄Ψι<√≅†ΨΤŠ ! … أن يكون أبعد  الناس منه ، قال تعالى 

Ω⇐⌠⎡ΤΩ♥⇒ΩΤΩ⎝ ⌠¬Ρ∇Ω♥Σ⊃⇓Κς… ⌠¬Σ⇓Κς…Ω⎝ Ω⇐⎡Ρ∏Τ⎯ΤΩΤ &ðˆΗΤΤΩΨ∇<√≅… ð„ΩΤ⊇Κς… Ω⇐⎡Ρ∏Ψ⊆⎯⊕ΩΤ (44) ≈ ]٤٤:البقرة[ 

 …Ω∨Ω⎝ ΣŸÿΞ⁄ΡΚ… ⌠⇐Κς… ⌠¬Ρ∇Ω⊃Ψ√†ΩΡΚ†: … : وقـال شـعـيب عـليه السـلام لـقومـه 

υ⎠ς√ΞΜ… :†Ω∨ ⌠¬Σ|Η⎤Ω™πΤΤΤ⇓ςΚ… Σ&©ΤΤ⎯⇒ΤΩ∅   ≈ ما أنهاكم عن أمـر إلا وأنا أول مبتدر : أي

  ٨٥٨ص" . بتركه 



  ٢١٥ 

والتوجيه الإداري باعتباره وظيفة ذات طابع تنفيذي تقوم على 
إصدار التوجيهات والإرشادات بالطرق والوسائل المختلفة وهي وظيفة 

الإداري ، أو الرئيس ، أو القائد في الوقت الذي يفترض إدارية يقوم بها 
  . أنه أول من يلتزم بها ويطبقها 

لأن المرؤوسين إذا لمسوا أو شاهدوا فعله لما ينهى عنه أو عدم 
فعله لما أمر به ، عرفوا أنه مخادع وغاش لنفسه وغيره ، فما دام لا 

  . ه تنفيذهيقبل هذا الأمر لنفسه فمن باب أولى ألا يطلب من غير
فمثل هذا التصرف يخلو من الحكمة ويدخل تحت طائلة النفاق 

  .عموما ، والنفاق الإداري أو الوظيفي على وجه الخصوص 
كما أن  التناقض بين القول والسلوك أثناء التوجيه يزعزع الثقة ويثير 
الشك عند المرؤوسين مما يذيب شخصية القائد ويطفيء شعلة الحماس 

  . إلى قيادته لدى المنتمين 
ومن هنا يستطيع الباحث الاسترشاد بمفهوم الآيات السابقة في مجال 

  : التوجيه واستخلاص ما يلي 
  

من المباديء التي تقوم عليها عملية التوجيه عامة وفي الإدارة التربوية على 
  :وجه الخصوص

من قبل القادة على اختلاف مستوياتهم : ـ  القدوة الحسنة ونكران الذات 
  … واء كان صاحب المسؤولية قائداً ، أم مديراً ، أم مربياًس
   :من عوامل نجاح عملية التوجيه 

ـ  الحكمة والتعقل واختيار الأسلوب المناسب في مخاطبة المرؤوسين 
  .أثناء عملية التوجيه 

   : من معوقات عملية التوجيه
  .ـ  التناقض بين القول والسلوك 

  :من أهداف عملية التوجيه 
دعم الثقة المتبادلة بين الرئيس ومرؤوسيه ورفع الروح المعنوية لديهم ـ 

  .وتبني أسلوب روح الفريق الواحد في أداء العمل 
ـ كل المباديء والعوامل من أولويات أهداف تفعيلها توفير الوقت 

  . وسرعـة الإنجاز 
  
  



  ٢١٦ 

   :  الـقـيادة الإدارية- ١
ـارسه القـائـد القـيادة الإدارية هـي النـشـاط الـذي يم

الإداري في مخـتلـف مجـالات العـمل الإداري من إصـدار 
للقرارات ، وإشراف ، وتوجيه ، ورقابة ، باستخدام السلطة الرسمية 

  . والاستمالة بهدف تحقيق الغايات التي تسعى إليها المنظمة 
بأنها نشاط إيجابي يقوم به ) : " هـ١٤٠٣(وقد جاء تعريفها عند المنيف 

بقرار رسمي تتوفر فيه سمات وخصائص قيادية ليشرف على شخص 
مجموعة من العاملين لتحقيق أهداف واضحة ، بوسيلة التأثير والاستمالة 

   ١٥١ص" . أو استخدام السلطة بالقدر المناسب وعند الضرورة 
والقيادة أمر تحتمه شريعة الإسلام من واقع مصادرها الأساسية  

، وتتطلبه الطبيعة البشرية التي فطر االله " لنبوية القرآن الكريم ، والسنة ا"
فيها غريزة حب الاجتماع والتعاون الذي لا يستقيم أمره إلا بقيادة تمنع 

 ⎝Ν…⎡Σ∧Ψ±ΩΤ⎯∅≅…Ω … : الفوضى وتسد أبواب الجهل والعشوائية ، قال تعالى 

Ξ™ΤΤ⎯‰µ⎩Ωγš ϑðΨ/≅… †_Τ⊕∼Ψ∧Ω– ‚ΩΩ⎝ &Ν…⎡ΣΤ∈ΘΩ≤Ω⊃ΩΤ ≈ ]١٠٣:آل عمران[  

لى هذا يمكن تحديد أركان القيادة الإدارية كأحد مكونات التوجيه في وع
  : ثلاثة أركان وهي 

  .وجود جماعة من الناس  .١
  وجود هدف مشترك .٢
وهو ما " وجود شخص معين له القدرة في التأثير على الآخرين  .٣

  " .يسمى بالقائد 
وباستعراض العديد من المواقف القرآنية خاصة ما كان منها مع 

اء وأقوامهم والصالحين وأتباعهم وشيعهم فإن المتأمل يقف أمام الأنبي
قيادات مسددة في قراراتها لأن مصدرها رباني فهذا سيد الأولين 
والآخرين محمد بن عبد االله عليه أفضل الصلاة وأزكى التسليم وهو إمام 
المتقين ، وقائد الغر المحجلين ، يأتيه الخطاب من رب العالمين في قوله 

 ∅ΩΤ⊇ ⌠¬Σ™⎯⇒ΤΩ∅ ⌠≤Ψ⊃πΤΤ⎜⊕ΩπΤ♠≅…Ω⎝ ⌠¬Σ™ς√ ⌠¬Σ∑⎯⁄Ψ⎝†Ω→Ω⎝ ℑ ∃Ξ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅… ð…′ΜΞ†ΩΤ⊇ ðŒ⎯∨ς∞ΩΩ†≅∅⎯∪〈 … : ىتعال

⎯™Πς{Ω⎡ΩΩΤ⊇ ⎠ς∏Ω∅ &ϑðΨ/≅… ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ϑ〉 Ψ̂™ΣΤÿ Ω⇐κΨ∏ΠΨ{Ω⎡ΩΣ∧<√≅… (159) ≈ ]١٥٩:آل عمران  



  ٢١٧ 

اءت لقد حملت هذه الآية الكريمة أهم أركان القيادة القرآنية الحكيمة فج
الشورى فيها بصيغة الأمر بين القائد ومجموعته هذا في حق من تُسدد 

  !!!فكيف بغيره ؟ أفلا يكون أحق بهذا ؟ . آراؤه بوحي القرآن 
وهذا موسى عليه السلام الذي توفرت فيه قبل أن يبعث بالرسالة أسس 
القيادة الإسلامية المسددة فيما حكاه القرآن على لسان ابنة شعيب عليه 

 …πŒς√†ΩΤ∈ †Ω∧™ΣΗΤ⎥ΩŸ⎯šΜΞ… γŒΩΤŠΚς†;ΗΤΤΩΤÿ ∃Σ®⌠≤Ψ•⎯ΛΤΤΩΤπΤ♠≅… ΘΩ⇐ΜΞ … : سلام في قوله عز وجل ال

Ω⁄⎯κΤΩ Ξ⇑Ω∨ ð‹⌠≤Ω•⎯ΛΤΤΩΤπΤ♠≅… ϑ〉⎟Ξ⎡Ω⊆<√≅… Σ⇐κΨ∨ςΚ‚⎮≅… (26) ≈ ]٢٦:القصص[  

وفي موقفه مع قومه بني إسرائيل الذي حكته بعض آيات الذكر الحكيم  

 …≅√>‰ΩΤ⇓⎯ƒƒ⎡ΗΤΩ–Ω⎝ ⌡⎠Ψ⇒Ω‰ΨŠ Ω™ÿΨ∫;.Ω≤π♠ΜΞ… Ω≤π™Ω† … : تعالىفي قوله : من سورة الأعراف 

Ν…⎯⎡ΩΤςΚ†ΩΤ⊇ υ⎠ς∏Ω∅ ξζ⎯⎡ΩΤ∈ Ω⇐⎡Σ⊃Ρ∇⎯⊕ΩΤÿ υϖ⎠ς∏Ω∅ ξζ†Ω⇒π″Κς… &⎯ψΣ™Πς√ Ν…⎡Ρ√†ΩΤ∈ ⎠Ω♠⎡Σ∧ΗΤΩΤÿ ™Ω⊕⎯–≅… :†ΩΤ⇒Πς√ 

†_Τ™ΗΤς√ΞΜ… †Ω∧ς® ⎯¬Σ™ς√ &β◊Ω™Ψ√…ƒ∫ Ω©†ΩΤ∈ ⎯¬Ρ∇Πς⇓ΜΞ… β⋅⌠⎡ΤΩΤ∈ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω™⎨µð⎯– (138) ΘΩ⇐ΜΞ… Ψ∫:‚ΩΣ⎣ð;ΗΤ∑ χ⁄ΘΩιΤΩΣ∨ †ΘΩ∨ 

⎯¬Σ∑ Ψ©∼Ψ⊇ β™Ψ≠ΗΤΩΤŠΩ⎝ †ΘΩ∨ Ν…⎡ΣΤ⇓†ς® φ⎦⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤÿ (139) Ω©†ΩΤ∈ Ω⁄⎯κς⎜∅ςΚ… ϑðΨ/≅… ⎯¬Σ|∼Ψ⎜⊕⎯ΤŠΚς… †_Τ™ΗΤς√ΞΜ… 

Ω⎡Σ∑Ω⎝ ⎯¬Σ|ς∏ϑð∝ΩΤ⊇ ⎠ς∏Ω∅ φ⎦κΨ∧ς∏ΗΤΩ⊕<√≅… (140) ≈ ]١٤٠-١٣٨:الأعراف[   

ية التي أوتيها هذا ما يمثل أكبر دليل حي على واقع القيادة الربان
النبي الكريم فباستعراض تفسير تلك الآيات تتضح معالم القصة كما يذكر 

في أن االله بعد ما أنجى بني إسرائيل من عدوهم ) هـ١٤٢٠( السعدي 
فرعون وقومه ، وأهلكهم االله وبنو إسرائيل ينظرون فمروا على قوم 

هم الجهل والسفه يقيمون عند أصنامهم ويتبركون بها ، يعبدونها فزاد ب
وطلبوا من نبي االله موسى عليه السلام بعد أن رأوا آيات االله ، أن اشرع 

فما كان من القائد الحكيم إلا أن . لنا نتخذ أصناما آلهة كما فعل هؤلاء 
أبان لهم أنه ليس هناك جهل أعظم من جهل من جهل ربه وخالقه وأراد 

  . أن يسوي به غيره ، ممن لا ينفع ولا يضر 
ثم أرشدهم إلى أن االله . وبين لهم بطلان عمل وغاية من مروا عليهم 

سبحانه تفضل عليهم بنعم لا تحصى فينبغي مقابلتها بالشكر وصرف 
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العبادة له وحده إذ من نعمه أن أنجاكم من عبودية فرعون لكم وما 
  ٣٠٢ص . لاقيتموه من أصناف العذاب من قتل وغيره 

 السابقة على القيادة باعتبارها أهم وبتطبيق المعنى العام للآيات
  : أدوات التوجيه فإنه يمكن للباحث الخلوص إلى الآتي 

ـ طبيعة بني إسرائيل التي عرضها القرآن عرضا صادقا دقيقا في شتى 
المناسبات طبيعة مخلخلة العزيمة ضعيفة الروح ، ما تكاد تهتدي حتى 

 في الطريق حتى تضل ، ولا تكاد ترتفع حتى تنحط ، وما تكاد تمضي
  . تر تكس وتنتكس  

ـ حكمة نبي االله موسى عليه السلام في تفنيد ما فيه قومه من غي وجهل 
وباطل ، وإرشادهم إلى طريق الحـق والصـواب بصـبر الداعي 

  .الموجه ، وحنكة القائد المسدد 
   : من الشروط الواجب توفرها في القائد

  : القدوة الحسنة ـ 
د ممارسته لعملية التوجيه أن يكون أول من يجب على القائد عن

يلتزم ويتقيد بالتوجيهات والإرشادات لأن ذلك أدعى للقبول والتطبيق من 
قبل المرؤوسين كما أن فاعلية القيادة في عملية التوجيه تقتضي مطابقة 

  . الأقوال للأفعال مما يمنح مرؤوسيه قناعة تقودهم للاستجابة والامتثال 
. ة الإدارية المعتمدة على العلم ، ذات العقلية  المنظمةـ  وجود الكفاء

فموسى عليه السلام دربته التكاليف الشرعية ، وطرائق طلب العلم  
ليكون منظما فيما يقول أو يعمل بعيدا عن شبح الفوضوية فنراه بعلمه  
يكشف لقومه سوء مغبة ما يطلبون فما فيه القوم الذين رأوهم من عكوفهم 

م شرك باطل ، لا يضيف إلى حقيقة الحياة شيئا ، ولا يتصل على أصنامه
  .بحقيقة الوجود في شيء  

ـ كفاءة القيادة في العمل بصفة عامة والعمل القيادي على وجه خاص 
  .تبنى على القوة الإيمانية ، والعلمية ، والجسدية مع الأمانة 

ـ  حرص صاحب القيادة على توجيه من هم تحت قيادته إلى أصلح 
الأمور، من خلال قدرته على المجادلة الموضوعية القائمة على البراهين 

  .الواضحة ، والدلائل البينة ، والإقناع المنطقي ، وصدق الحجة 
هذه القيادة تأتي على النقيض من قيادة بشرية تحكمها الأهواء 

قيادة : يمثل هذا النوع من القيادة . وتدفعها ملذات النفس ورغباتها 
ي حضارته المادية وسلطته الطاغوتية التي تخالف الفطرة فرعون ف
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لأنهـم المتَّبعون وغيرهم تبع . السليمة والفكر الواعي والعقل المدرك 
  .لهم ، فلم ينقادوا لما مع موسى من الآيات التي أراهم إياها 

 : ولـذلك يقـول االله تعـالى حكاية عنه مع قومه في سورة هود 

… ⎯ŸΩ⊆ς√Ω⎝ †ΩΤ⇒<∏φΤΤ♠⎯⁄ςΚ… υ⎠Ω♠⎡Σ∨ †Ω⇒ΨΗΤΩΤÿ†ΛΩΤΤΨŠ ω⇑ΗΤς≠<∏ΤΤΣ♠Ω⎝ ]⇐κΨ‰ΣΘ∨ (96) υ⎠ς√ΞΜ… φ⎦⎯⎡Ω∅⌠≤ΤΨ⊇ 

−Ψ©Οÿðγ⎛„Ω∨Ω⎝ Νϖ…⎡Σ⊕ΩΤ‰ΠςΤ≅†ΩΤ⊇ Ω≤Τ⎯∨Κς… ∃Ω⇐⌠⎡ΤΩ∅⌠≤ΤΨ⊇ :†ΤΩ∨Ω⎝ Σ≤Τ⎯∨Κς… φ⎦⌠⎡ΤΩ∅⌠≤Ψ⊇ ξŸ∼Ψ→Ω≤ΨŠ (97) Σ⋅ΣŸπΤ⊆ΩΤÿ 

ΙΣ©Ω∨⌠⎡ΩΤ∈ Ω⋅⌠⎡ΤΩΤÿ Ψ◊Ω∧ΗΤΩ∼Ψ⊆<√≅… Σ¬Σ∑Ω Ω⁄⎯⎝ςΚ†ΩΤ⊇ Ω∃⁄†Πς⇒√≅… ð♦⎯Λ⎤ΨΤŠΩ⎝ Σ ⎯⁄Ξ⎡<√≅… Σ ⎝Σ⁄⌠⎡ΤΩ∧<√≅… (98)  Ν…⎡Σ⊕Ψπ‰ΤΚΡ…Ω⎝ 

ℑ −Ψ®ΨϒΗΤΩ∑ ⊥◊ΩΤ⇒⎯⊕ς√ Ω⋅⌠⎡ΤΩΤÿΩ⎝ &Ψ◊Ω∧ΗΤΩ∼Ψ⊆<√≅… ð♦⎯Λ⎤ΨŠ ΣŸπΤΤ⊇ΘΞ≤√≅… Σ ⎡ΣΤ⊇⌠≤ΤΩ∧<√≅… (99) ≈ ]٩٩-٩٦:هود[  

أن هذه الآيات بدأت : في تفسيره ) م١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
راء قومه ثم تتوالى خطوات بمشهد إرسـال آيات االله إلى فـرعون وكب

القصة كلها لتصل إلى نهايتها ، فإذا هم يتبعون أمر فرعون ، ويعصون 
  .أمر االله على ما في أمر فرعون من حماقة وجهل وشطط 

ولما كانوا مؤتمين بقيادة فرعون تبعا لأمره ، يمشون خلفه ، 
م ويتبعون خطـواته الضالة بلا تدبر ولا تفكير ، ودون أن يكـون له

رأي ، متخلين عن تكريم االله لهم بالإرادة والعقل وحرية الاتجاه واختيار 
: الطريق ، فقد قرر أن فرعون سيقدمهم يوم القيامة ، ويكونون له تبعا 

لأنهم اتبعوا قيادة ظالمة : وسيوردهم النار كما يورد الراعي قطيع الغنم 
  .طاغية ، وتنازلوا عن خصائص الآدمية وهي الحرية 

  :قفة مع المعنى العام لهذه الآيات يمكن للباحث أن يخلص إلى الآتيوبو
  :من أنواع التوجيه

  :التوجيه السلبيـ 
وهو التوجيه الذي يمارسه القادة أو الرؤساء ، ممن شخصياتهم 
ذات تكوين سلبي أو نقص مركب لعدم تعقلهم وعدم صلاحيتهم للقيادة 

  . والتوجيه 
   : من أنماط القيادة

وهو ما يسمى في العصر الحاضر بالقيادة   : دة القهرية ـ القيا
  .الدكتاتورية ، أو التسلطية

وما من شك في استهجان هذا النوع من القيادة واستنكار تطبيقه 
  . وممارسته 
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ـ  القيادة المبنية على الفكر البشري لا يكتب لها النجاح الأبدي ، وإن 
  .نجحت في بعض الجوانب 

ادة الظالمة التي تحيد بالمقودين عن طريق الحق ـ  سوء عاقبة القي
  .والرشاد ، إلى طريق الشر والفساد 

 ′Ω©†ΩΤ∈ ⎠ΨΠΤ⇓ΜΞ… ð∠Ρ∏Ψ∅†Ω– Ξ♣†Πς⇒Ψ∏√ ∃†_Τ∨†Ω∨ΞΜ… Ω©†ΩΤ∈ ⇑Ψ∨Ω⎝ ∃⎠ΨΘΩΤÿΞΘ⁄Σ … :وفي قوله تعالى 

Ω©†ΩΤ∈ ‚Ω Σ©†Ω⇒ΩΤÿ ⎟ΨŸ⎯™Ω∅ Ω⇐κΨ∧Ψ∏ΗΤℵϑð≠√≅… (124) ≈ ]١٢٤:البقرة[  

: الإمام : " في تفسير الآية السابقة ) هـ١٤١٣(يقول القرطبي
القدوة ومنه قيل لخيط البناء إمام ، وللطريق المعتدل السالك إمام ، لأنه 
تؤمن فيه المسالك ، فالمعنى جعلناك للناس إماما يأتمون بك ويقتدي بك 

مـن ذريتي يا :  أي ≈  ′Ψ∨Ω⎝ ∃⎠ΨΘΩΤÿΞΘ⁄Σ⇑ …: الصالحون ، وفي قـوله تعالى 

ـل فاخـبر االله تعـالى أن بينهم عاصياً وظـالماً لا يستحق ربي فاجع
الإمامة ، واستدل جماعة من العلماء بهذه الآية على أن الإمام يكون من 
أهل العدل والإحسان والفضل مع القوة على القيام بذلك ، وكل من كان 

 تقبل ظالماً لم يكن نبياً ولا خليفة ولا حاكماً ولا مفتياً ولا إمام صلاح ولا
شهادته في الأحكام ، غـير أنه لا يعزل بفسقه حتى يعزله أهل الحل 

   .٧٥-٧٣ص ص ". والعقد 
فـي فـوائد وأحكـام هـذه ) هـ١٤١٥(ويذكـر ابن عثيمين 

فضيلة إبراهيم عليه السلام وأنه إمام وكذلك شفقة إبراهيم عليه : الآية 

 وأن كل من كان ≈ ′Ψ∨Ω⎝ ∃⎠ΨΘΩΤÿΞΘ⁄Σ⇑ … : الصلاة السلام على ذريته حيث قال 

أقوم الله بما أمر كان أحرى بالإمامة من غيره لأن إبراهيم إنما كان إماما 
 - كراهية االله- ومن فوائدها وأحكامها أيضا . لأنه أتم ما ابتلاه به ربه 

   ٤٤٨ص " . تعالى للظلم ولذلك لم يجعل لظالم إمامة 
كام في مجال القيادة وبتطبيق معنى الآية وما تضمنته من فوائد وأح

  :الإدارية فإن الباحث يستنبط منها 
  .ـ  مشروعية القيادة 

  .ـ  وجوب اختبار القائد واختياره بناء على أهليته للقيادة 
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ـ  حجب القائد الظالم عن منصب القيادة إذ لا قيادة لظالم وهذا بدوره 
  .يفيد بوجوب اشتراط العدالة في الإمام أو القائد 

أما أهل الإمامة : " في قوله ) هـ٤٥٠ت (  الماوردي وقد ذكرها  
  . فالشروط المعتبرة فيهم سبعة 

   ١٥ص " . العدالة على شروطها الجامعة : أحدها 
  : من صفات القائد 

ـ العدالة وهي أهم شرط كما أسلفنا سابقا وفي هذا السياق يضيف شلبي 
  : قوله ) م ١٩٧٦( 
مة الشروط في اختيار الخليفة وجعل اهتم الإسلام بالعدالة وجعلها ق" 

معها العلم والشجاعة ولكن المفكرين المسلمين قرروا أن الرئيس إذا فقد 
الشجاعة قد يجد في صفوف المسلمين من الأبطال الشجعان ما يعوضه 
عنها ، وإذا فقد العلم وجد بين العلماء المسلمين ما يحتاجه من المعرفة 

ومن هنا اشتد .  يغنه شيء ولم يغنه أحد ولكنه إذا كان جائرا ظلوما لم
  ٢٢٠ص". اهتمام التفكير الإسلامي بشرط العدالة في الرئيس أو الخليفة 

ـ الشفقة والرحمة المتمثلة في شخص إبراهيم عليه الصلاة والسلام 

   .≈ ′Ψ∨Ω⎝ ∃⎠ΨΘΩΤÿΞΘ⁄Σ⇑ …: حينما قال 

 ∨ς√Κς… Ω≤Ω ⎠ς√ΞΜ… ⎛γð„Ω∧<√≅… ?⇑Ψ∨ ⌡⎠Ψ⇒ΩΤŠ Ω™ÿΨ∫;.ð≤π♠ΜΞ… ?⇑Ψ∨ ΨŸ⎯⊕ΩΤŠ υϖ⎠Ω♠⎡Σ¬⌠ … :وفي قوله تعالى 

<′ΞΜ… Ν…⎡Ρ√†ΩΤ∈ ϑω⎠Ψ‰Ω⇒Ψ√ 〉ψΣ™Πς√ πΩ⊕⎯ΤŠ≅… †Ω⇒ς√ †_|Ψ∏Ω∨ ⎯™ΨΗΤΩ⊆ΠΡΤ⇓ ℑ Ξ™∼Ξ‰φΤΤΤ♠ ∃ϑðΨ/≅…  (246) ≈ 
  ]٢٤٦:البقرة[

 √πΩ⊕⎯ΤŠ≅… †Ω⇒ς …: في قوله تعالى ) هـ١٤٢٠(ذكر الجـزائـري 

†_|Ψ∏Ω∨  ≈الشرعي يشترط له الإمام المبايع   أن فيه دليل على أن الجهاد 

   ١١٥ص " . ببيعة شرعية بحيث تجتمع عليه كلمة الأمة 
الملأ في هذه : " في تفسير هذه الآية ) هـ١٤١٣(ويقول القرطبي 

  . اسم للجمع كالقوم ، والرهط : الآية القوم لأن المعنى يقتضيه والملأ 
ذلة وغلبة فطلبوا وهذه الآية هي خبر عن قوم من بني إسرائيل نالتهم 

   .١٥٩ص " إذنا في الجهاد وأن يؤمرا به 
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والمعنى العام للآية يوضح أن قوما من بني إسرائيل من بعد موت 
إماما يؤمرونه : موسى طلبوا من نبي لهم أن يعين أو يقيم لهم ملكا أي 

  .عليهم في  قيادة الجيش ويأتمرون بأمره في سبيل االله 
ه الآية والاسترشاد بمفهومها في مجال وفي ضوء المعنى العام لهذ

  : القيادة فإن الباحث يخلص إلى القول بأن 
  

   :ـ الـقـيادة مطلب وضرورة
 فهي مطـلب فرضـها الشرع وضرورة يحتمها الاجتماع 

إن بني آدم لا تتم مصلحتهم إلا )  " هـ١٤١٣(البشري ، يقول ابن تيمية 
. م عند الاجتماع من رأس بالاجتماع لحاجة بعضهم إلى بعض ولا بد له

لا يحل لثلاثة يكونون بفلاة من الأرض إلا أمروا : (( حتى قال النبي 
تأمير الواحد في الاجتماع القليل العارض  فأوجب  )) . عليهم أحدهم

ولا يتم ما أوجبه االله من الجهاد والحج . تنبيها إلى سائر أنواع الاجتماع 
ونصرة المظلوم وإقامة الحدود إلا بالقوة والجمع والأعياد وإقامة العدل ، 

   .١٧٧-١٧٦ص ص " . والإمارة  
  : وهي بيان عناصر القيادة

وهي ممثلة هنا في الملأ : الأفراد العاملين : أي  ـ  مجموعة من الناس
  .من بني إسرائيل 

لا بد من وجود هدف : ـ  وجود هدف مشترك بين أفراد المجموعة 
ـاعته لتحقـيقه ومهـمة القـائد في مشـترك يسـعى القـائد وجم

توجيه الجهود  نحو تحقيق الهدف وقد أشارت الآية الكريمة إليه في قوله 

   ≈ …≅/Ω™ΨΗΤΩ⊆ΣΤ⇓ ℑ Ξ™∼Ξ‰φΤΤΤ♠ ϑðΨ …  :تعالى 

   : قائد مؤثر في ا لجماعةـ  
وهو شخص له القدرة في التأثير على الأفراد وتـوجيه سلوكهم نحو 

ات سمات قيادية متمثلة في شخص الملك الهدف ، ويمتلك شخصية ذ

 …≅″Ω©†ΩΤ∈ ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… Σ©ΗΤ⎤Ω⊃ð≠π …: طالوت التي جاء وصفها في قوله تعالى 

⌠¬Σ|⎯∼ς∏Ω∅ ΙΣ®Ω …ΩƒΩ⎝ ⊥◊ð≠⌠♥ΩΤŠ ℑ γψ<∏Ψ⊕<√≅… ∃γψ⌠♥Ψ•<√≅…Ω⎝ ≈ ]٢٤٧:البقرة[   
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  :  فهذه الآية حددت الصفات الواجب توفرها في القائد وهي 
  . مع الحكمة ـ العلم والإحاطة

  . ـ  القوة البدنية وكمال الصحة التامة 
  :وفي ضوء ما تقدم  يمكن للباحث وضع تعريف مبسط للقيادة 

رغبة جماعية في الاجتماع على شخص يمتلك شخصية مثالية للعمل بروح " 
  " .الفريق الواحد في اتجاه تحقيق هدف مشترك 

  
  : الاتـصــال – ٢
  .ب ـ التـدريب   . أ ـ العلاقات الإنسانية    

  : أ ـ الـعـلاقات الإنسانية 
تعتبر العلاقات الإنسانية من أقوى وسائل الاتصال بين الأشخاص 
والتي هي بدورها تعد من أدوات التوجيه الرئيسة فعن طريقها يعتمد 
المدير توجيه العاملين الوجهة الصحيحة والصالحة واضعا في اعتباره 

م علاقته معهم على أساس من التعاطف أنهم بشر قبل كل شيء ، فيقي
السلوك الإداري الذي يقوم على  : ويقصد بالعلاقاتوالود والاحترام ، 

الاحترام المتبادل بين الرؤساء و مرؤوسيهم وتقدير العاملين ، وتهيئة 
أفضل ظروف العمل باعتباره وسيلة للحياة الحرة الكريمة وكل إنسان له 

ه إلى تحسين أجره يحتاج إلى الاحترام أحاسيس ومشاعر ، وبقدر حاجت
  . والتقدير والشعور بالرضا 

ذلك النوع من : " العلاقات الإنسانية بأنها ) م١٩٩٧( ويعرف نجم 
العلاقات غير الرسمية الذي ينشأ بين مجموعة من الناس بهدف تدعيم 
الصلات الاجتماعية مع بعضهم البعض والإقلال من أثر الضغوط النفسية 

سببها العلاقات الرسمية ومد يد المعونة والمجاملة إلى بعضهم التي ت
   ٣٨٠ص " . البعض عند تعرضهم بمشاكل أو أزمات تستدعي ذلك 

ـ وتنمية العلاقات الإنسانية مسؤولية إدارية مستمرة تستهدف توفير 
أقصى قدر من الرعاية والاهتمام للأفراد العاملين من خـلال العـمل 

 المعـنوية عنـد العـامـلين والعـمل على كسب على تنـمية الـروح
مودتهم ، وإشباع حاجاتهم ، ومعالجة الأخطاء الشاذة في حدود تقدير 
المشاعر، وعدم إيذائها ، ولعل في خطاب المولى سبحانه لسيد المرسلين 
وإمام المتقين بهذه الآيات القرآنية الكريمة من سورة الشعراء خير دليل 

  العلاقات الإنسانية على ما يدعم مجال 
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 π×Ψ⊃πΤ≅…Ω⎝ ð∠Ωš†Ω⇒ΤΩΤ– Ξ⇑Ω∧Ψ√ ð∠Ω⊕ΩΤ‰ΠςΤ≅… Ω⇑Ψ∨ φ⎦κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (215)  …  : قال تعالى  

⌠⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ð∉⌠⎡ΤΩ±Ω∅ ⎯™Σ⊆ΩΤ⊇ ⎠ΨΠΤ⇓ΜΞ… χ∫ϖ⎟Ξ≤ΩŠ †ΘΩ∧ΘΨ∨ Ω⇐⎡Ρ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (216) ⎯™Πς{Ω⎡ΩΤΩ⎝ ⎠ς∏Ω∅ Ξ∞ÿΞ∞Ω⊕<√≅… 

γψ∼ΨšΘΩ≤√≅… (217) ≈ ]٢١٧-٢١٥:الشعراء[  

في تفسيره لهذه الآيات إن االله يبين ) م١٩٧٢( السيد قطب يقول 
لرسوله كيف يعامل المؤمنين الذين يستجيبون لدعوة االله على يديه فهو 
اللين والتـواضع والرفـق في صورة حسية مجسمة صورة خفض 

وكذلك كان . الجناح ، كما يخفض الطائر جناحيه حين يهم بالهبوط 
فكان خلقه القرآن ، وكان هو . وال حياته مع المؤمنين ط رسول االله 

  . الترجمة الحية الكاملة للقرآن الكريم 
كما بين له كيف يعامل العصاة فيكلهم إلى ربهم ويبرأ مما يعملون 

 بقتال المشركين ثم يتوجه به وكان هذا في مكة قبل أن يؤمر الرسول 
 قول إلى ربـه يصـله به صلة الرعـاية الدائمـة القـريبة في

سبحانه دعهم وعصيانهم ، متبريئا من أعمالهم ، وتوجه إلى ربك معتمدا 
  ١١٨ص . عليه ، مستعينا به في أمرك كله 

كيف أمر االله رسوله بلين الجانب ) "  هـ ١٤٢٠( ويذكر السعدي 
ولطف الخطاب لهم والتودد والتحبب إليهم وحسن الخلق والإحسان التام 

 في أمر من الأمور ، فلا ≈ ∅ΞΜ†ΩΤ⊇ ð∉⌠⎡ΤΩ±Ω⇐⌠ …ذلك ،  بهم ، وقد فعل 

تتبرأ منهم ، ولا تترك معاملتهم ،  بخفض الجناح ، ولين الجانب ، بل 
تبرأ من عملهم فعظهم عليه وأنصحهم ، وأبذل قدرتك في ردهم عنه 

  .وتوبتهم منه 
 معتمدا على االله في جلب المنافع ودفع المضار مع الثقة وحسن الظن 

   ٥٩٩ص" . بحصول المطلوب 
  

وبتطبيق المعنى العام في الآيات السابقة على العلاقات الإنسانية 
  :يرى الباحث إن من أهم دعامات العلاقات الإنسانية ما يلي 

  .ـ  سيادة الاحترام المتبادل بين القائد والمقود أيا كانت مكانتهم 
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ـ  المخاطبة بالحسنى المتضمنة للصدق وحسن الخلق ولين الجانب 
 كانت المخاطبة لفظية مباشرة أم مكتوبة أم من خلال وسائط سواء

  .الاتصال المختلفة 
ـ  الوعظ بالحكمة  للعاصين من الأفراد وبذل النصح لهم ، وعدم ترك 

فالتبرؤ من عملهم ؛ لا من . معاملتهم بخفض الجناح ولين الجانب 
  .معاملتهم

 ∅ΜΞ…Ω⎝ ⎯ψΣΤ⎯‰ΩΤ∈†Ω⇐⌠ … :وفي معرض العفو عن المسيء يقول االله تعالى 

Ν…⎡Σ‰Ψ∈†Ω⊕ΩΤ⊇ Ξ™<‘Ψ∧ΨŠ †Ω∨ ψΣΤ⎯‰Ψ∈⎡Σ∅ −∃Ψ©ΨŠ ⇑ΜΞ⎤ς√Ω⎝ ⌠¬ΣΤ⎯⁄ΩιðΤ″ Ω⎡Σ™ς√ β⁄⎯κΤΩ φ⇔ΤÿΨ⁄ΨιΗΤφΥΤ±Τ∏ΨΠ√ 

(126) ⎯⁄Ψιπ″≅…Ω⎝ †Ω∨Ω⎝ ð∉Σ⁄⎯ιΤΩ″ ‚ΠςΜΞ… Ψϑð&/≅†ΨŠ ‚ΩΩ⎝ ⌠⇐Ω∞⎨µð⎯š ⎯ψ™⎯∼ς∏Ω∅ ‚ΩΩ⎝ 〉∠ΩΤ ℑ ξ⊂⎯∼ð∂ †ΘΩ∧ΘΨ∨ 

Ω⇐⎝Σ≤Σ|⎯∧ΩΤÿ (127) ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… Ω⊗Ω∨ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Ω⊆ΠςΤ≅… Ω⇑ÿΨϒΠς√≅…ΩΘ⎝ ¬Σ∑ Ω⇐⎡Σ⇒Ψ♥⎯™ΣΘ∨ (128) ≈ 
   ]١٢٨-١٢٦:النحل[

مبيحا : " أن االله يقول تعالى ) هـ١٤٢٠(جاء في تفسير السعدي

 من أساء إليكم بالقول ≈ ∅ΜΞ…Ω⎝ ⎯ψΣΤ⎯‰ΩΤ∈†Ω⇐⌠ …للعدل ونادبا للفضل والإحسان 

 من غير زيادة منكم ، على ما ≈  Ν…⎡Σ‰Ψ∈†Ω⊕ΩΤ⊇ Ξ™<‘Ψ∧ΨŠ †Ω∨ ψΣΤ⎯‰Ψ∈⎡Σ∅ −∃Ψ©ΨŠ …والفعل 

 عـن المـعاقبة ، وعفـوتم عـن ≈ ″ΜΞ⎤ς√Ω⎝ ⌠¬ΣΤ⎯⁄ΩιðΤ⇑ …أجراه معكم  

 من الاستيفاء ، وما عند االله خير  ≈ √Ω⎡Σ™ς√ β⁄⎯κΤΩ φ⇔ΤÿΨ⁄ΨιΗΤφΥΤ±Τ∏ΨΠ …جرمهم 

Ω∧ΩΤ⊇ †ΩΤ⊃Ω∅ Ω⇑⌠ … : لكم ، وأحسـن عاقبة كما قال تعالى  ς̃∏π″ςΚ…Ω⎝ ΙΣ®Σ≤⎯–Κς†ΩΤ⊇ 

⎠ς∏Ω∅ &ϑðΨ/≅… ≈ ]ثم أمر رسوله بالصبر على دعوة الخلق إلى االله ]٤٠:الشورى 

 ⎝Ψιπ″≅…Ω⁄⎯ …: والاستعانة باالله على ذلك ، وعدم الاتكال على النفس فقال 

†Ω∨Ω⎝ ð∉Σ⁄⎯ιΤΩ″ ‚ΠςΜΞ… Ψϑð&/≅†ΨŠ ≈ هـو الذي يعينك عليه ويثبتك  .… ‚ΩΩ⎝ ⌠⇐Ω∞⎨µð⎯š 
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⎯ψ™⎯∼ς∏Ω∅  ≈ا دعوتهم فلم تر قبولا منهم لدعوتك، فإن الحزن لا يجدي  إذ

 أي شدة وحرج ، فإن ≈ ΩΩ⎝ 〉∠ΩΤ ℑ ξ⊂⎯∼ð∂ †ΘΩ∧ΘΨ∨ Ω⇐⎝Σ≤Σ|⎯∧ΩΤÿ‚ …. عليك شيئا 

مكرهم عائد إليهم ، وأنت من المتقين المحسنين  واالله مع المتقين 
  ٤٥٢ص. المحسنين ، بعونه ، وتوفيقه وتسديده 

  
مية التي تشير إليها الآيات الكريمة وباستحضار المعاني السا

  :والاستنارة بها في العلاقة الإنسانية  يرى الباحث أن 
   : من مباديء العلاقات الإنسانية

    :العـفـو عـند الـمـقـدرة -١
ونعني به التنازل عن قدرة ورضا ممن لهم الحق لفرد أو جماعة أخرى 

حبة والمحافظة على بهدف نيل الأجر من االله وسيادة الألفة وإدامة الم
  .مشاعر الآخرين وحماية القلوب من الأحقاد والضغائن 

    : العدل في المعاملة بين الأفراد أو الفئات -٢
بما ) الآخرين ( مقاضاة الأفراد أو الفئات :     العدل في المعاملة يعني 

يتفق مع ما أحدثوه ثوابا أو عقابا ، لا شك أن هذا العدل مما يضمن قيام 
 إنسانية رفيعة بين الأفراد لأن العدل ينفي الظلم وما ينتج عنه من علاقات

هضم لحقوق بعض الأفراد أو غبنهم بتعطيل مبدأ تكافؤ الفرص بينهم 
وهو الأمر الذي ينتج عنه توتر وفساد في العلاقات الإنسانية مما ينعكس 

  .أثره السلبي على أداء العمل داخل التنظيم 

 ≈ …≅√>⊕⎜Ω Ω®…Ω≤<®ΜΞ… ℑ ∃Ξ⇑ÿΠΨŸ√≅… ŸΩΤ∈ Ω⇐ΠςκΩΤ‰ΠςΤ ΣŸπΤ→ΘΣ≤√≅… Ω⇑Ψ∨ &ϑΞ⎠Ω‚: … :وفي قوله تعالى
  ]٢٥٦:البقرة[

إن قضية العقيدة كما جاء بها هذا ) " م١٩٧٢( يوضح السيد قطب 
الدين قضية إقناع بعد البيان والإدراك وليست قضية إكراه و غصب 

واه وطاقاته وإجبار لأن هذا الدين جاء يخاطب الإدراك البشري بكل ق
يخاطب العقل المفكر والبداهة الناطقة ويخاطب الوجدان المنفعل كما 
يخاطب الفطرة المستكنة ، يخـاطب الكـيان البـشري بكل جـوانبه 
في غـير قـهر أو إجبار ، وبهـذا المـبدأ يتـجلى تكـريم االله 
للإنسان ، واحترام إرادته و فكره ومشاعره ، وترك أمره لنفسه فيما 



  ٢٢٧ 

ختص بالهدى والضلال والاعتقاد وتحميله تبعة عمله وحساب نفسه ي
وهذه هي أخص خصائص التحرر الإنساني ؛ وحرية الاعتقاد هي أول 
حقوق الإنسان فإذا سلبت منه تلك الحرية سلبت إنسانيته ابتداء وأصبحت 

  ٣٠-٢٩ص ص" . الحرية بالاسم لا مدلول لها في واقع الحياة 
 أبلج يقوم على قواعد من العقيدة الثابتة إن دين الإسلام واضح

وعلى قواعد من القناعات والتصورات التي تتحقق عن طريق الحجة 
الدامغة والمنطق القوي المستديم فلا داعي بعد ذلك أن يحمل الناس على 

لا ) " هـ١٤٠٦(الإيمان به قسراً وقهراً ، لأن الإسلام كما يقول عفيفي 
ا جـاءت ولـيدة تفكير حر ، وثمرة يـرى صـحة العـقيدة إلا إذ

اقتناع دائم ، ولا يعتبر المكره على اعتناق عقيدة ما مؤمنا بها مؤاخذا 
    ٧٠ص " بأحكامها

ويمكن للباحث أن يستنير بالمعنى العام للآية في مجال العلاقات الإنسانية 
  : كما يلي 

   : من مباديء العلاقات الإنسانية
لحرية هنا حرية القول والفعل في حدود  ويقصد با :الحرية للعاملين -

القوانين والأنظمة واللوائح والمباديء وجملة النظم القائمة على أساس 
من الحق والعدل ، وعدم إكراه الفرد أو الأفراد على عمل أو قول 

  .  يخرج عن إطار التنظيم والمنظمة التي ينتسب إليها 
، في إطار التنظيم يعمق ) حرية الفرد (  بما فيها كفالة حقوق الآخرين -

  . مفهوم الانتماء ويرقى بالعلاقات الإنسانية 
  : ب ـ التـدريـب 

يحتل التدريب مكانة عظمى وأهمية خاصة في تحسين الأداء ورفع 
  .كفاءة العاملين عن طريق التغيير في طرق وأساليب أداء العمل 

 عملية منظمة ومستمرة" بأنه ) م ١٩٨١( وقد عرفه عبد الوهاب 
محورها الفرد تهدف إلى إحداث تغييرات محددة سلوكية وذهنية وفنية 

   ١٩ص " . لمقابلة احتياجات محددة حالية أو مستقبلية يتطلبها الفرد 
 وعملية التدريب أمر حتمي يفرضه الواقع المعاصر بناء على 
تسارع متغيراته ، وتطور مختلف مجالاته ، ويهدف إلى تزويد الأفراد 

  . المواقف الجديدة من معلومات ومعارف ومهارات  بما تتطلبه
ونظرا لأهـمية التدريب في عملية التوجيه فسـوف يعرضه 

. الباحث في ضـوء بعـض آيات القرآن الكريم وفق ما تيسر له منها 
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… :قال تعالى   <′ΜΞ…Ω⎝ ð‹⎯⎝ΩŸΩ⎜∅ ⌠⇑Ψ∨ ð∠Ψ∏⎯∑ςΚ… ΣΛ⎟ΘΞ⎡Ω‰ΣΤ Ω⇐κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… ΩŸΨ⊕ΗΤΩ⊆Ω∨ %Ξ©†ΩΨ⊆<∏Ψ√ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ 

ε⊗∼Ψ∧Ω♠ ε¬∼Ψ∏Ω∅ (121) <′ΞΜ… ŒΘΩ∧Ω∑ Ξ⇐†ΩΩ⊃ΜΞ⎥:†ϑð≡ ⌠¬Σ|⇒Ψ∨ ⇐Κς… ð„Ω↑πΤ⊃ΩΤ ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ %†Ω∧Σ™ΘΣ∼Ψ√Ω⎝ ⎠ς∏Ω∅Ω⎝ 

ϑðΨ/≅… Ξ™Πς{Ω⎡ΩΩ∼<∏ΩΤ⊇ Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… (122) ≈ ]١٢٢-١٢١:آل عمران[  

لهذه الآية أن الغدو ) هـ١٤٢٠( جاء في تفسير السعدي 
ق الخـروج ، وليس المـراد الخـروج في أول المـذكور فيها مطل
وأصحابه لم يخرجوا إلا بعد ما صلوا الجمعة وفي   النهار ، لأن النبي 

… :قوله    ΣΛ⎟ΘΞ⎡Ω‰ΣΤ  Ω⇐κΨ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… ΩŸΨ⊕ΗΤΩ⊆Ω∨ %Ξ©†ΩΨ⊆<∏Ψ√ ≈ تنزلهم وترتبهم كل في :  أي

حيث هو الذي يباشر  مقعده اللائق به وفيها أعظم مدح للنبي 
دبـيرهم وإقـامتـهم في مـقـاعد القـتال ، وما ذاك إلا لكـمال ت

علمه ورأيه ، وسـداد نظـره وعـلو هـمته ، حـيث يباشر هذه 

 ♠ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ ε⊗∼Ψ∧Ω …العلوم بنفسه وشجاعته الكاملة صلوات االله وسلامه عليه 

ε¬∼Ψ∏Ω∅    ≈ لجمـيع المسـموعات ومنه أنه يسـمع ما يقـول المـؤمنون

نافقون كل يتكلم بحسـب مـا في قلبه عـليم بنيات العبيد ، والم
فيجازيهم عليها أتم الجـزاء ، وأيضـا فاالله سمـيع عليم بكم ، يكلؤكم ، 
ويتولى تدبير أموركم ، ويؤيدكم بنصره كما قال تعالى لموسى وهارون 

 ومن لطفه بهم ]٤٦:طه[ ≈ ⎝Ψ⇒ΠςΤ⇓ΞΜ… :†Ω∧Σ|Ω⊕Ω∨ 〉⊗ΩΤ∧⎯♠Κς… υ⎫Ω⁄Κς…Ω⎠ … عليهما السلام  

 من المـؤمنين بالفـشل وهم ≈ ≡ŒΘΩ∧Ω∑ Ξ⇐†ΩΩ⊃ΜΞ⎥:†ϑð …وإحسانه إليهم أنه ، لما 

بنو سلمة وبنـو حـارثة ثبتـهما االله تـعالى نعمـة عـليهما وعلى 

بولايته الخاصة ، التي هي :  أي ≈ ⎝ΣϑðϑðΣ/≅…Ω⎝ %†Ω∧Σ™ΘΣ∼Ψ√Ω …سائر المؤمنين ، فلهذا 

ما فيه صلاحهم وعصمتهم عما فيه مضرتهم ، لطفه بأوليائه وتوفيقه ل
فمن توليه لهما أنهما لما هما بهذه المعصية العظيمة وهي الفشل والفراق 

 ⊆ς∏Ω∅Ω⎝ ϑðΨ/≅… Ξ™Πς{Ω⎡ΩΩ∼<∏ΩΤ⎠ …عن رسول االله عصمهما ، لما معهما من الإيمان 
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Ω⇐⎡Σ⇒Ψ∨⎯⎣Σ∧<√≅… ≈لب  ففيها الأمر بالتوكل الذي هو اعتماد القلب على االله في ج

المـنافع ودفـع المـضار ، مـع الثـقة باالله وأنـه بحـسب إيمان 
العبد يـكون توكله ، وأن المـؤمنون أولـى بالتـوكل على االله من 
غيرهم ، وخصـوصا في مـواطن الشدة والقـتال ، فإنهم مضطرون 
إلى التوكل والاستـعانة بربهم والاستنصار به و التبري من حولهم 

ماد على حول االله  وقوته فبذلك ينصرهم ويدفع عنهم وقوتهم ، والاعت
  ١٤٦-١٤٥ص ص. البلايا والمحن 

أن االله جل جلاله ذكر في هذه ) هـ١٤٠٦(وجاء عند ابن كثير 
الآيات قصة أحد وما كان فيها من الاختبار لعباده المؤمنين والتمييز بين 

أن قريش  بالمؤمنين والمنافقين وبيان الصابرين فعندما علم الرسول 
جمعت جموعها وأحابيشها وأقبلوا في نحو ثلاثة آلاف حتى نزلوا قريبا 

من صلاة الجمعة استشار الناس أن  من أحد تلقاء المدينة وعندما فرغ 
يخرج إليهم أو يمكث في المدينة  فأشار ابن أبي بالمقام في المدينة وأشار 

. لبس لامتهف آخرون من الصحابة بالخروج إليهم فدخل رسول االله 
في ألف من أصحابه فلما كانوا بالشوط رجع عبد   فخرج عليهم فسار 

االله بن أبي بثلث الجيش مغضبا لأنه لا يرى القتال خارج المدينة واستمر 
سائرا حتى وصل الشعب من أحد في عدوة الوادي وجعل  رسول االله 

 )) لقتاللا يقاتلن أحد حتى نأمره با: (( ظهره وعسكره إلى أحد وقال 
وتهيأ للقتال وهو في سبعمائة من أصحابه وأمر على الرماة عبد االله بن 

انضحوا الخيل ((جبير رضي االله عنه وعددهم خمسون رجلاً وقال لهم   
عنا ولانـؤتين مـن قـبلكم والزموا مكانكم إن كانت النوبة لنا أو 

أعطى  اللواء و )) علينا ، وإن رأيتمونا تخطفنا الطير فلا تبرحوا مكانكم
  . مصعب بن عميررضي االله عنه 

لقـد اصطفى االله سيد المرسلين إماماً وقائداً ، وأوجب الجهاد لإعلاء 
فلابد لهذا القائد المسدد أن يختبر إرادة أفراد جيشه ، ويعرف . كلمته 

   ـ وقد وإلاّ هو يوحى إليه من السماءواقعهم على حقيقته الظاهرة  ـ 
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  : بمراحل هيمرت تجربته هذه
    :ـ المرحلة الأولى

  . معرفة ذوي القول الناصح والرأي الراجح 
    :ـ والمرحلة الثانية

معرفة المتقدمين من المحجمين ، وبهذا يميز المنافقين مع وضوح سمات 
  .النفاق ، والصدق في القول والعمل 

   : ـ والمرحلة الثالثة
ن أفراد الجيش  معرفة الأماكن والاتجاهات المخصصة لكل فرد م .١

  .قبل بدء كل معركة 
  . معرفة المهام والمسؤوليات المنوطة بكل شخص  .٢

    :ـ المرحلة الرابعة
 استقرار المشاعر على الحقائق ، الاستعداد بالمعرفة والتجربة ، والتنظيم 

  . والتزام الطاعة ، والاتباع ، وملاذ ذلك كله التوكل على االله وحده 
عنى العام لهذه الآية مظاهر القيادة الحكيمة المختارة لقد تجلت في ثنايا الم

المؤيدة بالوحي من االله عز وجل في موقف حاسم قد  من الرسول 
تتغير فيه الأمور وتتبدل فيه الأحوال فكان من مظاهر الحكمة في تلك 

  .القيادة 
ـ  الاهتمام بالإعداد والتدريب للكشف عن خفايا الأنفس وعدم الاغترار 

فاع الظاهري واختبار الطاعة والصدق وقد كان من تجربة بالاند
أن ماز الخبيث من الطيب وتضاءل العدد معه من قرابة  المصطفى 

ألف إلى قرابة السبعمائة إذ لم يبق معه سوى تلك الصفوة المختارة التي 
تجاوزت التجربة بجميع مراحلها المختلفة ، وأثبتت نجاحها وقدرتها 

تخطي جميع الصعاب والاستفادة من كل التجارب وصدق عزيمتها على 
فكان النصر بإذن االله حليفهم رغم قلة عددهم وعتادهم مقارنة بجيش 

  . المشركين 
وبتطبيق مفهوم الآيات السابقة بعد استعراض تفسيراتها ، ومحاولة 

  : الاسترشاد بها في مجال التدريب فإن الباحث يستطيع القول بأن 
    :من أنواع التدريب

   : ـ التدريب المتخصص
ويقصد به تنمية وصقل مهارات المتدربين وتزويدهم بمعلومات في 
مجال التخصص ، فمعرفة الأماكن والاتجاهات قبل بدء المعركة ما هي 
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إلا خلْق واقع مشابه لما هو منتظر في أرض المعركة ، وفي الآية إشادة 
  .وتنبيه لهذا النوع من التدريب 

   : ـ التدريب القبلي
وهو التدريب الذي يتلقاه العامل قبل التحاقه بالعمل ، ويهدف إلى 
إكساب الفرد عدد من المعارف والمهارات والأساليب التي يتطلبها العمل 

  . مما يجعله مهيئا لذلك
   : التدريب المرحلي ـ

ويعني تقسيم فترة التدريب إلى مراحل بحيث يعم في الأولى أكبر 
  .المراحل المتقدمة للصفوة والمتقدمين قدر من الأفراد وتخصص 

وقد أشار معنى الآية إلى هذا النوع من التدريب وطبقته فعليا قيادة 
  . المصطفى لأصحابه 

   : ـ التدريب الرسمي
وهو كل تدريب يتلقاه الفرد في إطار المنظمة سواء كان داخلها أو 

اختياره خارجها بخلاف التدريب الشخصي الذي يعتمد على رغبة الفرد و
وقد تعرض صحابة رسول االله المنظمين إلى جيشه لهذا النوع من 

  .التدريب 
 التي أشارت إليها معاني الآيات الكريمة مباديء التدريبكما أن من 

  : السابقة ما يلي 
ـ وجود هدف محدد والعمل على تحقيقه ؛ فكان إعلاء كلمة االله هو 

  .بة الهدف المراد من الجهاد ومنتهى طموح الصحا
  .ـ التدرج من السهل إلى الصعب وكان هذا ما يميز قيادته 

وكان توزيعه )  بما يتفق وحاجة المنظمة( ـ الواقعية في التدريب 
  .وتحديده واختياره عليه الصلاة والسلام مثلا حيا لتحقيق هذا المبدأ 

   :  ومن شروط هذا التدريب
   . دريبي، ـ ومعرفة البرنامج الت ـ معرفة طبيعة العمل

وقد أشارت الآية إلى ذلك النوع من التدريب حيث تمثلت تلك الإشارة في 
لأماكن الأشخاص ، وتوزيع المسؤوليات والمهام :  تحديد الرسول 

  .عليهم 
   : ومن أهداف التدريب

الحصول على نوعية من الأفراد على مستوى عال من الكفاءة 
ير رضي االله عنه أميرا والمهارة  ، وما اخـتيار عبـداالله بن جـب
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للرماة ، ومصعب بن عمير رضي االله عنه لحمل اللواء ، إلا صورة حية 
  .لتحقق هذا الهدف 

التدريب واجب لا يتم " أن ) هـ٧٢٨ت (وفي هذا يرى ابن تيمية    
ومع أنه يجوز تولية غير الأهل للضرورة إذا : الواجب إلا به عندما قال 

ذلك السعي في إصلاح الأحوال حتى كان أصلح الموجود ، فيجب مع 
يكمل في الناس ما لابد لهم من أمور الولايات والإمارات ونحوها ، كما 
يجب عـلى المـعسر الـوفاء بسـداد دينه ، وكما يجب الاستعداد 

   ٢٧ص" . للجهاد ، فإن ما لا يتم الواجب إلا به فهو واجب 
  :ومن عوامل نجاح التدريب 

  .التقويم المستمر ـ .   طط التدريبية  إعداد البرامج والخـ 
 مع أصحابه  وهو أمر مثلته الآية واقعا عمليا وطبقه الرسول 

  . رضوان االله عليهم في غزواته كلها
  : الحوافز أو التحفيز – ٣

تؤكد الآيات القرآنية على أمر التحفيز ومراعاة حاجات الأفراد 
  . مقومات النجاح العاملين المادية والمعنوية وتعتبرها من أهم 

وتعترف بأهميتها ودورها الكبير في التأثير على سلوك الفرد 
وتصرفاته ، وقد جاءت بضبطها وتهذيبها ، لأن أخذ الكائن البشري 

  .بجميع خصائصه وجميع طاقاته هو المعبر الآمن لتحقيق أهداف الحياة 
ي وقد حددت الآيات القرآنية أمرين يدفعان الإنسان إلى الإخلاص ف

  : أداء العمل 
ـ الرغبة في المكافأة والثواب ، أو الخوف من المساءلة والعقاب ومنهج 
الإسلام مكافأة المحسن على قدر إحسانه ، ومعاقبة المسيء على قدر 

  .إساءته 

 ⎝Ω∧ΩΤ⊇ ⎯™Ω∧⎯⊕Ωÿ Ω©†ΩΤ⊆<‘Ψ∨ ]〈ΘΩ⁄ς′ …_⁄⎯κΤΩ ΙΣ®Ω≤ΤΩΤÿ (7) ⇑Ω∨Ω⇑ … : قال االله تعالى   

⎯™Ω∧⎯⊕Ωÿ Ω©†ΩΤ⊆<‘Ψ∨ ξ〈ΘΩ⁄ς′ …⊥Θ≤Ω→ ΙΣ®Ω≤ΩΤΤÿ (8) ≈ ]٨-٧:الزلزلة[  

أن من يعمل " في تفسير هذه الآية  ) هـ١٤١٣(يذكر القرطبي 
مثقال ذرة من خير في حق الكافر يرى ثوابه في الدنيا في نفسه وماله 

  .وأهله وولده حتى يخرج من الدنيا وليس له عند االله خير 
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ن يرى عقوبته في ومن يعمل مثقال ذرة من شر في حق المؤم
في نفسه ، وولده ، وأهله ، حتى يـخرج من الدنيا وليس له عند : الدنيا 

  ١٥١ص" . االله شر 
قول ابن عباس رضي االله عنه في ) هـ١٤١٤(وأورد البغوي 

إنه ليس مؤمن ولا كافر عمل خيرا أو شرا في الدنيا إلا " تفسيره للآيات 
فيرى حسناته وسيئاته فيغفر االله سيئاته أراه االله له يوم القيامة فأما المؤمن 

  ٥١٦ص" . ويثيبه بحسناته وأما الكافر فيرد حسناته ويعذب بسيئاته 
وهذه الآية فيها : " مؤكداً هذا المعنى ) هـ١٤٢٠(ويقول السعدي 

غاية الترغيب في فعل الخير ولو قليلا ، والترهيب من فعل الشر ولو 
   ٩٣٢ص " . حقيرا 

 ≡Ω©†ΩΤ∈ †ΘΩ∨Κς… ⇑Ω∨ ðψς∏ðℵ … :لى على لسان ذي القرنين وقال سبحانه وتعا

ð∩⌠⎡Ω♥ΩΤ⊇ ΙΣ©ΣΤŠΠΨϒΩ⊕ΣΤ⇓ ϑðψΡ’ ΘΣ Ω≤ΣΤÿ υ⎠ς√ΞΜ… −Ψ©ΨΘΤŠΩ⁄ ΙΣ©ΣΤŠΠΨϒΩ⊕Σ∼ΩΤ⊇ †_ΤŠ…ΩϒΩ∅ …_≤<∇ΠΡ⇓ (87) †Πς∨Κς…Ω⎝ ⌠⇑Ω∨ 

Ω⇑Ω∨…ƒ∫ ð™Ψ∧Ω∅Ω⎝ †_™Ψ∏ΗΤΤΩ″ ΙΣ©ς∏ΩΤ⊇ [∫:…Ω∞Ω– ∃υ⎠Ω⇒π♥Σ™<√≅… Σ©⎡Σ⊆Ω⇒Ω♠Ω⎝ ΙΣ©ς√ ⌠⇑Ψ∨ †ΩΤ⇓Ξ≤⎯∨ςΚ… …_≤⎯♥ΣΤÿ 

  ]٨٨-٨٧:الكهف[ ≈ (88)

في تفسيره لهذه الآيات أنها أعلنت ما ) م١٩٧٢( يذكر السيد قطب 
للمعتدين الظالمين من العذاب الدنيوي وعقابه ، وأنهم بعد ذلك يردون إلى 

 لا نظـير لـه فيما يعرفه البشر ، ≈ ⇓ΠΡ∇>≥_… … ربهم فيعذبهم عذابا فظيعا 

ون فلهم الجـزاء الحـسن ، والمعاملة الطيبة ، أما المؤمنون الصالح
  . والتكريم والمعونة والتيسير 

فالمؤمن الصالح ينبغي أن يجد الكرامة . وهذا هو دستور الحكم الصالح 
والتيسير والجزاء الحسن عند الحاكم ، والمعتدي الظالم يجب أن يلقى 

سانه جزاء وحين يجد المحسن في الجماعة جزاء إح.. العذاب والإيذاء 
حسنا ، ومكانا كريما وعونا وتيسيرا ؛ ويجد المعتدي جزاء إفساده عقوبة 

  . عندئذ يجد الناس ما يحفزهم إلى الصلاح والإنتاج .. وإهانة وجفوة 
أما حين يضطرب ميزان الحكم فإذا المعتدون المفسدون مقربون إلى 

ون أو الحاكم مقدمون في الدولة ؛ وإذا العاملون الصالحون منبوذ
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. فعندئذ تتحول السلطة في يد الحاكم سوط عذاب وأداة إفساد . محاربون 
  ١٢-١١ص ص . ويصير نظام الجماعة إلى الفوضى والفساد 

 ⊆ΘΩ∨ Ω™Ψ∧Ω∅ †_™Ψ∏ΗΤΤΩ″ −∃Ψ©Ψ♥πΤ⊃Ω⇒Ψ∏ς⊇ ⌠⇑Ω∨Ω⎝ ƒ∫:†Ω♠ςΚ… %†Ω™⎯∼ς∏Ω⊕ΩΤ⇑  … : وقال تعالى    

†Ω∨Ω⎝ ð∠ΘΣΤŠΩ⁄ ξψΗΤΠς∏ðℵ≠ΨΤŠ ΨŸ∼Ψ‰Ω⊕<∏ΠΨ√ (46) ! Ψ©⎯∼ς√ΜΞ… ΠΡ Ω≤ΣΤÿ Σ¬<∏Ψ∅ &Ψ◊Ω∅†ϑð♥√≅… †Ω∨Ω⎝ Σ“Σ≤πΩΤ ⇑Ψ∨ 

ξ‹ΗΩ≤Ω∧ς’ ⌠⇑ΨΘ∨ †Ω™Ψ∨†Ω∧⎯{Κς… †Ω∨Ω⎝ Σ™Ψ∧⎯™ΩΤ ⌠⇑Ψ∨ υ⎠Ω‘⇓ΡΚ… ‚ΩΩ⎝ Σ⊗Ω∝ΩΤ ‚ΠςΜΞ… −&Ψ©ΤΤΨ∧<∏ΤΤΨ⊕ΨΤŠ Ω⋅⌠⎡ΩΤÿΩ⎝ 

⎯¬Ξ™ÿΨ †ΩΤ⇒ΣΤÿ Ω⇑⎯ΤÿςΚ… ⎟Ψ∫:†Ω{Ω≤Σ→ Ν…;⎡ΤΡ√†ΩΤ∈ ð∠ΗΤΠς⇓Ω′…ƒ∫ †Ω∨ †ΤΘΩ⇒Ψ∨ ⇑Ψ∨ ξŸ∼Ξ™Ω→ (47) ≈ 
  ]٤٧-٤٦:فصلت[

العمل : " لهذه الآية أن ) هـ١٤٢٠(جاء في تفسير السعدي 
الصالح هو الذي أمر االله به ورسوله فلنفس العامل به نفعه وثوابه في 

ضرره وعقابه في الدنيا :  أي ≈ ⊆Ω∨Ω⎝ ƒ∫:†Ω♠ςΚ… %†Ω™⎯∼ς∏Ω⊕ΩΤ⇑⌠ …الدنيا والآخرة 

لشر ، وانتفاع العاملين والآخرة وفي هذا حث على فعل الخير وترك ا
بأعمالهم الحسنة ، و ضررهم بأعمالهم السيئة ، وأنه لا تزر وازرة وزر 

    ٧٥١ص " . أخرى ، وأن االله عادل لا يحمل أحد فوق سيئاته
لا شك أن ملة الإسلام قد رسمت لنا منهجا خاصا وفريدا في جميع 

ت لنا كيفية أداء أقوالنا وأفعالنا في نواحي العبادات و المعاملات ، وحدد
الأعمال المختلفة ، وجعلت من العمل عبادة ؛ يجب الإخلاص فيه وأدائه 

  .بأمانة وإتقان بدافع الوازع الديني المطبوع في النفس المسلمة 
ويخلص الباحث إلى أن ما ترشد إليه الآيات السابقة في جانب 

  : الحوافز يمكن إجماله في الآتي 
عتباره الأساسي لغرس القيم الفاضلة والنبيلة ـ أهمية الحافز الرباني با

داخل النفوس ، لأنه سبحانه يدعو إلى الخير ويعد الذين يفعلونه ثواباً 
عظيماً وأجراً كبيراً ويحذر من أعمال الشر والضلال وسوء الفعال 
ويتوعد بإحباطها وإفسادها وعقاب من لم يتب عنها ، فإذا وقر الإيمان 

بد إلى فعل الخير لأن لديه يقيناً بمبدأ الثواب في القلوب فسيتجه الع
والعقاب عند االله وهذا الحافز الإلهي أعظم حافز يدعو الفرد إلى 

  .الإخلاص والأمانة والإتقان في أداء العمل 
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 –Ω∨ ƒ∫:†ΤΤΩ– Ψ◊Ω⇒ΤΩ♥Ω™<√≅†ΨŠ ΙΣ©ς∏ΩΤ⊇ Σ≤πΤ↑Ω∅ ∃†Ω™Ψ√†ΩΤ‘⎯∨ςΚ… ⇑Ω∨Ω⎝ ƒ∫:†ΤΤΩ⇑ …  : قال تعالى 

Ψ◊ΤΤΩΛ⎤ΤΤΘΞ∼ΥφΤΤ♥√≅†ΨŠ ð„ΤΩΤ⊇ υϖ⎟Ω∞µ⎪µ⎯〉– ‚ΠςΜΞ… †ΩΤ™ΩΤ∏πΤ‘Ψ∨ ⌠¬Σ∑Ω⎝ ‚Ω Ω⇐⎡Σ∧ς∏πℵ≠ΣΤÿ (160) ≈ ]١٦٠:الأنعام[  

ـ  ترغيب المولى سبحانه وتعالى : لـقد تضمنت هـذه الآية 
عباده وهو الغني عنهـم في ذكـر صـفة الجـزاء على الحسنات 

االله أو حق خلقه القولية والفعلية ، الظاهرة والباطنة ، المتعلقة بحق 
بمضاعفة الحسنة عشرة أضعاف هذا أقل ما يكون التضعيف الذي يصل 

  .إلى سبعمائة ضعف إلى ما شاء االله 
:  الترهيب لمن جاء بالسيئة -: كـما تضمنت الآية أيضـا جانب 

فإنه يعـاقـب فـيجـزى بمـثلها وهـذا مـن تمـام عدل الخالق جل 
  .  مثقال ذرةوعلا ، وإحسانه ، وأنه لا يظلم 

  
وبتطبيق المفهوم العام لهذه الآية في مجال الحوافز فإن الباحث 

  :يستطيع استخلاص الآتي 
   : أساليب الحفز ثلاثة هي

   :أسلوب الترغيب -١
أوجـد فيه الرغبة : رغبه في الشيء أي : هو مصـدر قـولهم 

ه إليه ، ويكون ذلك بتحسينه وتزيينه ، لأن النفس لا ترغب إلا فيما في
سعادتها وصلاح أمرها ، وما جاء به الشرع الحنيف كله بعد الإقرار 

لا يعدو أن يكون ترغيبا في الخيرات  بالوحدانية وصدق الرسول 
   ١١٢٧نضرة النعيم ، ص . وترهيبا من المعاصي والموبقات 

بأنه وعد يصحبه ترغيب وإغراء ) هـ١٤٠٣(وقد عرفه النحلاوي 
مقابل القيام بعمل صالح ، أو الامتناع عن بمصلحة آجلة مؤكدة خيرة ، 

   ٢٧٨ص " . عمل سيء 
وأسلوب الترغيب في المنظمات يعتمد دائما على الحافز الإيجابي  

ويرغب في استخدامه في جميع الأحوال " المادي ، والمعنوي " بنوعيه 
والظروف مع الجنوح إلى الحافز المادي منه في حالات الضرورة 

ب الكوادر البشرية ذات الكفاءة ا لعالية وزيادة كالرغبة في استقطا
  .الإنتاجية 
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   : أسلوب الترهيب -٢
بمعنى أخافه منه خوفا : رهبه من الشيء : الترهيب هو مصدر قولهم 

شديدا ترتعد له فرائصه ، ويتحقق بذلك رهبة منه تخالج شعوره وتدفع 
  .الدنياصاحبها إلى البعد وعما يؤدي إليه من أعمال في هذه الحياة 

   "٢١٧٠موسوعة نضرة النعيم ،  "             

والترهيب هو وعيد وتهديد بعقوبة مترتبة على اقتراف خطإ أو التهاون 
  . في أداء عمل ما 

ويستخدم مثل هذا الأسلوب في المنظمات والمؤسسات في ظروف نادرة 
كآخر دواء لاستعصاء الداء على ألا يمال إليه خاصة في القيادة التربوية 

  .لا في أشد الظروف وأضيق الفرص إ
  
   : الجمع بين أسلوب الترغيب والترهيب -٣

ونعني بهذا استخدام المنظمات بأسلوب التحبيب والتهديد في آن 
واحد ، والجمع بين الأخذ بالحوافز الإيجابية والسلبية ، واستخدام هذا 
الأسلوب في الحـالات الطارئة ووقت الأزمات كالرغبة في زيادة 

اجية ، أو حدة المنافسة ، أو تضخم الجهاز الوظيفي وتميل إلى هذا الإنت
  .  الأسلوب المنظمات الخاصة 
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  .ـ مفهومه 
ـ تصـور مقتـرح لتطبـيقات إدارة الوقت 
المستنبـطة من بعض آيات القرآن الكريم في 

  .الـرقابـة :  وظيفة  

 الرابع  المبحث
  الـرقابة



  ٢٣٨ 

  :الـرقـابة : المبحث الرابع 
   : مفـهوم الرقابة

تأتي الرقابة في طليعة أهم عناصر العملية الإدارية ، وتهتم بمتابعة 
أولا بأول للتعرف على مدى مطابقتها للخطة الأعمال التي تتم 

  . الموضوعة ، والكشف عن الانحرافات وتقويمها 
والرقابة الحقيقية هي تلك الرقابة التي تستطيع أن تسبق الأحداث 
فتعمل على التنبيه إلى الانحرافات المتوقعة لتلافي هذه الانحرافات قبل 

  .حدوثها ليتم التنفيذ طبقا لمقاييس مقررة 
لرقابة كعملية إدارية تنبع من داخل المنظمة حيث يتم أخذها في وا

الاعتبار عند التخطيط ورسم الهيكل التنظيمي ووضع مبادئه وأسسه 
وجعل إمكانية قيام الرقابة باعتبارها قوة وسلطة ونفوذاً من خلالها 
تستطيع تحديد كيفية إتمام الأعمال بصورة تضمن تحقيق هدفها أمرا 

  .تنفيذ ميسرا عند ال
مجموعة من : " بأنها ) هـ١٤١٨(وقد عرفها اللوزي وزملاؤه 

العمليات التي تضمن جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى نتائج تقوم بها 
مع إعطاء هذه . أجهزة معينة للتأكد من تحقيق المشروع لأهدافه بكفاءة 

   ١٢٤ص " . الأجهزة سلطة التوجيه باتخاذ القرارات المناسبة 
ن الرقابة بهذا المفهوم ملازمة للتنفيذ لتمنع الانحرافات وممتدة وتكو

  .للمستقبل مثلها مثل التخطيط 
عملية متابعة دائمة تهدف " بأنها ) هـ١٤١٦(ولهذا عرفها أبو سن 

أساسا إلى التأكد من أن الأعمال الإدارية تسير في اتجاه تحقيق الأهداف 
شف عن الأخطاء الموضوعة بصورة مرضية كما تهدف إلى الك

والانحرافات وتصحيحها بعد تحديد المسؤول عنها ومحاسبته المحاسبة 
  ١٤٦ص" . القانونية العادلة 

 وهي بهذا المفهوم تركز على العمل التنفيذي ومنفذيه وتنظر في 
آرائهم ، وتكشف أخطاء هم ، وتصحح مسارهم وتوجههم إلى الطريق 

كمة والحصافة ، والإلمام السوي ، وتحتاج في كل ذلك لقدر من الح
بالنواحي الإنسانية للعاملين وتوخي العدالة في تقويم العاملين بهدف منع 

  .الإتكالية وضمان تحقيق المنظمة لأهدافها وخططها 
  
  



  ٢٣٩ 

وتقـوم عمـلية الرقـابة وفـق خطوات ذكرها اللوزي وزملاؤه 
  : يمكن إيجازها فيما يلي ) ١٢٦هـ ، ص١٤١٨(

  . الأداء ووضع المعايير الرقابية أ ـ  تحديد مقاييس
وهي مقاييس موضوعية لقياس النتائج الفعلية ووضع معدات معينة 
للأداء كما تحتوي المعايير على وحدات عمل محددة لقياس كمية 

  .العمل ومستواه والزمن اللازم لأدائه 
  . ب ـ قياس الأداء المتحقق ومقارنته بالمعايير الموضوعة 

اء مقارنة الأعمال التي أنجزت بالمقاييس المحددة وتعني بقياس الأد
  .سابقا لمعرفة مدى الانحراف واتخاذ القرار المناسب 

  .ج ـ تشخيص الانحرافات وتصحيحها 
من البديهي أن نتائج مقارنة الأداء بالمقـاييس ستكشف لنا 
الانحراف ، وإلى جـانب ذلك أسـباب الانحراف ، للعمل على 

  .تصحيحه 
   : دة هذه المرحلة على مرحلتينوتجري عا 

 ـ مرحلة تشخيص الانحراف والإعلان عنه وتحديد من له علاقة   ١
  .بالانحراف وصلاحية من يتخذ القرار التصحيحي 

ـ مرحلة معالجة الانحراف بعد الكشف عن أسبابـه وقد يمتد العلاج ٢
ارية تقع إلى تعديل الأهداف أو تعديل الأساليب ذاتها ، والرقابة وظيفة إد

على عاتق الإدارة مسؤولية القيام بها ، وبهذا تعددت وسائلها وأدواتها 
كما أن لها أنواعا متعددة وتقسيمات مختلفة وفقا للعوامل المعتبرة عند 

  .تقسيمها 
  

تصور مقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات 
  : القرآن الكريم في وظيفة الرقابة 

  
 مفهوم الرقابة ، وخطواتها وبيان أغراضها سبق الحديث عن

إضافة إلى مراحل التشخيص والتصحيح التي تضطلع بها ، وهو الأمر 
الذي أوقفنا على أهمية تلك الوظيفة ، إذ لا تستقيم بقية الوظائف الإدارية 
دون عنصر الرقابة والمتابعة ، وتعد الرقابة مرحلة مكملة لحسن الإدارة 
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ائمة تهدف أساساً إلى التأكد من أن الأعمال الإدارية وهي عملية متابعة د
  .تسير في اتجاه الأهداف المخططة بصورة مرضية 

كما تهدف إلى الكشف عن الأخطاء والانحرافات ، ثم تصحيح تلك 
الأخطاء والانحرافات ، بعد تحديد المسؤول عنها ومحاسبته المحاسبة 

  .القانونية العادلة 
:  ، كما ذكر ابن القيم الاصـطلاح الشرعيفي وحـيث إن الرقـابة 

دوام علم العبد وتيقنه باطلاع الحق سبحانه وتعالى على : المراقبة " 
   "٦٨/ ٢مدارج السالكين ، .                            " ظاهره وباطنه 

دوام علم القلب بعلم االله عز وجل : المراقبة : "  وقال المحاسبي 
: لازما مقترنا بصفاء اليقين أما أول المراقبة فهو بالسكون والحركة علما 

    "٣١٣الوصايا ، .                     " علم القلب بقرب االله عز وجل 
وفي ضوء ما تقدم سوف يقوم الباحث بتصنيف بعض الآيات 

  .الواردة في هذا الجانب وتفسيرها والاسترشاد بها في هذا المجال 
ب المسلم لمراقبة االله عز وجل المتمثل فالرقابة تنبع من استشعار قل

  ] ١:النساء[ ≈ ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… Ω⇐†ς® ⎯¬Ρ∇⎯∼ς∏Ω∅ †_Τ‰∼Ψ∈Ω⁄ (1) … : في قوله تعالى 

مطلع : ففي هذه الآية إخبار من االله جل وعلا بأنه رقيب ، أي 
على العباد في حال حركاتهم وسكونهم ، وسرهم وعلنهم ، وجميع 

ما يوجب مراقبته ، وشدة الحياء منه بلزوم أحوالهم ، مراقب لهم فيها م
  . تقواه 

 ⁄Ω∨ 〉Œ<∏ΣΤ∈ ⌠¬Σ™ς√ ‚ΠςΜΞ… :†Ω∨ ⎠Ψ⇒ΩΤ⌠≤Ω∨ςΚ… ,−Ψ©ΨΤŠ Ξ⇐Κς… Ν…⎝ΣŸΣ‰Τ⎯∅≅… ϑðΩ/≅… ⎠ΘΨΤŠΩ† …  :وقال تعالى

&⌠¬Ρ∇ΘΩΤŠΩ⁄Ω⎝ 〉Œ⇒Σ{Ω⎝ ⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ …_Ÿ∼ΤΞ™Ω→ †ΘΩ∨ 〉Œ⎯∨Σ  ∃⌠¬Ξ™∼ΤΨ⊇ †ΘΩ∧ς∏ΩΤ⊇ ⎠Ψ⇒ΩΤ⎯Τ∼ΠςΤ⊇Ω⎡ΩΤ ðŒ⇒Ρ® 

ðŒ⇓Κς… ðˆ∼ΨΤ∈ΘΩ≤√≅… &⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ðŒ⇓ςΚ…Ω⎝ υ⎠ς∏Ω∅ ΘΞ™Ρ® ξ∫π⎠Ω→ δŸ∼Ξ™Ω→ (117) ≈ ]١١٧:المائدة[   

قول عيسى : " لهـذه الآية ) هـ١٤٢٠(جاء في تفسير الجزائري 

 "†Ω∨ 〉Œ<∏ΣΤ∈ ⌠¬Σ™ς√ ‚ΠςΜΞ… :†Ω∨ ⎠Ψ⇒ΩΤ⌠≤Ω∨ςΚ… ,−Ψ©ΨΤŠ Ξ⇐Κς… Ν…⎝ΣŸΣ‰Τ⎯∅≅… ϑðΩ/≅… ⎠ΘΨΤŠΩ⁄ &⌠¬Ρ∇ΘΩΤŠΩ⁄Ω⎝ ≈ وكنت 

 …≅√≥ðŒ⇒Ρ® ðŒ⇓Κς… ðˆ∼ΨΤ∈ΘΩ …قيباً عليهم ما دمت بين أظهرهم فلما رفعتني إليك ر



  ٢٤١ 

&⌠¬Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ≈ ترقب أعمالهم وتحفظها لهم لتجزيهم بها . … ðŒ⇓ςΚ…Ω⎝ υ⎠ς∏Ω∅ ΘΞ™Ρ® 

ξ∫π⎠Ω→ δŸ∼Ξ™Ω→  ≈ ٣٢٢ص" . رقيب وحفيظ :  أي    

 ∨Πς ΘΣ™Ψ™ΩΤÿ ð∠ς√ Σ∫:†Ω♥ΠΨ⇒√≅… ?⇑Ψ∨ ΣŸ⎯⊕ΩΤŠ :‚ΩΩ⎝ ⇐Κς… ð©ΠςŸΩΤ‰ΩΤ ΘΩ⇑Ξ™ΨŠ ⌠⇑Ψ‚ …  : وقال تعالى

ω“.Ω⎝⎯ƒςΚ… ⌠⎡Τς√Ω⎝ ð∠Ω‰Ω•⎯∅ςΚ… ΘΩ⇑Σ™Σ⇒Τ⎯♥Σš ‚ΠςΜΞ… †Ω∨ πŒς∇ς∏Ω∨ ð%∠Σ⇒∼Ψ∧ΩΤÿ Ω⇐†Ω{Ω⎝ ϑðΣ/≅… υ⎠ς∏Ω∅ ΘΞ™Ρ® 

ξ∫π⎠ΤΩ→ †_Τ‰∼ΨΤ∈ΘΩ⁄ (52) ≈ ]٥٢:الأحزاب[   

 ⎝Ω⇐†Ω{Ω …: في تفسيره لقوله تعالى ) هـ ١٤٢٠( يقول السعدي 

ϑðΣ/≅… υ⎠ς∏Ω∅ ΘΞ™Ρ® ξ∫π⎠ΤΩ→ †_Τ‰∼ΨΤ∈ΘΩ⁄  ≈ مراقباً للأمور ، وعالماً بما تؤول إليه :  أي

   ٦٧٠ص" . ، وقائماً بتدبيرها على أكمل نظام وأحسن إحكام 

ΙΣ®ΩŸΤ⇒Ψ∅Ω⎝ Σ˜ΤΨ†Ω⊃Ω∨ γ ! … : وفي قوله تعالى  ⎯̂∼ΤΩ⎜⊕<√≅… ‚Ω :†ΤΩ™Σ∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ ‚ΠςΜΞ… &Ω⎡Σ∑ 

〉ψς∏⎯⊕ΩΤÿΩ⎝ †Ω∨ ⎠Ψ⊇ ΘΞ⁄ΩιΤ<√≅… &Ξ≤⎯™ΩΤ‰<√≅…Ω⎝ †Ω∨Ω⎝ 〉÷ΣΣ⊆π♥ΩΤ ⇑Ψ∨ ]◊ΤΩΤ∈Ω⁄ΩΩ⎝ ‚ΠςΜΞ… †Ω™Σ∧ς∏⎯⊕ΩΤÿ ‚ΩΩ⎝ ξ◊ΘΩ‰ΤΩš 

ℑ γŒΗΤΩ∧ΣΤ∏〉ℵ≡ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ‚ΩΩ⎝ ξ π̂≡Ω⁄ ‚ΩΩ⎝ ∴♦ΨŠ†ΩΤÿ ‚ΠςΜΞ… ℑ ξˆΗΤΩΤΨ® ξ⇐γκ‰ΣΘ∨ (59) Ω⎡Σ∑Ω⎝ 

⎟ΨϒΠς√≅… ¬Σ|Η⎤ΤΠς⊇Ω⎡ΩΩΤÿ Ξ™⎯∼ΤΠς√≅†ΨŠ Σ¬ς∏⎯⊕ΩΤÿΩ⎝ †Ω∨ ψΤΣΤ⎯šΩ≤Ω– Ξ⁄†Ω™Πς⇒√≅†ΨŠ ΘΩ¬ΡΤ’ ⎯¬Σ|ΣΤ‘Ω⊕⎯‰ΤΩΤÿ Ψ©∼Ψ⊇ 

υϖ⎠Ω∝⎯⊆Σ∼Ξ√ β™ΤΩ–Κς… ∃⎠Θ⊥∧Ω♥ΘΣ∨ ϑðψΡΤ’ Ψ©⎯∼Τς√ΜΞ… ⌠¬Ρ∇Σ⊕Ξ–⌠≤ΤΩ∨ ΘΩ¬ΡΤ’ ¬Ρ∇ΣΛ⎤γΤΘ‰ΩΤ⇒ΣΤÿ †Ω∧ΨŠ ⌠¬Σ⇒Ρ® 

Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (60) ≈ ]٦٠-٥٩:الأنعام[.  

بأن هـذه الآية تشير إلى علم االله في ) م١٩٧٢(يذكر السيد قطب 
لغيب في الماضي والحاضر والمستقبل الـكون الفسيح ، ومـعرفة علم ا

فمـفاتحها كـلها عـند االله ، ويجـول في مجاهل البر وفي غيابات 
البحر ، المكشوفة كلها لعلم االله ويتبع الأوراق الجافة الساقطة من شجر 

. الأرض ، لا يحصيها عدد ، وعين االله على كل ورقة ساقطة هنا وهناك



  ٢٤٢ 

ويرقب . رض لا تخطئها عين االله ويلحظ كل حبة مخبوءة في ظلمات الأ
كل رطب وكل يابس في هذا الكون العريض ، فـلا يـند منه شـيء 

  ٦٩ص. عن علم االله 
وبالنظر إلى ما تقدم ذكره من تفسير للآيات واستحضار معانيها 
العامة للاستفادة من كل ذلك في الرقابة كإحدى وظائف الإدارة التربوية  

  : يمكن للباحث القول إن 
  :ن أنواع الرقابة م

   :الرقابة العلويةـ 
وهي رقابة االله سبحانه وتعالى على مخلوقاته وهي أشد تأثيرا في 
سلوك المؤمن وفي أفعاله وأقواله ، ونواياه كما أنها رقابه سابقة في علم 

  .االله لا يخفى عليها شيء ولا يغيب 
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⌠¬Σ⇒Ρ® Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (105)  ≈ ]١٠٥:التوبة[   
إن هذه الآية حددت بمحك الصدق ) " م ١٩٧٢( يقول السيد قطب 

فبالعمل تتكشف ) فهو العمل ( ة إلى الصفوف المؤمنة في التوبة ، والعود
ذلك في الدنيا فأما في الآخرة فمردكم . حقيقة النوايا ومخبوءات الصدور 

إلى عالم الغيب والشهادة ، وهو بكم أعلم ، وبأعمالكم أخبر ، فينبئكم بما 
   ١٦ص " . عملتم ، ويحاسبكم على ما فرط منكم 
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⇑Ω∅ ð∠ΘΨΤŠΘΩ⁄ ⇑Ψ∨ Ξ©†ΩΤ⊆Τ‘ΤΠΨ∨ ξ〈ΘΩ⁄ς′ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ‚ΩΩ⎝ ℑ Ψ∫:†Ω∧ϑð♥√≅… :‚ΩΩ⎝ Ω≤Ω⎜⊕π″ςΚ… ⇑Ψ∨ 

ð∠Ψ√.ς′ :‚ΩΩ⎝ Ω⁄ΩιΤ⎯{Κς… ‚ΠςΜΞ… ℑ ξˆΗΤΩΤΨ® ]⇐κΨ‰ΣΘ∨ (61) ≈ ]٦١:يونس[  

لقد صورت هذه الآية القرآنية الكريمة الشعور باالله وهو شعور 
مطمئن ومخيف ، مؤنس ومرهب معا ، فكيف بهذا المخلوق البشري 



  ٢٤٣ 

وهو مشغول بشأن من شؤونه يحس أن االله معه شاهد أمره وحاضر 
  .شأنه

 بكل عظمته ، وبكل هيبته وبكل جبروته وقوته ، االله خالق هذا  االله
  .  وما هان – ما جل منه –الكون وهو عليه هين ؛ ومدبر هذا الكون 

االله مع المخلوق البشري ، الذرة التائهة في الفضاء لولا عناية االله 
إنه شعور رهيب ولكنه كذلك شعور مؤنس مطمئن  ! تمسك بها وترعاها 

لذرة التائهة ليست متروكة بلا رعاية ولا معونة ولا ولاية إن إن هذه ا
فشمول علم االله ليس شمولا للعلم وحده ولكن شمول الرعاية  . معها االله 

   "٩٢الظلال ، ص "     . وشمول الرقابة التي ما يعزب عنها مثقال ذرة 

لقد زخر القرآن الكريم بكثير من الآيات التي تقرر علم االله بخلقه 
اقبته لهم في كل صغيرة وكبيرة من تحركاتهم وتصرفاتهم ، ومن ومر

  .خلجات أنفسهم ووساوس صدورهم 

 ΨψΨ∏ΗΤΩ∅ ∃γˆ⎯∼ΤΩ⎜⊕<√≅… ‚Ω 〉‡Σ∞⎯⊕ΩΤÿ Σ©ΤΤ⎯⇒ΤΩ∅ 〉©†ΩΤ⊆πΤΤ‘ΨΤ∨ ξ〈ΘΩ⁄ς′ ℑ … :قـال تعـالى 
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ξ⇐κΨ‰ΣΘ∨ (3) ≈ ]٣:سبأ[  

 إن المتأمل في معاني الآيات السابقة يقف على حقائق الإعجاز القرآني 
في بسط الحقائق الربانية التي دلت فيما بسطته من حقائق وصور 
واضـحة لعـلم االله الشامل في الآفاق الذي لا يند عنه شيء في 

 البر و لا في البحر ، في جـوف الـزمان ولا في الـمكان ، في
الأرض وفجاجها ، وفي طبقات السماء وأبراجها ، من حي وميت ، 

فإذا عين االله على جميع الخلق وهم غافلون ، وإذا هم . ورطب ويابس 
في قبضته حين ينامون وحين يصبحون ، وإذا حياتهم  ومماتهم 

  . وحركاتهم وأنفاسهم محسوبة وهم لا يعلمون 
ا حملت الآيات السابقة من إرشادات يستطيع الباحث وفي ضوء م

  : أن يخلص إلى الآتي 
ـ إخبار من االله سبحانه وتعالى بالرقابة الربانية التي تعلم السر وأخفى 
فلا يغيب عنها أو عليها شيء من أعمالهم ، وفي الوقت نفسه تحذر من 

نفسه رقيبا أن يأتوا شيئا مما نهاهم عنه ، وتأمر بأن يجعل كل واحد من 



  ٢٤٤ 

على نفسه فيمتثل أمره ويجتنب نواهيه ، وهذه هي أوج عظمة الرقابة 
  . الذاتية 

وهي رقابة منسوب المنظمة على نفسه المبنية على معرفة حقيقية 
لأسرار دينه ، وما يدعو إليه من وجوب التقوى ومراقبة االله في السر 

ائق الكون ، فإذا والعلن لعلمه بشمولية علم المولى سبحانه وإحاطته بدق
وآمن . الخ …أيقن الإداري المسلم سواء أكان قائداً ، أم مديراً ، أم معلماً 

بصدق هذه المعاني الجديدة هانت وصغرت أمامه جميع أنواع الرقابة 

 ⁄ΩΘ∨ Ρ↵÷Ψ⊃<∏ΩΤÿ ⇑Ψ∨ ]©⌠⎡ΩΤ∈ ‚ΠςΜΞ… Ψ©⎯ΤÿΩŸς√ δˆ∼Ψ∈Ω† … الأخرى ، لأنه يعلم علم اليقين إنه 

χŸ∼ΨΩ∅ (18) ≈ ]١٨:ق[   
إن الإسلام عني بهذا النوع من ) : " هـ١٤٠٥(وفي ذلك يقول حسنين 

الرقابة عناية فائقة حتى جعل منها أساس للرقابة عند كل مسلم في كل 
عمل يعمله ولا يخص الحاكم دون المحكوم ، بل يرى في قرارة كل 

رفه إنسان وازعاً داخلياً نطلق عليه الوازع الديني ، وهذا الوازع لا تع
على الإطلاق النظم الوضعية ، لأن معيارها في قياس الأعمال هو معيار 

   ٩٤ص " . مادي والمحرك الوحيد هو المنفعة والمصلحة الشخصية 
  :من أنواع الرقابة 

   :ـ الرقابة الخارجية
 وهي الرقابة الصادرة عن أجهزة مستقلة خارج المنظمة وتقوم 

، وتهدف إلى الاطمئنان على سير بعمل متمم ومكمل للرقابة الداخلية 
  .العمل وتحقيق المصلحة العامة وعدم مخالفة المنفذين للقوانين والأنظمة 

   :ـ الرقابة الداخلية
لأن التكليف :  ويتضح ذلك من خلال المفهوم العام للآية الكريمة 

المأمور به في الآية واجب التنفيذ ، وتتدرج عليه الرقابات سواء كانت 
قبل الأشخاص المعنيين بتنفيذ التكليف أم رقابة علوية وهي ذاتية من 

، ثم رقابة    رقابة ربانية قدِّمت على كل رقابة ، ثم رقابة الرسول 
  . المؤمنين ، وهي رقابة في إطار المجموعة 

  
  



  ٢٤٥ 

وسواء كانت الرقابة خارجية أم داخلية فإن مما ينبغي توفره في 
  : ة السابقة الرقيب كما يرى الباحث في ضوء الآي

   : العلم والخبرة
والمراد هنا أنه ينبغي تطبيق هذه الوظيفة الإدارية في الإدارة 
التربوية على أن يكون الشخص الذي يمارس عملية الرقابة على قدر من 
العلم في مجال تخصصه ومهامه ومسـؤولياته والخبرة العملية عن 

ون الرقابة خارجية من طريق التدريب ، وتزداد الحاجة إلى ذلك عندما تك
جهاز متخصص ، وقد وضع فقهاء المسلمين مجموعة من الشروط 

أن يكون عالما : الواجب توفرها فيمن يمارس الرقابة وكان من أهمها 
  .فيما يأمر به وينهى عنه 

   : الرقابة المستمرة ـ
وقد أشارت إليها الآيات السابقة ، فالرقابة الربانية باعتبارها رقابة 

ية إلا أنـها رقـابة مسـتمرة فهي قديمة بلا ابتداء دائمة بلا خـارج
  . انتهاء ، فعلم االله دائم لا ينقطع 

وعلى هذا يمكن القول بأن الرقابة الخارجية يمكن تطبيقها في المنظمات 
عامة بما فيها التربوية منها ، بحيث تخصص أجهزة أو لجان أو هيئات 

  .ظمة تقوم بوظيفة الرقابة من خارج المن
 عبارة عـن رقابة دائمة من داخل المنظمة أو  :والرقابة المستمرة

المؤسسة ، لها مهامها المختلفة مثل عمليات التدقيق والتقارير الإدارية 
  . والملاحظات الشخصية وسجلات الدوام ومتابعة جودة الإنتاج وغير ذلك

ليها المعنى ويظهر للباحث أن من الأسس التي تقوم عليها الرقابة ويشير إ
  : العام للآيات 

  : الـعـدل 
أن تكون العملية الرقابية قائمة على أساس من العدل والموضوعية 
سواء في عملية التخطيط لها أو تنفيذها خاصة عندما تكون الرقابة في 
مرحلة اتخاذ إجراءات لتصحيح الانحراف أثناء التنفيذ ، وقد أشارت الآية 

  ]١٠٥التوبة، [≈ Ρ∇ΣΛ⎤γΤΘ‰ΩΤ⇒Σ∼ΩΤ⊇ †Ω∧ΨΤŠ ⌠¬Σ⇒Ρ® Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ¬ … : إلى ذلك في قوله تعالى 

وتشير الآية التالية إلى انتفاء الرقابة الذاتية وفقدانها عند 
 .الموصوفين فيها 



  ٢٤٦ 
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Ν…⎝Σ †Ω⊕ς√ †Ω∧Ψ√ Ν…⎡Σ™ΣΤ⇓ Σ©Τ⎯⇒ΤΩ∅ ⌠¬Σ™Πς⇓ΞΜ…Ω⎝ Ω⇐⎡ΣŠΨϒΗΤς∇ς√ (28) ≈ ]٢٨:الأنعام[  

هذه الآية بين سابقتها " أن ) هـ١٤٢٠(جاء في تفسير السعدي 
ولاحقتها تخبر عن حال المشركين يوم القيامة ومصيرهم المنتظر ، فإنهم 
كانوا يخفون في أنفسهم أنهم كانوا كاذبين ويبدو في قلوبهم في كثير من 

ولكن الأغراض الفاسدة صدتهم عن ذلك وصرفت قلوبهم عن . الأوقات 
الخير ، وهم كذبة في هذه الأمنية وإنما قصدهم أن يدفعوا بها عن أنفسهم 

   ٢٥٤ص " . العذاب 
  : ويمكن للباحث أن يخلص من المعنى العام لهذه الآية إلى

  .ـ انعدام الرقابة الذاتية واقع يعيشه كثير من الخلق 
وهي رقابة دائمة لا يخفى عليها ) الربانية ( رقابة العلوية ـ أن وجود ال

شيء من أمور الناس إلا أن هذا لا يقتضي بالضرورة وجود رقابة ذاتية 
لدى الفرد أو انتفائها ، لأنها رقابة نسبية تعتمد أساسا على مدى صحة 
العقيدة ، وتغلغل الإيمان عند الفرد نفسه وهذا ما يؤكد  ضرورة وجود 

ة علوية من السلطات العليا في المنظمات المختلفة وعدم ترك الأمور رقاب
  . دون متابعة اعتماداً على الرقابة الذاتية عند الأفراد 

أن الفقه الإداري في ) " هـ١٤٠٥(وفي هذا يضيف عبد الوهاب 
الأنظمة الوضعية المعاصرة يقلل من شأن وأهمية الرقابة الذاتية على 

سان بخطئه أمر مستبعد إلا إذا أوتي قدراً من أساس أن اعتراف الإن
الشجاعة وأمن مغبة هذا الاعتراف ، ومرد ذلك إلى اضمحلال القيم 
الدينية والروحية والإنسانية وتفشي صور الفساد والانحراف إضافة إلى 

    ٢٩١ص" . الأساس المادي الذي يقوم عليه الفكر الوضعي 
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Ω⋅⌠⎡ΤΩΤÿ Ψ◊Ω∧ΗΤΩ∼Ψ⊆<√≅… †_‰ΗΤΩΤΨ{ Σ©Η⎤Ω⊆<∏Ωÿ …[⁄⎡Σ↑⇒Ω∨ (13) <Κ…Ω≤πΤΤ∈≅… ð∠Ω‰ΗΤΩΤΨ® υ⎠Ω⊃ς® ð∠Ψ♥πΤ⊃Ω⇒ΨŠ 

Ω⋅⌠⎡ΤΩ∼<√≅… ð∠⎯∼ς∏Ω∅ †_‰∼Ψ♥Ωš (14) ≈ ]١٤-١٣:الإسراء[  



  ٢٤٧ 

طائر كل " ذه الآية أن في معنى ه) م١٩٧٢(يذكر السيد قطب 
إنسان ما يطير له من عمله أي ما يقسم له من العمل ، وهو كناية عما 
يعمله وإلزامه له في عنقه تصوير للزومه إياه وعدم مفارقته ؛ على 
طريقة القرآن الكريم في تجسيم المعاني وإبرازها في صورة حسية فعمله 

لتعبير بإخراج كتابه لا يختلف عنه وهو لا يملك التملص منه وكذلك ا
منشورا يوم القيامة ، فهو يصور عمله مكشوفا ، لا يملك إخفاءه أو 

وبذلك الناموس الكوني الدقيق ترتبط قاعدة . تجاهله أو المغالطة فيه 
  ١٩ص" . العمل والجزاء 

 }Ω∧ΩΤ⊇ ⎯™Ω∧⎯⊕ΩΤÿ φ⇔Ψ∨ γŒΗΤΩ™Ψ∏ΗΤϑð±√≅… Ω⎡Σ∑Ω⎝ χ⇑Ψ∨⎯⎣Σ∨ ð„ΤΩΤ⊇ Ω⇐…Ω≤⎯Τ⊃Σ⇑ … : وقال تعالى 

−Ψ©Ψ∼⎯⊕Ω♥Ψ√ †ΠςΤ⇓ΜΞ…Ω⎝ ΙΣ©ς√ φ⎦⎡Σ‰ΨΗΤΤΩ{ (94) ≈ ]٩٤:الأنبياء  

من عمل " أن : للآية السابقة ) هـ١٤٠٧(جاء في تفسير الطبري 
من هؤلاء الذين تفرقوا في دينهم بما أمر االله به من العمل الصالح 
والطاعة في أمره ونهيه وهو مقر بوحدانيته مصدق بوعده ووعيده 

داد والآلهة فإن االله يشكر عمله الذي عمله مطيعا له وهو متبريء من الأن
به مؤمن فيثيبه في الآخرة ثوابه الذي وعد أهل الطاعة فلا يحرمه ثوابه 
على عمله الصالح فيكتب له أعماله الصالحة كلها فلا يترك منها شيء 

   ٨٦-٨٥ص ص " . فيجزيه على صغيرها وكبيرها ، وقليلها وكثيرها 
  

 ∨ΩϒΗΤΩ∑ †ΩΤ⇒Σ‰ΗΤΩΤΨ® Σ⊂Ψ≠⇒Ωÿ ¬Ρ∇⎯∼Τς∏Ω∅ ϑγ&⊂Ω™<√≅†ΨŠ †Πς⇓ΞΜ… †ΠςΤ⇒Ρ® ΣœΤΨ♥⇒ΩΤ⎯♥Ω⇓ †Ω… …  :وقال تعالى 

⎯ψΣ⇒Ρ® Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕Ω (29)  ≈ ]٢٩:الجاثية[  

لكل أمة : " أن االله تعالى ذكره يقول) هـ١٤٠٧(يذكر الطبري 

 …≅√>∽Ω⋅⌠⎡ΤΩ … دعيت في القيامة  إلى كتابها الذي أملت على حفظتها في الدنيا 

Ω⇐⎯⎝Ω∞⎯•Σ †Ω∨ ⌠¬ΤΣ⇒Ρ® Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕Ω (28) ≈ ]فلا تجزعوا من ثوابنا على ]٢٨:الجاثية 

ذلك ، فإن كتابكم ينطق عليكم بالحق إن أنكرتم فاقرأوه إنا كنا نستكتب 
    ١٥٥ص" . حفظتنا أعمالكم فنـثـبتها في الكتب ونكتبها 



  ٢٤٨ 

 ⎝Κς… Ω⇐⎡Σ‰Ω♥⎯ðµ⎪µš †ΠςΤ⇓Κς… ‚Ω Σ⊗Ω∧⎯♥ΩΤ⇓ ⎯¬Σ∑ΘΩ≤Ψ♠ &ψΣ™ΗΤ⎥Ω⎡π•ΩΤ⇓Ω⎝ υ⎠ς∏ΩΤŠ †ΩΤ⇒Ρ∏Σ♠Σ⁄Ω⋅⎯ … : وقال تعالى 

⎯¬Ξ™⎯ΤÿΩŸς√ Ω⇐⎡Σ‰Σ<∇ΩΤÿ (80) ≈ ]٨٠:الزخرف[   

أن االله يعلم ما " لهذه الآية ) هـ ١٤١٣( جاء في تفسير القرطبي 
يسرون في أنفسهم ويتناجون به بينهم فهو سميع عليم ، والحفظة عندهم 

  ١١٩ص" . به ويتكلمون من كلام يكتبون عليهم ، ما ينطقون 
لقد حدد المفهوم العام للآيات السابقة ما يمكن للباحث الاسترشاد به في 

  :عملية الرقابة على النحو التالي 
   : من أنواع الرقابة

   ) :الإحصائية( ـ الرقابة السندية أو الموثقة 
وهي الرقابة التي تستهدف الأفراد المسؤولين شريطة أن تسبقها 

  . قابة الوقائية وتوثق أعمالهم لتقام الحجة لهم أو عليهم الر
ويعد هذا النوع من الرقابة من مخرجات الرقابة الخارجية 

  . والداخلية ذات الديمومة والاستمرارية 
فمع عظمة الرقابة الربانية إلا أنها تستخدم التوثيق المدون 

 ΘΣ™Σ{Ω⎝ ξ∫π⎠Ω→ Σ®⎡ΣΤ∏Ω⊕ΩΤ⊇ ℑ Ξ≤ΣΤŠΘΣ∞√≅… (52) … : والمحصى مصداقأ لقوله تعالى 

ΘΣ™Σ{Ω⎝ ξ⁄κΨ⎜⊕Ω″ ξ⁄κΨ‰Ω{Ω⎝ ε≤ð≠ΩΤπ♥ΘΣ∨ (53) ≈ ]٥٣-٥٢:القمر[  

 ]١٣:القيامة[ ≈ Ν…Σ⎣ΘΩ‰ΤΩΤ⇒Σÿ Σ⇑ΗΤΩ♥⇓‚ΞΜ⎮≅… Ψ>ϒΤΤΜΞ⎤Ω∨⎯⎡Ωÿ †Ω∧ΨŠ Ω⋅ΠςŸΩΤ∈ Ω≤ΠςςΚ…Ω⎝ (13) … :  وقوله تعالى 

 ⎝ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… ⎯¬Σ{Σ≤Σ∨Κ<†Ωÿ ⇐Κς… Ν…⎝ΠΡ Ω⎣ΣΤ γŒΗΤΩΤ⇒ΗΤΩ∨ςΚ‚⎮≅… υϖ⎠ς√ΞΜ… †ΤΩ™Ψ∏⎯∑ςΚ… …ς′ΞΜ…Ω ! … :وقال تعالى

ψΣΤ⎯∧ς∇Ωš Ω⇐⎯κΩŠ Ξ♣†Πς⇒√≅… ⇐Κς… Ν…⎡Σ∧Ρ∇⎨µ⎯ðš &Ξ©⎯ŸΤΩΤ⊕<√≅†ΨŠ ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… †ΘΩ∧Ψ⊕Ψ⇓ ψΡ∇〉ℵ≠Ψ⊕Ωÿ ,−%Ψ©ΨŠ ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… 

Ω⇐†ς® †?ΤΩ⊕∼Ψ∧Ω♠ …_⁄κΨ±ΩΤŠ (58)  ≈ ]٥٨:النساء[   

ني الكـريم إن هـذا النص القرآ) م١٩٧٢(يقـول السيد قطب 
ليضع القاعـدة الأولى لنظـام الجـماعة البـشرية الـذي يريده 
الإسـلام ، كما يضـع القـاعدة الأولى في نظـام الحكم في هذه 
الجماعة ، فأداء الأمانات إلى أهلها يشمل أساس الاعتقاد ، وأساس  
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ة العبادة ، وأساس التعامل ، وأساس العلاقات كلها بين الناس ، فالمحافظ
  .على الإيمان وعدم تضييعه أمانة أو الانحراف به عن طريقه 

ترد إلى االله ، وإحسان العمل والسلوك …  أمانة ترد إلى أهلها
والتـوجه بهما إلى االله سبحانه أمانة ترد إلى أهـلها في صـورة عمل 
بعـد ردها إلى أهـلها في صـورة اعتقاد ، والتعامل مع الناس في 

ـصية أو في مجال المعاملات المادية أمانة ، والأمانة مجال الآداب الشخ
الوجدانية سواء كانت في نشاط الجماعة ، أم في علاقات الأمم والدول 
والحكـومات ، أم في عـلاقة الفـرد مع الفرد أو الفرد مع الجماعة أو 
الـدولة للـدولة أم الحـاكم للمحكـومين والـرعية للـراعي 

كل ذلك يرجع إلى الأمانة . ، والوالد والمولود والزوجين ، والصاحبين 
الكبرى التي أناطها االله بهذا المخلوق الإنساني ، وهو يمنحه خلافة 

. أعـمل هنا ، وهناك الحساب : الأرض ، ويسلمه قيادها ، ويقول له 
فالحكم بالعـدل يجـرده النـص من كل شـائبة ويطـلقه عدلا بين 

إنه حق لكل إنسان … بين أهـل الكتاب الناس لا بين المسلـمين ولا 
بوصفه إنسان ، فهذه الصفة التي يلتـقي فيها البشر جميعا أعداء 

وهو أحد الأمانات الكبرى التي يجب أن ترد إلى الناس … وأصدقاء 
  ٣٢-٣١ص. جميعا دون استثناء 

وبناء على ما ترشد إليه الآية الكريمة من هداية فإن الباحث 
  : تي يستطيع استخلاص الآ

ـ أسا س الرقابة الإدارية في الإسلام ينبع من مفهوم المسؤولية الفردية 
فكل عمل يطلب من الفرد أداءه تفرض عليه مسؤوليته أن يراقب االله في 

  .أدائه لعمله ومحاسبة نفسه قبل محاسبة غيره له 
  : أهم الأسس التي تقوم عليها الرقابة وهي 

   :  العدل ، و الأمانةـ
ن ذلك عند وضع خطواتها التنفيذية باختيار المعايير وقياس سواء كا

  . الأداء أو في عمليات البحث والتحري واتخاذ الإجراءات التصحيحية 
ويعتبر العدل والأمانة من أهم الأسس التي تقوم عليها عملية الرقابة 
الإدارية بما لها من أهمية في عملية اتخاذ القرار ، فغالبا ما يتخذ 

ون قراراتهم في ضوء البيانات والمعلومات الصادرة عن الجهات الإداري
  .الرقابية 



  ٢٥٠ 

إن الأساس الفلسفي : " في هذا المعنى )  م١٩٩٦(يقول أبو سن 
للرقابة الإدارية في الإسلام ينبع من مفهوم المسؤولية الفردية والأمانة 

  ١٤٦ص " . والعدل 

 ∨Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ Ν…⎡ΣΤ⊆ΠςΤ≅… ϑðΩ/≅… ⌠≤Τ〉ℵ≠⇒Ω<√Ω⎝ τ♦πΤ⊃ΩΤ⇓ †ΘΩ† … : وقال تعالى 

πŒΩ∨ΠςŸΩΤ∈ ∃ξŸΩ⎜⊕Ψ√ Ν…⎡Σ⊆ΠςΤ≅…Ω⎝ &ϑðΩ/≅… ΘΩ⇐ΜΞ… ϑðΩ/≅… =Σ⁄κΨ‰Ω †Ω∧ΨŠ Ω⇐⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (18)  ≈ ]١٨:الحشر[   

أن االله يأمـر ) هـ١٤٢٠(جاء في تفسير هذه الآية عند السعدي
يقتـضيه مـن لزوم تقواه ، سراً عباده المؤمنين بما يوجـبه الإيمان و

وعلانية ، في جميع الأحوال ، وأن يراعوا ما أمرهم االله به من أوامره 
وشرائعه وحدوده ، وينـظروا ما لهم وما عليهم ، وماذا حصلوا عليه 
من الأعـمال التي تنفعهم أو تضـرهم في يـوم القيامة ، فإنهم إذا 

وبهم ، واهـتموا في المقام جعلوا الآخـرة نصب أعـينهم وقـبلة قلـ
بها ، اجتهدوا في كثرة الأعمال الموصلة إليها ، وتصفيتها من القواطع 
والعوائق التي توقفهم عن السير أو تعوقهم أو تصرفهم ، وإذا علموا 
أيضا أن االله خبير بما يعملون ، لا تخفى عليه أعمالهم ، ولا تضيع لديه 

  .هاد ولا يهملها ، أوجب لهم الجد والاجت
وهذه الآية الكريمة أصـل في محاسـبة العبد نفسه ، وأنه ينبغي 
له أن يتفقدها ، فإن رأى زللا تـداركه بالإقـلاع عنه ، والتـوبة 
النصوح ، والإعراض عن الأسباب الموصلة إليه ، وإن رأى نفسه 
مقصرا في أمـر من أوامـر االله  ، بذل جـهده واستعان بربه في 

ه ، وإتقانه ، ويقـايس بين من االله عليه وإحسانـه وبين تكميله وتتـميم
    ٨٥٣ص. تقصيره ، فإن ذلك يوجب له الحياء بلا محالة 

وبتطبيق المفهوم العام لهذه الآية والاسترشاد به في مجال العملية 
  :بأن هذه الآية اشتملت على : الرقابية يمكن للباحث أن يذكر 

ع الرقابة ويقصد بها كل رقابة تعتمد   كأحد أنوا :الرقابة الوقائيةـ  
على توفير المتطلبات والشروط التي تمنع حدوث الانحرافات وتعمل 

قبل وقوع الانحراف ، وقد أشارت الآية ) قاعدة الدفع ( مايعرف بـ 
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 …≅√Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ φ⇔ΤÿΨϒΠς† … : الكريمة إلى هذا النوع من الرقابة في قوله تعالى 

Ν…⎡Σ⇒Ω∨…ƒ∫ Ν…⎡ΣΤ⊆ΠςΤ≅… ϑðΩ/≅… ⌠≤Τ〉ℵ≠⇒Ω<√Ω⎝ τ♦πΤ⊃ΩΤ⇓ †ΘΩ∨ πŒΩ∨ΠςŸΩΤ∈ ∃ξŸΩ⎜⊕Ψ√ ≈ ]١٨:الحشر[  

فقد أرشدت الآية إلى البعد عن الانحراف قبل حدوثه والإعداد ليوم 
  .الجزاء والحساب 

وأوضـحت أن الـزمن الحـاضر إنتاج مدخر للقادم كل هذا    

 Υφ⎦ΜΞ… ϑðΩ/≅… =Σ⁄κΨ‰Ω †Ω∧ΨΤŠ … : تحت رقابة خارجية إلهية يشير إليها قوله تعالى

φ⎦⎡ΣΤ∏Ω∧⎯⊕ΩΤ (8) ≈ ]٨:المائدة[  

وما من شك أن في كل حرف من حروف آي الذكر الحكيم ما 
يجلب كل خير ويدفع كل الشرور ومجيء هذه الآية لبيان الأمر لا 

  . لحصره 
يسعى إلى تنمية الرقابة ) " هـ١٤٢١(فالإسلام كما يقول الجريسي 

لمسلم مما يبعده عن الانحراف ، ويجعله ملتزما أحكام الذاتية للفرد ا
الشـرع الحكيمة ومـع ذلك فالنـفس البشـرية أمـارة بالسوء ولا 
يخلو مجتمع من المجتمعات ولا أمة من الأمـم من الانحراف وتجاوز 
الحق ، مما يستوجب وضع القواعد الرقابية والمحاسبة العادلة حماية 

   ٥٣ص " . ه الانحراف والفساد للمجتمع من أن يستشري في
والإسلام لم يضع قواعد ) " م١٩٩٦(وفي هذا المعنى يقول أبو سن 

تفصيلية للرقابة الإدارية ، ولم يحدد الأشكال الواجب اتباعها لتحقيق هذه 
الرقابة ، وإنما ترك الأمر للتجربة والظروف الاجتماعية والإدارية 

  ١٤٧ص " . للمجتمع المسلم 
عض نصوص القرآن الكريم الرقابة الجماعية كما في لقد قررت ب

 Σ⇒Ρ® Ω⁄⎯κΤΩ ]◊ΤΤΠς∨ΡΚ… πŒΩ–Ξ≤πΤΤΡΚ… Ξ♣†Πς⇒Ψ∏√ Ω⇐⎝Σ≤Σ∨<Κ†ΩΤ γ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ¬⌠ … : قوله تعالى

φ⎦⌠⎡ΤΩ™⎯⇒ΩΤΩ⎝ Ξ⇑Ω∅ Ξ≤Ω|⇒Σ∧<√≅… ≈ ]١١٠:آل عمران[  

أن هذه الآية تضع على ) م١٩٧٢( جاء في تفسير السيد قطب 
 المسلمة في الأرض واجباً ثقيلاً ، لأنها أمة ذات دور كاهل الجماعة
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خاص ، ولها مقام خاص ، ولها حساب خاص وهذا ما ينبغي للأمة 
المسلمة ، لتعرف حقيقتها وقيمتها ، وتعرف أنها خرجت لتكون طليعة 

  . ولتكون لها القيادة بما أنها خير أمة 
ومن ثم لا .  الأرض واالله يريد أن تكون القيادة للخير لا للشر في هذه

ينبغي لها أن تتلقى من غيرها من أمم الجاهلية ، إنما ينبغي دائما أن 
تعطي هذه الأمم مما لديها ، وأن يكون لـديها دائما ما تعطيه من 
الاعتقاد الصحيح ، والتصور الصحيح ، والنظام الصحيح ، والخلق 

جبها لتكون في الصحيح ، والمعرفة الصحيحة  ، والعلم الصحيح ، هذا وا
مركز القيادة الذي لا يسلم لها إلا أن تكون هي أهلاً له عقدياً واجتماعياً 

  .وعلمياً  
 أن تقـوم على صيانة الحياة من الشر  :وأول مقتضيات هذه القيادة 

والفساد ، وأن تكون لها القوة التي تمكنها من الأمر بالمعروف والنهي 
  ٣١- ٣٠ص ص. ليف الأمة الخيرة عن المنكر ، ففي هذا النهوض بتكا

 Ρ∇Ω<√Ω⎝ ⌠¬Ρ∇⇒ΠΨ∨ β◊ΤΤΘΩ∨ΡΚ… Ω⇐⎡Σ∅⎯ŸΩΤÿ⇑ … : ويأتي تأكيداً للآية السابقة قوله تعالى 

⎠ς√ΞΜ… Ξ⁄⎯κΤΩ<√≅… Ω⇐⎝Σ≤Σ∨<Κ†ΩΤÿΩ⎝ γ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧<√≅†ΨŠ Ω⇐⌠⎡ΤΩ™⎯Τ⇒ΩΤÿΩ⎝ Ξ⇑Ω∅ &Ξ≤ς∇⇒Σ∧<√≅… ð∠ΜΞ⎤;ΗΤΤς√Ο⎝ΚΡ…Ω⎝ Σ¬Σ∑ 

φ⎦⎡Σ™Ψ∏πΤ⊃Σ∧<√≅… (104) ≈ ]١٠٤:آل عمران[   

: أن االله تعالى يقول ) " هـ١٤٠٦(يذكر ابن كثير في تفسيره 
ولتكن منكم أمة منتصبة للقيام بأمر االله في الدعوة إلى الخير والأمر 

  . بالمعروف والنهي عن المنكر وأولئك هم المفلحون 
المقصود من هذه الآية أن  تكون فرقة من هذه الأمة متصدية لهذا : وقال 

كان ذلك واجبا على كل فرد من الأمة بحسبه ، كما ثبت في الشأن ، وإن 
قال رسول االله : صـحيح مسـلم عن أبي هـريرة رضي االله عنه قال 

 )) :  من رأى منـكم منـكرا فليـغيره بيده ، فإن لم يستطع
فبلسانه ، فإن لم يستطع فبقلبه ، وذلك أضعف الإيمان  وليس وراء 

  ٧٠حديث رقم .  )) ذلك من الإيمان حبة خردل
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 √φ⇔Ψ⊕ΣΤ … : وقد حذر المولى عز وجل من عدم النهي عن المنكر بقوله 

Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎝Σ≤Ω⊃Ω{ ?⇑Ψ∨ ⌡⎠Ψ⇒ΩΤŠ Ω™ÿΨ∫;.Ω≤ΤΤ⌠♠ΜΞ… υ⎠ς∏Ω∅ γ⇐†φΤΤΤΤ♥Ψ√ Ω ΙΣ⎝…Ω  ⎠Ω♥∼Ψ∅Ω⎝ Ξ⇑⎯ΤŠ≅… 

&ðψΩΤÿ⌠≤ΤΩ∨ ð∠Ψ√.ς′ †Ω∧ΨΤŠ Ν…⎡Ω±Ω∅ Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{ΘΩ⎝ φ⎦⎝ΣŸΩΤ⎯⊕ΩΤÿ (78) Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{ ‚Ω 

φ⎦⌠⎡Ω∑†Ω⇒ΩΤΤΩÿ ⇑Ω∅ ω≤Ω|⇒ΤΘΣ∨ &Σ®⎡ΣΤ∏Ω⊕ΩΤ⊇ φ♦⎯Λ⎤Ξ‰ςΤ√ †Ω∨ Ν…⎡ΣΤ⇓†Ω{ φ⎦⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤÿ (79) ≈ 
   ]٧٩-٧٨:المائدة[

لقد تضمنت الآيتين السابقتين إعلان المولى جـل جلاله بالطرد 
لما كانوا يفعلون المنكر ولا :  والإبعـاد من رحمـته كفار بني إسرائيل 

ترك بذلك المباشر وغير المباشر الذي ينـهى بعضهم بعضاً ، فيشـ
سكت عن النهي عن المنكر ، مع القـدرة ، وذلك يدل على تهاونهم بأمر 
االله وأن معصيته خفيفة عليهم فلو كان لديهم تعظيما لربهم لغاروا 
لمحارمه ، ولغضبوا لغضبه إنما كان السكوت عن المنكر مع القدرة 

  ٣٩٨ص" . عظيمة موجبا للعقوبة لما فيه من المفاسد ال
وباستعراض المعنى العام للآيات السابقة للاسترشاد به في مجال 

  :الرقابة الإدارية يمكن للباحث القول أن
   :  من أنواع الرقابة

   ) :رقابة الأمة( ـ الرقابة الشعبية أو الجماعية 
وهذا ظاهر هداية الآيات حيث كان الامتداح فيها باسم الأمة والأمر 

  .موجه لها 
وهذا النوع من الرقابة يتميز به الإسلام ، ويوجبه بل يجعل أمة 
محمد تتميز به عن غيرها لو التزمت بمبدأ الأمر بالمعروف والنهي عن 

  .المنكر 
وللأمة في الإسلام أفرادا ) " هـ١٤٠٧(وفي ذلك يقول الضحيان 

وجـماعات حـق رقـابة الموظفين والعمال والمؤسسات إذا ظهر منها 
لف مصلحة المجتمع والأمة على أن يكون هذا الحق ضمن باب ما يخا

الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ، وهذا له ضوابطه وشروطه في 
   ١٣٣ص " . الإسلام 
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على هذا ) هـ١٤٠٣(ويـؤكد شيخ الإسلام ابن تيمية رحمه االله  
إذا كان جماع الدين وجماع الولايات هو أمر ونهي : " المعنى فيقول 

ر الذي بعث االله به رسوله هو الأمر بالمعروف ، والنهي الذي بعثه فالأم
به هو النهي عن المنكر ، وهذا واجب على كل مسلم قادر وهو فرض 
على الكفاية ويسير فرض عين على القادر الذي لم يقم به غيره وجميع 
الولايات  الإسلامية إنما مقصودها الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر 

 ذلك ولاية الحرب الكبرى مثل نيابة السلطنة أو الصغرى مثل سواء في
ولاية الشرطة ، وولاية الحكم أو ولاية المال وهي ولاية الدواوين المالية 

   ١٣-١٢ص ص" . وولاية الحسبة 
   : من خصائص الرقابة في الإسلام

  :  الشمولية  
 وهي أن الرقابة عامة يخضع لها الجميع دون تمييز أو استثناء: أي 

  :والحال كذلك شاملة للتنظيم بكل مستوياته وأقسامه المختلفة 
وقد أشارت الآيات السابقة بتأكيدها المتضمن معنى أمر العموم 

 ∨Ρ∇Ω<√Ω⎝ ⌠¬Ρ∇⇒ΠΨ⇑ … : دون استثناء أو تخصيص ، يمثل ذلك قوله تعالى 

β◊ΤΤΘΩ∨ΡΚ… ≈  وفي هذا إيصاد لأبواب تملص الخارجين ، وتهاون المتهاونين ،

ومخالفة المخالفين ، وتصيير المجتمع بناء واحدا قوي التماسك ثابت 
الدعائم والأركان والأمة جسدا واحدا تتداعى سائر أعضائه ، فيما لو 

  . أصيب منها عضو حتى يصح ويشفى 
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  .ـ مفهومه 
ـ تصـور مقتـرح لتطبـيقات إدارة الوقت 

القرآن الكريم في المستنبـطة من بعض آيات 
  .اتخاذ القرارات :  وظيفة  

  المبحث الخامس
  اتخاذ  القرارات
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  :اتخاذ القرارات : المبحث الخامس 
  

  :  مفهوم عملية اتخاذ القرارات
تمثل عملية اتخاذ القرارات في اعتبارات كثير من العلماء العمود 
الفقري للجهاز الإداري لأنها وسيلة تميز بين مدير المنظمة وغيره من 

  .أعضائها ، باعتباره وحده من يمتلك حق اتخاذ القرار 
ويركز الفكر الإداري ونظريات التنظيم الإداري الحديث على الأسس 

 تقوم عليها عملية اتخاذ القرارات باعتبارها الركن والإجراءات التي
  .الأساسي في العمل الإداري 
أن اتخاذ القرار هو قلب ) " هربرت سيمون(من هذا المنطلق يذكر 

   ٦٨ص " . الإدارة 
أن القرار ليس العملية ) " هـ١٤١٦(ويـذكر مطـاوع وآخـرون 

" . خرى للتنظيم الإدارية والمحور الذي تـدور حـوله كل الجوانب الأ
  ٢٣٢ص

أن تركيب التنظيم الإداري يتحدد بالطريقة التي :  ويذكر جريفت 
  .تعمل بها القرارات 

ولعل مما زاد من  أهمية القرارات ودورها في تحقيق أهداف 
الإدارة ما يشهده الواقع الحالي لتنظيمات الإدارة تعدد أهدافها وتعقدها 

  .داف أحياناً لدرجة تصل إلى حد التعارض في الأه
يعني ) تاننباوم وزميلاه(وجاء في ضوء ذلك القرار الإداري عـند 

الاختيار الحذر والدقيق لأحد البدائل من بين اثنين أو أكثر من " 
   "٨٣م ، ص١٩٩٥كنعان "         " مجموعات البدائل السلوكية 

المراحل المختلفة التي تمر بها عملية ) هـ١٤١٤(وقد ذكر النمر وآخرون 
  : صنع القرار الإداري ويمكن إيجازها في الآتي 

  .  تحديد المشكلة  �
  .تحليل المشكلة محل القرار  �
        .اتخاذ بدائل لحل المشكلة   �
  . تقويم البدائل  �
               .اختيار الحل المناسب للمشكلة  �
  ٣٥٦-٣٥٠ص ص. متابعة تنفيذ القرار  �
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ملية الإدارية وحيث إن عملية اتخاذ القرارات تعد محور ولب الع
باعتبارها عملية متداخلة مـع جـميع وظائف الإدارة وأنشطتها 
المختلفة ، فعند التخطيط مثلا لا بد من اتخاذ قرارات محددة تختص 

الخ ومع هذا كله إلا أن … بوضع الخطة ، وأخرى برسم السياسات
  .سبيل اتخاذ القرارات يعترضه كثير من المعوقات الإدارية 

  :  ويمكن للباحث تلخيصها في الآتي )م١٩٩٥( كنعان والتي ذكرها
المركزية الشديدة وعدم التفويض ، ومن مظاهرها الإمضاءات  )١

  .والموافقات والشروحات 
الوضع التنظيمي للأجهزة الإدارية والمتمثل في تعدد مستويات  )٢

التنظيم بالإضافة إلى التكرار والإزداجية في اختصاصات وصلاحيات 
  .رية الأجهزة الإدا

يمثل تعقد الإجراءات قيودا : البيروقراطية وتباين وتعقد الإجراءات  )٣
  .على متخذي القرارات ويقضي على روح المبادأة والابتكار لديهم 

إن العلاقة غير الواضحة بين أجهزة : التخطيط غير السليم  )٤
التخطيط والتنفيذ تعيق اتخاذ القرارات اللازمة لتنفيذ الخطط 

  . المرسومة
ـوض وجـمـود الأنظـمة واللـوائح وكثرة التغييرات غـم )٥

  ٣١٨-٣١٧ص ص. والتعديلات 
معوقات عملية اتخاذ القرار ) هـ١٤٠٦(كما ذكر مصطفى والنابه 

  :وحـدداهـا فـي 
  . ـ  قصور البيانات والمعلومات 

  .في اختيار البديل الأفضل ) عدم الحسم (  ـ والتردد 
  .قت الملائم لاتخاذ القرار  ـ بالإضافة إلى عدم اختيار الو

 ـ كما أن عدم المشاركة في اتخاذ القرارات يؤثر سـلبا في قبولها 
   ٨٥ص . وتنفيذها 
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تصور مقترح لتطبيقات إدارة الوقت المستنبطة من بعض آيات 

  :القرآن الكريم في وظيفة اتخاذ القرارات 
  

يع الإجراءات تعد عملية اتخاذ القرارات بمثابة الخطوة الأولى لجم
وأوجه النشاطات والعمليات التي تقوم بها المنظمة ، باعتبارها عملية 

  .متداخلة في جميع وظائف الإدارة الأخرى 
 وما من شك في أن حسن اتخاذ القرار عامل مهم في نجاح العملية 
الإدارية ، ولا بد لاتخاذ أي قرار ناجح من تكامل ووفاء المعلومات التي 

لقرار لأن اختياره يعد الخطوة الأخيرة في سلسلة من يبنى عليها ا
  .الخطوات قبل الوصول إلى القرار المناسب 

وعليه فإن الباحث سوف يحدد حسبما يتيسر له بعد الاجتهاد 
والبحث في ضوء بعض الآيات القرآنية الكريمة التي تشير إلى أهمية هذه 

  :الوظيفة الإدارية وذلك على النحو التالي 
تم القرآن الكريم في عدد من آياته بالقرار وأبعاده وأرشد إلى لقد أه

  .حسن توظيفه بصورة تضمن صوابه وصحة بنائه والعمل بمقتضاه 
القرآن الكريم ( فالإدارة الإسلامية في ظل مصادرها النصية 

خير إدارة استثمرت القرار للوصول إلى الهدف ) والسنة النبوية المطهرة 
 لم توضح فيها هذه الخطوات ، خطوة خطوة ، إلا بكل أبعاده حتى وإن

أنها موجودة ضمنا فاتخاذ أي قرار يسبقه وجود مشكلة وهذه المشكلة 
تتطلب حلا مناسبا والوصول إلى الحل المناسب ، يتطلب جمع معلومات 
والتأكد من صحتها ، ثم يعقب ذلك مشاورات وتقليب الرأي على كافة 

ي اتفق عليه ومن ثم وضع خطة للتنفيذ ، ثم الأوجه ، ثم اختيار الحل الذ
  .البدء بالتنفيذ بكل عزم وحزم 

  : ويمكن الإشارة إلى ذلك بشيء من الإيجاز 
فأكبر حدث استبشر له الكون البعثة المحمدية بخاتمة الرسالات 
السماوية ، وأمره بتبليغ الدعوة إلى الناس ، ومن الطبيعي أن يواجه 

أمامه عند التنفيذ ، ومن الطبيعي أن يتخذ مشكلات كثيرة وصعبة تقف 
من القرارات ا لتي يشير إليها الوحي أو يسددها ، ما يمكنه من مواجهة 
مختلف المواقف ، فالمشكلات تتنوع والحل الذي اتخذ لمشكلة معينة قد لا 
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ينفع لمشكلة أخرى ، بل قد لا ينفع مع المشكلة فيما لو حدثت في ظروف 
  . مختلفة 

تحديد المشكلة وتحليلها من الأمور المهمة جدا في إيجاد لذا فإن 
الحل بالإضافة إلى تحديد الهدف بدقة وهذا كله لم يكن غائبا عن الإدارة 

  .    الإسلامية 

 ∅Ω⇐Ψ′ΡΚ… Ω⇑ÿΨϒΠς∏Ψ√ φ⎦⎡ΣΤ∏ΩΗΤΩ⊆ΣΤÿ ⌠¬Σ™ΠςΤ⇓Κς†ΨΤŠ Ν&…⎡Σ∧Ψ∏〉ℵ≡ ΘΩ⇐ΜΞ…Ω⎝ ϑðΩ/≅… υ⎠ς∏Ω … : قال تعالى 

⎯ψΨ∑Ξ≤π±ΩΤ⇓ ε≤ÿΨŸΩ⊆ς√ (39) ≈ ]٣٩:الحج[  

أن المسلمين كانوا في أول ) "هـ١٤٢٠(جاء في تفسير السعدي 
الإسلام ممنوعين من قتال الكفار ، ومأمورين بالصبر عليهم لحكمة إلهية 

أذن لهم : فلما هاجروا إلى المدينة وأوذوا ، وحصل لهم منعة وقوة 
   ٥٣٩ص " . بالقتال 

ية والاستفادة منه في عملية اتخاذ وفي ضوء ما تقدم بيانه في معنى الآ
  : القرارات يمكن للباحث القول 

إن قرار الإذن بالجهاد مع أنه صدر من عزيز حكيم لا يخشى عاقبة  -
إلا أنه مر . الأمور ، ولا يتجدد علمه بتجدد الحوادث والنوازل 

بخطوات متدرجة ظهرت فيها المشكلة وحدودها واضحة للخلق من 
مح ، يبطش غير متحـرج ويضرب غير كفـر مسلح وباطل جا

متورع ، يملك أن يفتن الناس عن الخير إن اهتدوا ، وعن الحق إن 
خالط شغاف قلوبهم ، فلا بد من قوة للحق تحميه من البطش وتقيه من 

  .فالصبر له حدوده وللاحتمال أمد . الفتنة 
  : من أنواع القرارات التي أرشدت إليها الآية  -

  ) : التشريعية  ( جيةالقرارات الاستراتي
لقد جاء هذا القرار الرباني العظيم وتوالت الآيات إثر الإذن به 
تحث عليه وترغب فيه وتبين مكانته ، وقد أحيط بتحسب لجميع الظروف 
وكافة الاحتمالات في كل مكان وزمان لأن فيه من العمق ما يتناسب 

  .والهدف المنشود 
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 ⊆Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… ϖΝ…⎡ΤΣ⇒Ω∨…ƒ∫ ⇐ΜΞ… ⎯ψΡ®ƒ∫:†Ω– =Σ⊂Ψ♠†ΩΤ⊇ Μω†Ω‰ΤΩ⇒ΨŠ ϖΝ…⎡ΤΣ⇒ΘΩ∼Ω‰ΩΩΤ† …  :وقال تعالى

⇐Κς… Ν…⎡Σ‰∼Ψ±ΣΤ †?ΤΩΤ∨⎯⎡ΩΤ∈ ξ◊ς∏ΗΤΩ™µ⎩Ωγ– Ν…⎡Σ™Ψ‰π±ΣΩΤ⊇ υ⎠ς∏Ω∅ †Ω∨ ⎯ψΣ<∏Ω⊕ΩΤ⊇ Ω⇐κΨ∨ΨŸΗΤΩΤ⇓ (6) ≈ 
   ]٦:الحجرات[

يأمر االله : " في تفسيره لهذه الآية ) هـ١٤٠٦(يقول ابن كثير 
بالتثبت في خبر الفاسق ليحتاط له لئلا يحكم بقوله فيكون في نفس تعالى 

الأمر كاذبا أو مخطئا فيكون الحاكم بقوله قد اقتفى وراءه وقد نهى االله 
   ٢٢٣ص " . عز وجل عن اتباع سبيل المفسدين 

حملت من  الآداب : أن هذه الآية ) " هـ١٤٢٠( ويؤكد السعدي 
وهو أنه إذا أخبرهم فاسق : ها واستعمالها التي على أولي الألباب التأدب ب

بخبر أن يتثبتوا في خبره ، ولا يأخذوه مجردا ، فإن في ذلك خطراً كبيرا 
، ووقوعا في الإثم ، فإن خبره إذا جعل بمنزلة خبر الصادق العدل حكم 
بموجب ذلك ومقتضاه ، فحصل من تلف النفوس والأموال بغير حق 

ببا للندامة ، بل الواجب عند خبر بسبب ذلك الخـبر ما يكـون سـ
الفاسق التثبت والتبين ، فإن دلت الدلائل والقرائن على صدقه ، عمل به 
وصدق ، وإن دلت على كذبه ، كذب ولم يعمل به ، ففيه دليل على أن 
خبر الصادق مقبول ، وخبر الكاذب مردود ، وخبر الفاسق متوقف فيه 

ايات كثير من الخوارج المعروفين كما ذكرنا ولهذا كان السلف يقبلون رو
   ٨٠٠ص " . بالصدق ولو كانوا فساقا 

لقد حملت الآية  الكريمة من الإرشادات التي يمكن للباحث 
  : استخلاصها والاستفادة منها في مجال عملية اتخاذ القرار ما يلي 

وجوب التثبت في الأخبار ذات الشأن التي قد يترتب عليها أذى أو  -
يه ، وحرمة التسرع المفضي بالأخذ بالظنة فيندم ضرر بمن قيلت ف

  .الفاعل في الدنيا والآخرة 
التريث في اتخاذ القرارات والتثبت فيها من صفات القيادات الواعية  -

المتزنة التي تتخذ قراراتها بناء على الحقائق الواضحة والمعلومات 
 الصحيحة ، وبناء على ما تؤمن به من قيم رفيعة وأخلاق حميدة لا

  . على الظن أو الهوى أو الحدس والتخمين 
إياكم والظن : (( قال  فعن أبي هريرة رضي االله عنه أن رسول االله 

  " ٤٧٤٧صحيح البخاري ، حديث رقم " )) .          فإن الظن أكذب الحديث



  ٢٦١ 

 }ΩŸΠς⊆Ω⊃ΩΤΩ⎝ Ω⁄⎯κΤϑð≠√≅… Ω©†Ω⊆ΩΤ⊇ ƒ⎠ΤΨ√†Ω∨ :‚Ω ⎟Ω⁄ςΚ… ΩŸΣ∑⎯ŸΣ™<√≅… ⌠⋅Κς… Ω⇐†Ω … :وقوله تعالى 

Ω⇑Ψ∨ φ⎦κΨ‰ΞΜ⎥:†φΤΤΤ⎜⊕<√≅… (20) ΙΣ©Πς⇒ΩΤŠΠΨϒΩ∅ΡΚ‚Ω †_ΤŠ…ΩϒΩ∅ …[ŸÿΨŸΩ→ ⎯⎝ςΚ… ,ΙΣ©ΠςΤ⇒Ω™ΩΤŠ<′Ν…Κς‚Ω ⎯⎝ςΚ… ⎠ΠΨ⇒Ω∼ΨΤΚ<†Ω∼ς√ 

ω⇑ΗΤΤς≠<∏Σ♥ΨΤŠ ξ⇐κΨ‰ΣΘΤ∨ (21) ≈ ]٢١-٢٠:النمل[  

لقد دلت هذه الآية دلالة قاطعة على ) هـ١٤٢٠(  يقول السعدي 
 ا لسلام وحزمه وحسن تنظيمه لجنوده وتدبيره كمال عزم سليمان عليه

بنفسه لأمور ملكه  صغيرها وكبيرها ، حتى أنه لم يهمل أمر تفقد الطيور 

 …Ω©†Ω⊆ΩΤ⊇ ƒ⎠ΤΨ√†Ω∨ :‚Ω ⎟Ω⁄ςΚ …والنظر هل هي موجودة كلها أم مفقود منها شيء 

ΩŸΣ∑⎯ŸΣ™<√≅… ⌠⋅Κς… Ω⇐†Ω{ Ω⇑Ψ∨ φ⎦κΨ‰ΞΜ⎥:†φΤΤΤ⎜⊕<√≅… ≈ لقلة فطنتي هـل عدم رؤيتي :  أي

به ، لكونه خفيا بين هذه الأمم الكثيرة ؟ أم على بابها ، بأن كـان غـائبا 

 …: من غير إذني ولا أمري وحينئذ تغيظ عليه وتـوعده ، وقال 
ΙΣ©Πς⇒ΩΤŠΠΨϒΩ∅ΡΚ‚Ω †_ΤŠ…ΩϒΩ∅ …[ŸÿΨŸΩ→ ≈ ، دون القتل … ⎯⎝ςΚ… ,ΙΣ©ΠςΤ⇒Ω™ΩΤŠ<′Ν…Κς‚Ω ⎯⎝ςΚ… ⎠ΠΨ⇒Ω∼ΨΤΚ<†Ω∼ς√ 

ω⇑ΗΤΤς≠<∏Σ♥ΨΤŠ ξ⇐κΨ‰ΣΘΤ∨   ≈ حجة واضحة على تخلفه ، وهذا من كمال :  أي

ورعه وإنصافه ، إنه لم يقس على مجرد عقوبته بالعذاب أو القتل ، لأن 
ذلك لا يكون إلا من ذنب ، وغيبته قد تحتمل لعذر واضح فلذلك استثناه ، 

   ٦٠٤ص" . لورعه وفطنته 
رشاد به عملية اتخاذ وباستعراض المعنى العام للآية السابقة للاست

  : القرار يمكن للباحث ذكر الآتي 
إلى قدرة سليمان عليه السلام في : ـ لقد أشارت الآية القرآنية الكريمة 

تحديد المشكلة بصورة دقيقة في عدم رؤيته للهدهد ، ومن ثم تحليلها 
باحتمال وجود الهدهد مختفيا بين تلك الأمم لصغره أو أنه غائبا دون إذن 

من خلال تسائله في الآية ، ثم تدرج عليه السلام في طرح البدائل مسبق 
العذاب الشديد ، أو ذبحه ، أو : الممكنة داخـل القرار على ثلاثة مراحل 

  .يأتي بحجة واضحة وعذر مقنع لسبب تخلفه 
  



  ٢٦٢ 

  
  :  ومن معايير اتخاذ القرار الرشيد 

لبديل في تحـديد البدائل ، وتقويم ا: ـ الصـدق والموضـوعية 
  .المناسب ، ومن ثم اختيار الحل الأمثل 

في اتخاذ القرارات المتعلقة بمصالح الناس : ـ الورع والإنصاف 
ويظهر هذا في البدائل التي طرحها نبي االله سليمان عليه . ومصائرهم 

  .السلام 

 Σ⊂ΗΤς∏ϑð≠√≅… ∃Ξ⇐†ΩΤϑð≤ΤΩ∨ =Σ∉†φΤΤ♥⎯∨ΜΞ†ΩΤ⊇ ]∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧ΨŠ ⎯⎝ςΚ… =Σ˜ÿΞ≤⌠♥ΩΤ … : وقوله تعالى 

%ω⇑ΗΤΩ♥⎯šΜΞ†ΨŠ ≈ ]٢٢٩:البقرة[  

أن الطلاق :" في تأويل الآية ) هـ١٤٠٧( جاء في تفسير الطبري 
ثم الأمر بعد ذلك . الذي لأزواج النساء على نسائهم فيه الرجعة مرتان 

إذا راجعوهن في الثانية ، إما إمساك بمعروف ، وإما تسريح بإحسان 
  ٣٥ص" .  منهم بالتطليقة الثالثة ، حتى يبنَّ

وتشير الآية إلى أن الطلاق الرجعي مرتان وبعدها لابد للزوج من 
بت القرار النهائي الذي لا رجعة فيه فإما إمساك بمعروف من غير 
إضرار ، أو تسريح بإحسان أي طلاق يصاحبه آداء حق وجبر خاطر 

فالإحسان أعلى درجة من المعروف ، وكل معروف . وعدم مضارة 

 ≡ς′ΞΜ…Ω⎝ Σ¬Σ<⊆Πς∏ð… … :يس كل إحسان معروف ، ويقول تعالى إحسان ، ول

ƒ∫:†Ω♥ΠΨ⇒√≅… Ω⇑<⎜⊕ς∏Ω‰ΩΤ⊇ ΘΩ⇑Σ™ς∏Ω–Κς… Υφ⇔Σ∑⎡Ρ∇Ψ♥⎯∨Κς†ΩΤ⊇ ]∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧ΨŠ ⎯⎝ςΚ… ΘΩ⇑Σ∑⎡ΣšΘΞ≤Ω♠ &ξ∩⎝Σ≤⎯⊕Ω∧ΨŠ 

‚ΩΩ⎝ ΘΩ⇑Σ∑⎡Ρ∇Ψ♥⎯∧ΣΤ …_⁄…Ω≤Ψ∂ Ν…&⎝ΣŸΩΤ⎯⊕ΩΤΨΠ√ ≈ ]٢٣١:البقرة[   

 أمر من  االله للرجال إذا طلق هذا) : " هـ١٤١١(يقول أبو العلا 
أحدهم المرأة طلاقاً فيه رجعة أن يحسن في أمرها إذا لم يبق من عدتها 
إلا مقدار ما يمكنه فيه مراجعتها فإما أن يرتجعها إلى عصمة نكاحه 
ويشهد على رجعتها وينوى عشرتها بالمعروف أو يتركها حتى تنقضي 

قاق ولا مخاصمة ولا ويخرجها من منزله بالتي هي أحسن من غير ش
  . تقابح 



  ٢٦٣ 

كما نهى عن إمساكهن بقصد الضرر والاعتداء عليهن أي بالرجعة 
قبل انتهاء قضاء الأجل لا لرغبة فيها بل ليطول عليها العدة فتلجأ إلى 

   ٤١٩-٤١٨ص ص" . الافتداء للتطليق 
لقد أرشدت الآيتين السابقتين الزوج في حالة الطلاق الرجعي إلى 

قبل انتهاء العدة وهذا القرار من الزوج في الحالتين مقرونا اتخاذ قرار 
  . بالمعروف وعدم الضرار والإحسان 

وفي إطار المعنى العام للآيتين السابقتين وتوخى ذلك في عملية 
  : اتخاذ القرار يستطيع الباحث الوصول إلى الآتي 

  :ـ من أنواع القرارات 
    ):الإجرائية ( القرارات الاستراتيجية 

وتكمن الصعوبات التي تواجه عملية اتخاذ مثل هذا النوع من 
  .القرارات في مرحلتي تقويم البدائل أو اختيار الحل الملائم 

ـ توظيف عنصر الوقت وتحديده كعامل قوي ومؤثر في الاختيار بين 
  . البدائل المتاحة وبالتالي البت في اتخاذ القرار 

   :معايير اتخاذ القرار الرشيدومن 
  . عدم إلحاق الأذى أو تعمده للمعنيين بتنفيذ القرار أو متخذيه ـ

ـ توخي الأخلاقيات والمثل العليا ضمن المعروف والإحسان عند اتخاذ 
  .القرار ، ويتم هذا على أساس من العدل 

ـ الإشارة الصريحة إلى موضوع القرار والبدائل المتاحة وضرورة 
  .لية اتخاذ القرار تقويمها دليل قاطع على أهميتها في عم

فـموضوع القرار يتمثل في طلاق البائن بينونة كبرى أو 
  .المراجعة 

 والبدائل ومعايير تقويمها محددة في الإمساك بمعروف أو التسريح 
  .بإحسان 

ـ إن لب عملية اتخاذ القرار تكمن في البدائل وتقويمها واختيار البديل 
  .الملائم 

 واختيار الحل الملائم لحل المشكلة من ـ اعتبار مرحلة تقويم البدائل
  . أصعب مراحل اتخاذ القرار وعليها يعتمد نجاح القرار أو فشله 



  ٢٦٤ 

 ⊆ΞΜ†ΩΤ⊇ …Ω …Ω⁄Κς… ⏐‚†Ω±Ψ⊇ ⇑Ω∅ ω≥…Ω≤ΩΤ †Ω∧Σ™⎯⇒ΤΘΨ∨ ξ⁄Σ⎝†Ω↑ΩΤΩ⎝ ð„ΩΤ⇐⌠ … : وقوله تعالى 

Ω—†ΤΩΤ⇒Σ– %†Ω∧Ξ™⎯∼ς∏Ω∅ ≈ ]٢٣٣:البقرة[  

بقه لمدة الرضاع المعتبر شرعا  جاء مقطع هذه الآية بعد تحديد سا
والمحدد بحولين كاملين ، فناسب أن يتحدث نص الآية عن الفصال وهو 
فطام الولد قبل الحولين أو قبل إتمام الحولين فإن رغب الوالدان الأب 
والأم سواء كانت الأم في عصمة زوجها أم مطلقة في فطام الطفل قبل 

اور ومداولة الرأي وتقليبه إتمام الحولين وقد تراضيا عن طريق التش
بينهما ، ومع أهل الخبرة ومن يهمهم مصلحة جميع الأطراف في أمر 
الفطام قبل الحولين ، فإن ذلك القرار معتبر لما للأب من ولاية وما للأم 

  .    من شفقة ولا حرج ولا إثم على الوالدين في ذلك 

 ®πŒς√†ΩΤ∈ †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ν…Σ⎣ΩΤ∏Ω∧<√≅… ⎠ΨΤ⇓⎡ΣπΤΤ⊇ςΚ… ⌡⎠Ψ⊇ ⎟Ξ≤⎯∨ςΚ… †Ω∨ 〉Œ⇒Ρ …: وقوله تعالى 

Ζ◊Ω⊕Ψ≡†ΩΤ∈ …[≤⎯∨Κς… υ⎠ΠςΩš Ξ⇐⎝ΣŸΩ™πΤ↑ΩΤ (32) Ν…⎡ΣΤ√†ΩΤ∈ Σ⇑⎯Τµ⎧ðš Ν…⎡Ρ√Ο⎝ΚΡ… ξ〈ΘΩ⎡ΣΤ∈ Ν…⎡Ρ√Ο⎝ΡΚ…Ω⎝ ω♣<Κ†ΩΤŠ 

ξŸÿΨŸΩΤ→ Σ≤⎯∨ΚΚς‚⎮≅…Ω⎝ Ψ∠⎯∼ς√ΜΞ… ⎟Ξ≤Ρℵ≠<⇓≅†ΩΤ⊇ …ς′†Ω∨ Ω⇑ÿΞ≤Σ∨<Κ†ΩΤ (33) πŒς√†ΩΤ∈ ΘΩ⇐ΜΞ… ð∉⎡Ρ∏Σ∧<√≅… …Ω′ΞΜ… 

Ν…⎡Ρ∏ΩΩ  Ζ◊ΩΤÿ⌠≤ΩΤ∈ †Ω∑⎝ΣŸΩ♥<Τ⊇ςΚ… ϖΝ…⎡ΣΤ∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω〈ΘΩ∞Ψ∅ςΚ… :†φΤΤ™Ψ∏⎯∑ςΚ… ∃_◊ΤΠς√Ψ′ςΚ… ð∠Ψ√.ςϒΩ{Ω⎝ 

φ⎦⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤÿ (34) ≈ ]٣٤-٣٢:النمل[  

أن هذه الآية اشتملت على ثلاث ) هـ ١٤١٣( يقول القرطبي 
  : مسائل 

 فكيف في هذه النازلة ≈ …πŒς√†ΩΤ∈ †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ν…Σ⎣ΩΤ∏Ω∧<√≅… ⎠ΨΤ⇓⎡ΣπΤΤ⊇ςΚ … : الأولى

الكبرى فراجعها الملأ بما يقر عينها من إعلامهم إياها بالقوة والبأس ثم 
  . سلم الأمر إلى نظرها وهذه محاورة حسنة من الجميع 

في هذه الآيـة دليل على صـحة المشـاورة وقد قال  : والثانية
 بالآراء ، وإما مداراة  إما استعانةوشاورهم في الأمر:  االله لنبيه 

 →Σ∑Σ≤Τ⎯∨ςΚ…Ω⎝ υ⎫Ω⁄⎡Σ¬⌠ …: للفضلاء ، وقد مـدح االله الفضلاء  بقوله تعالى



  ٢٦٥ 

⌠¬Σ™ΩΤ⇒⎯∼ΤΩΤŠ ≈ ]فهذه بلقيس امرأة جاهلية كانت تعبد الشمس لتختبر ]  ٣٨:الشورى 

عزمهم على مقاومة عدوهم وحزمهم فيما يقيم أمرهم وإمضاءهم على 
بذلوا أنفسهم وأموالهم ودماءهم دونها لم يكن الطاعة لها لعلمها بأن لم ي

لها طاقة بعدوهم وما لم يجتمع أمرهم وحزمهم وجدهم كان ذلك عونا لهم 
عليهم فإن لم تختبر قدر عزمهم وتعلم ما عندهم لم تكن على بصيرة من 
أمرهم وربما كان في استبدادها برأيها وهن في طاعتها ودخيلة في تقدير 

رتهم وأخذ رأيهم عونا على ما تريده من قوة أمرهم وكان في مشاو
  . شوكتهم وشدة مدافعتهم 

سلموا الأمر إلى نظرها ، مع ما أظهروا لها من القوة  : الثالثة
والشدة ، فلما فعلوا ذلك أخبرت عنده بفعل الملوك بالقرى التي يتغلبون 

   ١٩٥-١٩٤ص ص . عليها 
بأ  ان مـلكة سـ) هـ١٤٢٠(وجـاء فـي تفسير السعدي 

طلبت من قومها أن يخبروها بماذا تجيب به سليمان عليه : بـلقيس 
السلام ؟ وهل تدخل هي وقومها تحت طاعته وتنقاد ؟ فما كانت مستبدة 

إن رددت عليه قوله ، ولم : بأمرها دون رأي قومها ومشورتهم فقالوا
تدخلي في  طـاعته فإنا أقـوياء على القتال ، فكأنهم مالوا إلى هذا 

أي ، الذي لو تم لكان فيه دمارهم ، ولكنهم لم يستقروا عليه ، بل قالوا الر
ما رأيت ، لعلـمهم بعقلها وحـزمها ، ونصحها لهم وفـكرها : الرأي 

 مقنـعة لهـم عن رأيهم ، ومبيـنة سوء مغبة –وتدبرها فقالت لهم 
القتال ، ومخبرة عن سوء فعـل المـلوك بالقـرى التي يدخلونها من 

 ، والأسر ، ونهب الأموال وتخريب الديار ، وجعل الرؤساء السادة القتل
أشراف الناس إلى الأذلين وكأنها تقول هذا رأي غير سديد ، فلست 
بمطيعة له قبل الاختبار وإرسال من يكشف إخباره ويتدبرها ، وحينئذ 

  ٦٠٤ص. نكون على بصيرة من أمرنا 
  
  
  
  
  
  



  ٢٦٦ 

بقة في عملية اتخاذ القرار يمكن وللاهتداء بالمعنى العام للآيات السا
  : للباحث الوصول إلى الآتي 

   : من أنواع القرارات
   ) : الاجتماعية( ـ القرارات الحيوية 

وهي كل قرار متعلق بمشكلات حيوية واجتماعية ، تحتاج في حلها 
إلى التفاهم والمناقشة وتبادل الرأي على نطاق واسع وتقليبه على كافة 

  .الأوجه 
وعند مواجهة ) " هـ١٤١٤(ذا المعنى قول النمر وآخرون ويؤكد ه

هذا النوع من المشكلات ، يبادل متخذ القرار بإشراك كل من يعنيهم أمر 
القرار من جميع الأطراف وإعطاء الحرية المناقشة والاقتراح وتوضيح 
نقاط القوة والضعف في ضوء الأهداف التي يتوخاها القرار ، وعلى 

  ٣٦٣ص" . تنفيذ ما توصلوا إليه من قرارات الجميع الالتزام ب
   : القرارات الشوريةـ 

وهي قـرارات تتـخذ بطـريقة شورية وتنفذ أيضا بطريقة   
شورية ، وفي هذا النوع من القرارات تعمد فيه القيادة إلى الاستعانة 
والاستنارة بالأفكار والآراء من قبل الأفراد المؤهلين لذلك بغية التوصل 

ة المثلى لاتخاذ القرار وطريقة تنفيذه ، ولقد اهتم القرآن إلى الصيغ
الكريم بالشورى وجاء الأمر به في غير ما آية من كتاب االله الكريم 

خير منفذ لهذا الرافد الحيوي الذي يعطي القرار صدقا  وكان الرسول 
وثباتا فما أكثر المواقف التي استشار فيها أصحابه في أمور الحكم وقيادة 

  .وب وإدارة المواقف الحر
لا غنى لـولي  :" ) هـ٧٢٨ت(وفي ذلك يقول ابن تيمية رحمه االله 

الأمـر عـن المشـاورة وقـد أمـر االله بـها نبيه لتأليف قلوب 
أصحابه ، وليقتدي به من بعده ، وليستخرج منهم الرأي فيما لم ينزل فيه 

 أولى ه فغير. وحي ، ومن أمر الحروب والأمور الجزيئة وغير ذلك 
  ١٧٢ص" . بالمشورة 

   : ـ القرارات الجماعية
وهي القرارات التي تعتمد على المشاركة الفعالة من كل المعنيين    

بموضوع القرار وتقوم على الرضا والشورى وتبادل الآراء من قبل 
  .المعنيين من المشاركين 

  



  ٢٦٧ 

   :يراها الباحثومن معايير اتخاذ القرار الرشيد في ضوء معنى الآيات العام كما 
  :ـ الرضا والقبول 

وذلك أن يحظى القرار على الأقل بالحد الأدنى من الرضا والقبول 
  .لدى المعنيين بتنفيذه 
  : ـ التشاور والمشاركة 

عن طريق الاستماع للآراء المختلفة ووجهات النظر المطروحة 
لقة وأخذ المشورة من المشاركين لمعرفة وتحليل التفاصيل الدقيقة المتع

بعملية اتخاذ القرار وتنفيذه والوقوف على أفضل الآراء والأخذ به بعد 
  .إقناع الجميع بجدواه 

  :ومن مزايا الشورى والمشاركة في اتخاذ القرار 
ـ اختيار أفضل المكونات للقرار مما يجعله أطول عمراً ،  وأكثر قبولاً 

  .وملائمة عند الآخرين 
 الروح المعنوية عندهم والكشف عن ـ استحلاب أفكار المرؤوسين ورفع

  .مواهبهم القيادية وتنمية مهاراتهم الإبداعية 
ـ  تعزيز الثقة ودعمها بين الأفراد على مختلف مستوياتهم داخل 

  . التنظيم

 Ω©†ΩΤ∈ †Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩΤÿ Ν…Σ⎣ΩΤ∏Ω∧<√≅… ⎯ψΡ∇ΘΣΤÿΚς… ⎠ΨΤ⇒∼ΨΤ<Κ†ΩΤÿ †Ω™Ψ→⌠≤Ω⊕ΨΤŠ  …: وقال تعالى  

Ω™⎯‰ΩΤ∈ ⇐Κς… ⎠ΨΤ⇓⎡ΣΤ<Κ†ΩΤÿ φ⎦κΨ∧Ψ∏πΤ♥Σ∨ (38) Ω©†ΩΤ∈ τŒÿΞ≤πΤ⊃Ψ∅ Ω⇑ΨΘ∨ ΘΞ⇑Ψ•<√≅… η†ΩΤ⇓Κς… ð∠∼Ψ…ƒ∫ −Ψ©ΨΤŠ 
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χψ<∏Ψ∅ Ω⇑ΨΘ∨ ΨˆΗΤΩΨ∇<√≅… η†ΩΤ⇓Κς… ð∠∼Ψ…ƒ∫ −Ψ©ΨΤŠ Ω™⎯‰ΩΤ∈ ⇐Κς… ΠςŸΩΤ⌠≤ΩΤÿ ð∠⎯∼ς√ΜΞ… ð&∠ΣΤ⊇⌠≤ς≡ †ΘΩ∧ΩΤ∏ΩΤ⊇ Σ®…ƒ∫Ω⁄ 

…ΘΖ≤Ψ⊆ΩΤπΤ♥Σ∨ ΙΣ®ΩŸ⇒Ψ∅ Ω©†ΩΤ∈ …ΩϒΗΤΩ∑ ⇑Ψ∨ Ξ™π∝ΩΤ⊇ ⎠ΘΨΤΤŠΩ⁄ ⌡⎠ΨΤ⇓Ω⎡Ρ∏⎯‰Ω∼ΨΤ√ Σ≤Ρ∇⎯→ςΚ…ƒ∫ ⌠⋅Κς… Σ∃≤Σ⊃⎯{Κς… 

⇑Ω∨Ω⎝ Ω≤ς∇Ω→ †Ω∧ΠςΤ⇓ΞΜ†ΩΤ⊇ Σ≤Ρ∇πΤ↑ΩΤÿ −∃Ψ©Ψ♥πΤ⊃Ω⇒ΨΤ√ ⇑Ω∨Ω⎝ Ω≤Ω⊃Ω{ ΘΩ⇐ΞΜ†ΩΤ⊇ ⎠ΘΨΤΤŠΩ⁄ ℜτ⎠Ψ⇒ΩΤ⎜∅ χ¬ÿΞ≤ς® 

  ]٤٠-٣٨:النمل[ ≈ (40)

وذلك عندما خاطب سليمان ملأه كما ) م١٩٧٢( يقول السيد قطب 
حكى نص الآية على لسانه عليه السلام فعرض عليه عفريت من الجن 
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أن يأتيه به قبل انقضاء جلسته هذه ، وكان يجلس للحكم والقضاء من 
  . الصبح إلى الظهر فيما يروى 

هذه الفترة واستبطأها فيما يبدو ، فإذا الذي عنده فاستطول سليمان 
علم من الكتاب يعرض على سليمان أن يأتي به في غمضة عين قبل أن 

  . يرتد إليه طرفه 
ولا يذكر اسمه ولا الكتاب الذي عنده علم منه ، وقد جرى بعض 

ΙΣ®ΩŸ⇒Ψ∅ χψ<∏Ψ∅ Ω⇑ΨΘ∨ Ψ …المفسـرين وراء قوله  Η̂ΤΩΨ∇<√≅… ≈ نه إ:  فقال بعضهم

إنه كان يعـرف اسم االله الأعظم ، وقال : التوراة ، وقـال بعضـهم 
  . تفسير ولا تعليل مستيقن : غير هذا وذاك ، وليس فيما قيل : بعضهم 

والذي يظهر أنه رجل مؤمن على اتصال باالله موهوب سراً من االله 
  ١٤٨ص. يستمد به من القوة الكبرى التي لا تقف أمامها قوة 

مفهوم العام للآية السابقة للاسترشاد به في تحديد وباستعراض ال
  :    عناصر اتخاذ القرار التي يمكن للباحث إيجازها في الآتي 

   :ـ واقعية القرار المتخذ
 ولم يكن قرار نبي االله سليمان عليه السلام متخذا من فراغ بل عن 
توافر معلومات وافية قصد من ورائها فيما يرى بعض المفسرين أن 

ن وسيلة لعرض مظاهر القوة الخارقة التي تؤيده ، لتؤثر في قلب يكو
فكان هذا القرار لضمان مصلحة . الملكة وتقودها إلى الإذعان لدعوته 

  . مشروطة ، ودفع ضرر قائم 
   : ـ توقيت القرار

ويعـني تحـديد الـوقت المـناسب لاتخـاذ القرار وبداية العمل 
 لوقت إحضار عرش الملكة قبل به ؛ فاختيار سليمان عليه السلام

وصولها إليه مسلمة مع قومها وليكون لديه فرصة من الوقت لتغيير 
بعض معالم العرش المميزة له لمعرفة مدى فراستها وفطنتها وذكاءها 

  .وحسن تصرفها
   :ـ ترشيد وقت إنجاز القرار

ويعني أنـه إذا تـوحـد مسـتوى الأداء فالأفضلية للأسرع 
يف سليمان عليه السلام لمن عنده علم من الكتاب في تنفيذ إنجازاً ، فتكل

  . فحوى القرار كان داعيه السرعة في الإنجاز واختصار حدود الزمن 
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   : ـ غاية القرار
تحديد غاية القرار بصورة دقيقة واتجاهه إلى تحقيق مصلحة 

  .مشروعة ، أو دفع مضرة  
دفع الملكة وقومها إلى : وكانت غاية قرار نبي االله سليمان عليه السلام 

  .الاستجابة إلى دعوة التوحيد الصحيح وهجر رجس الوثنية 
 ولذلك بعد أن قدم لها مفاجأة عرشها ، أعد لها مفاجأة أخرى ، عبارة 

  .عن قصر من البلور وأقيمت أرضيته فوق الماء وظهر كأنه لجة 
 تدل على فكان من نتائج موقف انبهارها ودهشتها أمام هذه العجائب التي

  :أن سليمان عليه السلام مسخر له قوى أكبر من طاقة البشر 
  .  إعلانها إسلامها لربها إسلاما للخالق لا استسلاماً للمخلوق 

 ⊆Ψζ⌠⎡Ω⊆ΗΤΩΤÿ Σ¬Ρ∇ς√ 〉∠<∏Σ∧<√≅… Ω⋅⌠⎡Ω∼<√≅… Ω⇑ÿΞ≤Ξ™ΗΤςℵ≡ ℑ Ξ≥⎯⁄ΚΚς‚⎮≅… ⇑Ω∧ΩΤ … : وفي قوله تعالى 

†ΩΤ⇓Σ≤Σ±⇒ΩΤÿ ?⇑Ψ∨ Ξ♣<Κ†ΩΤŠ ϑðΨ/≅… ⇐ΜΞ… &†ΩΤ⇓ƒ∫:†Ω– Ω©†ΩΤ∈ Σ⇐⌠⎡Ω∅⌠≤Ψ⊇ :†Ω∨ ⌠¬Ρ∇ÿΨ⁄ΡΚ… ‚ΠςΜΞ… :†Ω∨ υ⎫Ω⁄ςΚ… :†Ω∨Ω⎝ 

⎯ψΡ∇ÿΨŸ⎯∑ςΚ… ‚ΠςΜΞ… ð™∼Ψ‰Ω♠ Ψ †Ω→ΘΩ≤√≅… (29)  ≈ ]٢٩:غافر[  

أن فرعون : " لهذه الآية ) هـ١٤٠٦(جـاء في تفسير ابن كثير 
قال لقومه ردا عليهم بعد كلام الرجل الصالح لهم ما أقول لكم وأشير 
عليكم إلا ما أراه لنفسي وما أدعوكم إلا إلى طريق الحق والصدق 

   ٨٥ص " . والرشد 
إني لا أقول : في ذلك ما تلخيصه ) م١٩٧٢(ويذكر السيد قطب 

وأنه لهو الصواب والرشد بلا . لكم إلا ما أراه صوابا ، و أعتقده  نافعا 
سمحون وهل ي! وهل يرى الطغاة إلا الرشد والصواب ؟! شك ولا جدال 

وهل يجوز لأحد أن يرى إلى جوار رأيهم ! بأن يظن أحد أنهم يخطئون ؟
بخلاف المؤمن الذي يجد عليه واجب التحذير والنصح والرأي ! رأيا ؟

  ٧٠ص. والمشورة 
    وباستعراض المعنى العام للآية السابقة لتوخي الاستفادة منها في 

  : نعملية اتخاذ القرار يستطيع الباحث الخلوص إلى أ
     : ـ من أنواع القرار

  ويعني كل قرار ينفرد بإصداره القائد دون مشاركة  :ـ القرار الاستبدادي
أو مشاورة مع الإصرار على تنفيذه ، وهذا النوع من القرار أشارت إليه 
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الآية القـرآنية الكـريمة حكـاية عن استبداد فرعون برأيه وتفرده 
  .صحاب التبعية بالقرار ، واستخفافه بعقول قومه أ

  : ولو أخذ بهذا النمط في ضوء القرارات الشرعية فينبغي ملاحظة الآتي 
  .أن يكون صاحب القرار من ذوي العلم المجتهدين  -١
  ) .القوة والأمانة ( أن تتحقق فيه شروط القيادة  -٢
  :أن يتجه إلى الأخذ بمثل هذا النوع من القرارات في إحدى حالتين -٣

  . ة إلى استعجال القرار في حالة الأزمات والحاج �
إذا خبت روح المسؤولية عند المرؤوسين أو كانت قدراتهم محدودة  �

  .وتفاعلهم مصاب بالوهن 

 Ω™ΘΣΤÿΚς†Η;ΤΤΩÿ Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ Ω¬Ψ√ φ⎦⎡Ρ√⎡Σ⊆ΩΤ †Ω∨ ‚Ω Ω⇐⎡ΣΤ∏ΤΩ⊕πΤ⊃ΩΤ† … : وفي قوله تعالى 

(2) Ω⁄ΣιΤΩ{ †[ΤπΤ⊆Ω∨ ΩŸ⇒Ψ∅ ϑðΨ/≅… ⇐Κς… Ν…⎡Ρ√⎡Σ⊆ΩΤ †Ω∨ ‚Ω φ⎦⎡ΣΤ∏Ω⊕πΤ⊃ΩΤ (3) ≈ ]٣-٢:الصف[   

تتضمن الآيات في معناها العام توبيخاً وتقريعاً لمن يدعو إلى 
الخير ويمتنع عن فعله ، فمن أكبر المقت عند االله أن يقول العبد ما لا 
يفعل ، ولهذا ينبغي للآمر بالخير أن يكون أول الناس إليه مبادرة وللناهي 

  .أبعد الناس منه عن الشر أن يكون 

 …≅√⇒Ω⇐⎝Σ≤Σ∨Κ<†ΩΤΚς… ð♣†Πς ! … : وفـي هـذا المـعنى يقول االله تعالى 

ΘΨ⁄Ψι<√≅†ΨΤŠ Ω⇐⌠⎡ΤΩ♥⇒ΩΤΩ⎝ ⌠¬Ρ∇Ω♥Σ⊃⇓Κς… ⌠¬Σ⇓Κς…Ω⎝ Ω⇐⎡Ρ∏Τ⎯ΤΩΤ &ðˆΗΤΤΩΨ∇<√≅… ð„ΩΤ⊇Κς… Ω⇐⎡Ρ∏Ψ⊆⎯⊕ΩΤ (44)  ≈ 
 …Ω∨Ω⎝ ΣŸÿΞ⁄ΡΚ… ⌠⇐Κς†: … :  وقال شعيب عليه الصلاة والسلام لقومه ]٤٤البقرة ، [

⌠¬Ρ∇Ω⊃Ψ√†ΩΡΚ… υ⎠ς√ΞΜ… :†Ω∨ ⌠¬Σ|Η⎤Ω™πΤΤΤ⇓ςΚ… Σ&©ΤΤ⎯⇒ΤΩ∅ ≈] ،٨٨شعيب[  

وفي إطار ما تقدم من المعنى العام للآية فإن ما ترشد إليه في 
  : عملية اتخاذ القرارات الإدارية كما يتصوره الباحث 

   : ـ القدوة في الالتزام بتنفيذ القرار
 الكريمة إلى أن من يصدر القرار سواء لقد أرشدت الآيات القرآنية

كان فرداً أو مجموعة يجب أن يكون قدوة للآخرين في العمل به نصاً 
وروحاً ، وعدت القول دون فعل من الكذب المحرم وخلف الوعد ، ففي 
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ضوء ذلك يتضح أن القرار الذي يلقى اهتمام وعناية في التطبيق والتنفيذ 
أيضاً محل اهتمام وتطبيق عند من قبل من اتخذه أو أصدره يكون 

  . الآخرين 

  ]٢٣٣:البقرة[ ≈ ⎝Ω 〉∪Πς∏ς∇ΣΤ }♦πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ‚ … : وفي قوله تعالى 

 ]٢٨٦:البقرةΩ 〉∪ΠΨ∏ς∇ΣΤÿ ϑðΣ/≅… †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… &†Ω™Ω⊕⌠♠Σ⎝ ≈ ]‚ … :وقوله تعالى 
  ]١٥٢:الأنعامΩ 〉∪ΠΨ∏Τς∇ΣΤ⇓ †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… ∃†Ω™Ω⊕⎯♠Σ⎝ ≈ ]‚ … : وقوله تعالى 

  ]٤٢:الأعرافΩ 〉∪ΠΨ∏Τς∇ΣΤ⇓ †[♥πΤ⊃ΩΤ⇓ ‚ΠςΜΞ… :†ΤΩ™Ω⊕⎯♠Σ⎝ ≈ ]‚ … : وقوله تعالى 

   ]٧:الطلاقΩ 〉∪ΠΨ∏ς∇ΣΤÿ ϑðΣ/≅… †[♥<⊃ΩΤ⇓ ≈ ]‚ … : وقوله تعالى

دلـت الآيات السابقة دلالة واضحة على جلب التيسير ورفع 
والتخفيف لا يتحدان مع الحرج في الشـريعة الإسلامية ، لأن التيـسير 

الحرج ، فاالله سبحانه وتعالى لم يكلف عباده ابتداء بما لا يستطيعون وبما 
  . لا يقدرون عليه 

والتيسـير ورفـع الحـرج مـن المقاصد المقطوع بها في 
الشريعة الإسـلامية سواء في العبادات أم المعاملات أم الأحوال 

  . لعامة أم الآداب ا) أحكام الأسرة ( الشخصية 
بهذه الآيات ونحوها استدل ) هـ١٤٢٠(وفي ذلك يقول السعدي 

الأصوليون ، بأن االله لا يكلف أحدا ما لا يطيق ، وعلى أن من أتقى االله 
فيما أمر ، وفعل ما يمكنه من ذلك فلا حرج عليه فيما سوى ذلك ، فلا 

  ٢٨٠ص. واجب مع العجز ولا محرم مع الضرورة 
    

ة للآيات السابقة والتي يمكن أن يسترشد بها ومن المعاني العام
  : الباحث في مجال اتخاذ القرارات الإدارية ما يتلخص في الآتي 

   : معايير اتخاذ القرار الرشيد من ـ
   : ـ  التيسير والتخفيف

بمعـنى أن يكـون القـرار في جانبه التنفيذي ميسر وسهل 
 قابل للتنفيذ ، لأن ومفهوم ، بحيث تسهل في النهاية ترجمته إلى عمل
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بعض القرارات التي تفتقد الرشد تحمل في نصوصها قدرا من الضيق 
  . والحرج ينعكس بأثر سلبي على كيفية تنفيذها والعمل بها

ويتأثر بتلك السلبية كل من العامل والعمل ، ولهذا وجب أن يكون القرار 
  .ون مشقة وعنتميسرا ومراعيا للطبيعة الإنسانية وإمكانية تنفيذه قائما بد

   :ـ مراعاة حال المرؤوسين وطاقاتهم
ينبغي أن يكون القرار في حدود طاقات المرؤوسين ، ومراعيا 
لأحوالهم ولهذا وجب على من يصدر القرار أن يكون على علم بطاقات 
مرءوسيه قادرا على التعامل مع النفس البشرية في إطار من العلاقات 

  . ة الإنسانية وهذا في غاية الأهمي
  : صعوبة هذا في سببين رئيسين هما) هـ١٤١٦(وقد حدد البرعي 

اختلاف النفوس البشرية فيجب أن يتعامل الإنسان المسلم مع كل  : أولا" 
  . فرد في المجتمع بطريقة معينة تتلاءم مع تلك النفس 

أن النفس البشرية تختلف من وقت إلى آخر فمن كنت تتعامل معه  : ثانيا
ريقة ، تجد نفسك مضطرا للتعامل معه بطريقة أخرى في في الماضي بط

   ٦٥ص" . الحاضر 

 ΞΜ… Ν…⎡ΣΤ∏ΩΩ  υ⎠ς∏Ω∅ Ω ΙΣ⎝…Ω  Ω℘Ξ∞Ω⊃ΩΤ⊇ ⌠∃¬Σ™⎯⇒Ψ∨ Ν…⎡Ρ√†ΩΤ∈ ‚Ω ∃π∪ΩΩ′> …: وفي قوله تعالى 

Ξ⇐†Ω∧⎯±Ω υ⎠Ω⎜⊕ΩΤŠ †Ω⇒ΤΤΣ∝⎯⊕ΩΤŠ υ⎠ς∏Ω∅ ω×⎯⊕ΩΤŠ ψΡ∇⎯š≅†ΤΩΤ⊇ †ΩΤ⇒ΩΤ⇒⎯∼ΤΩΤŠ ΘΞ⊂Ω™<√≅†ΨŠ ‚ΩΩ⎝ π÷Ψ≠πΤ↑ΣΤ 

:†Ω⇓ΨŸ⎯∑≅…Ω⎝ υ⎠ς√ΞΜ… Ψ∫:…ƒ⎡ΤΩ♠ Ψ•.Ω≤ϑγ±√≅… (22) ΘΩ⇐ΜΞ… :…ΩϒΗΤΩ∑ ⎠ΨςΚ… ΙΣ©ς√ χ⊗Τ⎯♥Ψ Ω⇐⎡Σ⊕πΤ♥ΨΤΩ⎝ ⊥◊Ω•⎯⊕ΩΤ⇓ 

ƒ⎠Ψ√Ω⎝ β◊Ω•⎯⊕ΩΤ⇓ β〈ðŸΨš.Ω⎝ Ω©†Ω⊆ΩΤ⊇ †Ω™∼Ψ⇒<∏Ψ⊃<{ςΚ… ⎠ΨΤ⇓ΘΩ∞Ω∅Ω⎝ ℑ γ‡†ς≠Ψ<√≅… (23) Ω©†ΩΤ∈ ⎯ŸΤΩ⊆ς√ 

ð∠Ω∧ς∏Τςℵ≡ Ξ©…Ω⎣Σ♥ΨŠ ð∠ΨΩ•⎯⊕ΩΤ⇓ υ⎠ς√ΞΜ… −∃Ψ©Ψ–†Ω⊕Ψ⇓ ΘΩ⇐ΜΞ…Ω⎝ …_⁄κΨ‘ς® Ω⇑ΨΘ∨ Ψ∫:†Τς≠ς∏Σ<√≅… ⎠Ψ⎜⊕⎯Τ‰Ω∼ΤςΤ√ 

⌠¬ΣΤ™Σ∝⎯⊕ΩŠ υ⎠ς∏Ω∅ ∴×⎯⊕ΩŠ ‚ΠςΜΞ… Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ Ν…⎡ΣΤ∏Ψ∧Ω∅Ω⎝ γŒΗΤΩ™Ψ∏ΗΤϑð±√≅… β™∼Ψ∏ΩΤ∈Ω⎝ †ΩΘ∨ %⌠¬ΤΣ∑ 

ΘΩ⇑ςℵ≡Ω⎝ Σ ΙΣ⎝…Ω  †Ω∧ΠςΤ⇓Κς… Σ©ΗΤΠς⇒ΩΤΩΤ⊇ Ω≤Ω⊃πΤ⎜⊕ΩΤΤ⎯♠≅†ΩΤ⊇ ΙΣ©ΘΩΤŠΩ⁄ ΘΩ≤ΩΩ⎝ †_⊕Ψ{…Ω⁄ ð‡†ΩΤ⇓Κς…Ω⎝ ∀ (24) ≈ 
  ]٢٤-٢٢:ص[
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لقد حملت الآيات الكريمة بيان فتنة ) م١٩٧٢(يقول السيد قطب   
داود النبي الملك عليه السلام ، كان يخصص بعض وقته للتصرف في 

  . شؤون الملك ، وللقضاء بين الناس ، ويخصص الآخر للخلوة والعبادة 
راب المغلق عليه وفي ذات يوم فوجيء بشخصين يتسوران المح

ففزع منهم فهدأو من روعه وأخبروه عن شأنهما وأن سبب مجيئهما 
  .للتقاضي بين يديه ويناشدونه الحكم بينهما بالحق 

 ΘΩ⇐ΜΞ… :…ΩϒΗΤΩ∑ ⎠ΨςΚ… ΙΣ©ς√ χ⊗Τ⎯♥Ψ … :وبدأ أحدهما فعرض خصومته قائلاً 

Ω⇐⎡Σ⊕πΤ♥ΨΤΩ⎝ ⊥◊Ω•⎯⊕ΩΤ⇓ ƒ⎠Ψ√Ω⎝ β◊Ω•⎯⊕ΩΤ⇓ β〈ðŸΨš.Ω⎝ Ω©†Ω⊆ΩΤ⊇ †Ω™∼Ψ⇒<∏Ψ⊃<{ςΚ… ≈ أي اجعلها في 

غلبني في الجدال :  أي ≈ …≅√>ΨΤ⇓ΘΩ∞Ω∅Ω⎝ ℑ γ‡†ς≠Ψ⎠ …ملكي وتحت كفالتي 

  . وشدد علي في القول واغلظ 
والقضية كما عرضها أحد الخصمين تحتمل ظلماً صارخاً مثيرا لا يحتمل 

ومن ثم اندفع داود يقضي على إثر سماعه لهذه المظلمة . التأويل 
، ولم يوجـه إلى الخصـم الآخـر حديثا ، ولم يطلب منه الصارخة 

 √Ω©†ΩΤ∈ ⎯ŸΤΩ⊆ς …: بيانا ، ولم يسمح له بحجة ، ولكنه مضى يحكم قال 

ð∠Ω∧ς∏Τςℵ≡ Ξ©…Ω⎣Σ♥ΨŠ ð∠ΨΩ•⎯⊕ΩΤ⇓ υ⎠ς√ΞΜ… −∃Ψ©Ψ–†Ω⊕Ψ⇓ ΘΩ⇐ΜΞ…Ω⎝ …_⁄κΨ‘ς® Ω⇑ΨΘ∨ Ψ∫:†Τς≠ς∏Σ<√≅…  ≈ أي  :

 …Ψ⎜⊕⎯Τ‰Ω∼ΤςΤ√ ⌠¬ΣΤ™Σ∝⎯⊕ΩŠ υ⎠ς∏Ω∅ ∴×⎯⊕ΩŠ ‚ΠςΜΞ⎠ …الأقرباء المخالطين بعضهم ببعض 

Ω⇑ÿΨϒΠς√≅… Ν…⎡Σ⇒ΤΩ∨…ƒ∫ Ν…⎡ΣΤ∏Ψ∧Ω∅Ω⎝ γŒΗΤΩ™Ψ∏ΗΤϑð±√≅… β™∼Ψ∏ΩΤ∈Ω⎝ †ΩΘ∨ %⌠¬ΤΣ∑  ≈ ويبدو عند هذه 

المرحلة اختفى الرجلان فقد كانا ملكين جاءا لامتحان النبي الملك الذي 
ين الحق قبل وليتب. ولاه االله أمر الناس  ، ليقضي بينهم بالحق والعدل 

إصدار الحكم ، وكان الأولى أن يمنح الآخر فرصة للإدلاء بقوله وسماع 
حجته فقد يتغير وجه المسألة كله أو بعضه ويتجه القرار إلى مسار يوافق 

  . الحال 
ولذلك عاتب االله سبحانه وتعالى نبيه داود عليه السلام عندما حكم بين 

  ٩٦ص. رجلين فسمع لأحدهما ولم يسمع للآخر 
  



  ٢٧٤ 

  
  
  

ومن خلال تدبر المعنى العام للآيات السابقة للاهتداء بما أرشدت 
إليه من مباديء تنظيمية هامة في عملية اتخاذ القرار يمكن للباحث قول 

  : الآتي 
   : ـ الـعـدل

فصل : " على أنه ) هـ١٤٢٠(وجاء تعريفه في نضرة النعيم 
 للحكم سوله الحكومة على ما في كتاب االله سبحانه وتعالى وسنة ر

  ٢٧٩٢ص" . بالرأي المجرد 
   :ـ الأمـانـة

وهي خـلق ثابت في النـفس يعـف به الإنسان عما ليس له به 
حق ، وإن تهيأت له ظروف العدوان عليه دون أن يكون عرضة للإدانة 
عند الناس ، ويؤدي به ما عليه أو لديه من حق لغيره ، وإن استطاع أن 

  "٥٠٩نضرة النعيم ،ص. "دانة عند الناس يهضمه دون أن يكون عرضة للإ
وأخيرا يعتبر أمر اتخاذ القرارات روح الإدارة وعمودها الفقري   

وداخل إطارها تجتمع عمليات الإدارة المختلفة لأنها الوظيفة الأكبر 
  .تداخلاً مع غيرها من بقية الوظائف الأخرى 

لقرآنية قد وقع وبناء على هذا يود الباحث الإشارة إلى أن بعض الآيات ا
الاستشهاد بها في أكثر من وظيفة إدارية ، وما ذاك إلا للتكامل والترابط 
بين تلك الوظائف ، وأن الفصل النظري بينها جاء لدواعي الدراسة 

  . والبحث ولا يمكن حدوثه أثناء الممارسة والتطبيق 
  
  

  وآخر دعوا�ا أن الحمد  رب العالمين 

  



  ٢٧٦

  :نـتـائـــج الـدراسـة : أولاً 
  

اللهم إن للسان زلات فاغفر زلات ألسنتنا وللكلام سقطات فاغفر 
سقطات كلامنا وأنت المثبت فثبتنا على الطاعة واعصمنا من المعصية 

  .واجعل لنا في سائر أمورنا خيراً
اللـهم لـك الحـمد أن منـيت علـينا ووفقـتنا لإتمـام  هـذه 

نسألك التجاوز عن . اجها على هذه الصورة المتواضعة الدراسة ، وإخر
  .خطئنا وتقصيرنا فيها 

الذي لا يأتيه الباطل من بين يديه " القرآن الكريم " خاصة وأن موضوعها 
حوى منهج الوجود بكل ما فيه من تشريعات حياتية وفق . ولا من خلفه 

أحداث أسس وأصول وقواعد ربانية ، وهيأ بعض التفصيلات وكثير من 
  .شؤون الحياة للاجتهاد والبحث والاستنباط 

ملامح من إدارة (  وفي ضوء هذا جاءت هذه الدراسة التي تحمل عنوان 
  ) .الوقت في القرآن الكريم وتطبيقاتها في الإدارة التربوية 

وقد توصلت إلى جملة من النتائج حرية بالاتباع والتطبيق ويمكن إبرازها 
  .على النحو الآتي 

  
  :في جانب العبادات : لاً أو

  :  توصلت الدراسة إلى النتائج التالية 
  :أ ـ في جانب الطهارة 

ـ كون الطهارة شرط في صحة كثير من العبادات فذلك يقتضي تقدمها ١
  .على وقت وجوب أداء العبادة ، خاصة عند من لم يعتد انقطاع الحدث 

 يعني إدارة مثلى    ومجرد إلزام العبد بوقت محدد للطهارة بصورة دقيقة
  .للوقت 

ـ تحديد مدة الطهارة عند المرأة ابتداء وانتهاء وبناء الأحكام التعبدية ٢
يعني دفع المخلوق إلى : على تلك الأوقات من صلاة وصيام ومعاشرة 

وهو الأمر الذي يعرف بمهارات إدارة . تحليل الوقت وتخطيطه وتنظيمه 
  الوقت 

  
  



  ٢٧٧

   : مب ـ في جانب فرائض الإسلا
  ) صلاة ، وزكاة ، وصيام ، و حج : ( من 

ـ تمثلت إدارة الوقت باستغلال كل أجزائه وحسن توزيعه ترشيداً ١
  .واستثماراً بين أركان وواجبات تلك الفرائض 

فالمسلم كفي مؤونة تحليل الوقت ، وتخطيطه ، وتنظيمه ، والرقابة 
يذ في جانب والمـتابعة ، ولـم يبق عـليه سوى دور التقيد والتنف

العبادات ، ويحتاج إلى الاستفادة من ذلك منهجا وسلوكا فيما يخرج عنها 
  .من أعمال تناط به ويوكل إليه أمر القيام بها 

لأن الإدارة الجيدة للوقت هي العامل الأكثر أهمية في عملية السيطرة 
على الذات وقد زرعت شعائر الدين وفرائض الإسلام في حياة الفرد 

  .عظم حقل لإدارة الذات المسلم أ
ـ استثمار المساحة الزمنية التي قدرها المولى عز وجل بين صلاتي ٢

الفجـر والظهر وهي كافية لأداء الأعمال وطلب الرزق تحقيقا لقوله 

 فيما يرويه ابن وقوله ] ١١:النبأ[ ≈ ΤΩ⇒Τ<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω⁄†Ω™Πς⇒√≅… †_Τ→†Ω⊕Ω∨ (11)† …: تعالى 

  )) اللهم بارك لأمتي في بكورها ( : (عمر رضي االله عنهما 
   " ٢٢٢٩سنن ابن ماجة ، حديث رقم "

إضافة إلى استثمار المساحة الزمنية التي قدرها المولى بين صلاة العشاء 

 …≅√Ω⇒<∏Ω⊕Ω–Ω⎝ Ω™Τ⎯∼ΤΠς† …: وصلاة الفجر في الراحة والنوم تحقيقا لقوله تعالى 

†_Τ♠†ΩΤ‰Ψ√ (10) ≈ ]١٠:النبأ[  

  :فقه المعاملات في جانب : ثانياً 
  : أظهرت الدراسة النتائج التالية 

ـ إن أحد بعدي المعاملات مورد الوقت لأن تلك المعاملات بين الناس ١
بيعاً ، وشراء ، وقرضاً ، وإجارة  ، : تعتمد على الآجال المضروبة 

  . وغيرها .. ووكالة 
فاء ما ولا يـمـكن مـطالـبة أحـد الأطراق المتعاملة ، بالوفاء والاستي

لم يحل الأجل المضروب والمحدد مشهوداً كان أو معقوداً ؛ وتبرز في 
  .هذا الجانب مهارتي تسجيل الوقت وتخطيطه وهذا من حسن إدارته 



  ٢٧٨

ـ إن في ربط زوال الحجر عن الصغير ببلوغه ورشده المبني على ٢
الوحدات الزمنية ما يدفع المعنيين بذلك إلى مراقبة الوقت وحساب 

  .الحكم به لحظاته و
ـ إن دواعي وجوب كتابة الديون سواء كانت بيعاً ، أم شراء ، أم سلفاً  ٣

أم قرضاً اقتضى حصر جميع الديون وتحديد الأوقات التي يقضى فيها 
  . كل نوع منها 

  . ـ وقد اشتملت تلك الخطوات على جميع مهارات إدارة الوقت الرشيدة٤
  

   ) : أحكام الأسرة(  في جانب الأحوال الشخصية: ثالثاً 
  : أبرزت الدراسة النتائج التالية 

 ـ إن في العدد وهي التربص المحدود شرعا بأزمنة محصورة ومقدرة ١
حسبما استعرضته الآيات القرآنية الكريمة من أنواع تلك العدد بناء على  
أحوال النساء ، ما يقف بنا على تخطيط الوقت الذي يخرج به من محاولة 

تأكـيد استشراف الوقت المتاح في المستقبل ، وتحديد ما يطلب التنبؤ إلى 
إنجـازه من التكـاليف في ضوء الفرص المتاحة ، والقيود المفروضة ، 

  .وحسب مقتضى الأحوال 
 ـ التنظيم الرباني للفترات الزمنية المناسبة لكل حالة من أحوال النساء ٢

  .المعتدات 
لم بمقتضى ما أوجبته النصوص من كل فرد مس) التنفيذ (  ـ العمل ٣

  .القرآنية الكريمة مع وجوب الوقوف عند الحدود وعدم تعديها 
 ـ تقييد مدة الرضاع بحولين كاملين سواء كانت الزوجة في عصمة ٤

زوجها أم مفارقة له ، وفي هذا من التخطيط المرحلي طويل الأجل ما 
  . تقتضيه حالة الطفل الرضيع 

طة من استطلاع الواقع ، وتحديد الأهداف  ـ وفي رسـم هـذه الخـ٥
التي تشمل جميع جوانب حياة الطفل مايحقق مصلحته ويحفظ حق والديه 

  .لهما 
   :في جانب الآداب العامة: رابعاً 

  : توصلت الدراسة إلى النتائج التالية 
 ـ جاءت الآيات القرآنية مؤكدة على الوفاء بالعهود والمواثيق في ١

: وأزمنتها المحددة سواء في ذلك عهد االله ، وعهد الناس أوقاتها المعينة 
  . عهد الحاكم وعهد المحكوم: عهد الفرد ، وعهد الجماعة ، وعهد الدولة 



  ٢٧٩

 ـ ألزم االله عباده المسلمين أفراداً وجماعات بإتمام العهود إلى مدتها ٢
  .دون تغيير أو تبديل أو تأخير أو تهاون أو مطل 

 الواردة بالعهود والمواثيق واستعرضنا تفسيراتها  ـ إذا تتبعنا الآيات٣
نجد أنها ركـزت عـلى عامل الزمـن وجعلت منه ميزاناً للآجال 
المضروبة ، والمدد المحددة ، إذ غالباً ما يكون العهد أو العقد ، أو الوعد 
مقترن بالوحدات الزمنية ولا يحكم بالوفاء بشيء من ذلك إلا بالتقيد بتلك 

  .ء واستيفاء ، وقضاء واقتضاء الوحدات وفا
  :وخلاصة القول فيما تقدم من نتائج الـدراسـة فـي جـانـب 

)     أحكام الأسرة ( الـعـبادات ، والمعاملات ، والأحوال الشخصية 
  : والآداب العامة ، يتلخص في الآتي 

ـ إن القـرآن الكـريم وفق ما جاء به من تشريعات تعبدية قد كفى 
تخطـيط الـوقت وتوزيعه وترشيده في ضوء الفرص المسلم مؤونة 

المتاحة وحسب مقتضى الأحوال ، فحسبه تنظيم أوقات العبادات بين 
قولية كانت أو فعلية حسبما قدر لها … مفروضة ، ومسنونة ، ومستحبة 

  .من زمن خلال ساعات اليوم من ليل أو نهار
ه القرآن الكريم فيلزم المسلم التنفيذ في جانب العبادات وفق ما جاء ب

وبينته السنة النبوية المطهرة من تحديد لأوقاتها ، والاستفادة من تطبيق 
  . ذلك فيما يناط به من أعمال ويوكل إليه أمر القيام بها 

لأن هذه الفرائض قد نظمت وفق مساحات زمنية تناسب أحوال العباد 
ال وابتغاء فكان مورد الوقت المقدر بين الفجر والظهر يناسب أداء الأعم

فضل االله ، والوقت المقدر بين العشاء والفجر يناسب الراحة والنوم وشيئا 
من العبادة بصورة تحمل من التوازن ما يجهل قيمته وقدره الكثير من 

  .أفراد المجتمع الإنساني 
ـ إن جميع الأعمال وخاصة الوظيفية منها والمقيدة بأوقات محددة ابتداء 

لا تتجاوزها إلى غيرها ؛ ينطبق عليها تدرج وانتهاء ، وفرص متاحة 
حكم الجوانب السابقة ، فتأخذ حكم الوجوب العيني من حيث أدائها في 

كمعلم مادة ، أو تخصص ، أو ( وقتها المحدد لها ؛ إذا لم يوجد البديل 
  .      لا تقضى حوائج الآخرين إلا بوجوده ) طبيب ، أو مدير مؤسسة 

  
  
  



  ٢٨٠

  :تخطيط في مجال ال: خامساً 
  : أظهرت الدراسة النتائج التالية 

   : أهمية الوقت -١
  . من حيث تخطيطه وتنظيمه لعملية التخطيط -    أ 
  .  مما يزيد فاعلية التخطيط الالتزام بالخطط الزمنية الموضوعة -    ب

  . تحديد الوقت والتخطيط له :    ج ـ من أهم عناصر التخطيط 
   :من وظائف التخطيط  ـ ٢

  . ب ـ المرونة .      المتابعة   أ ـ
  ) .التخطيط لكافة الاحتمالات ( ج ـ التنبؤ المستقبلي 

   :  ـ  خصائص التخطيط الرباني الجيد٣
المرونة التي تستوعب مراعاة : أ ـ التيسير ورفع الحرج ، أي 

  .الواقع وتضمن الاستمرارية 
ل ب ـ استخدام أداة رقابية في تنفيذ بنود الخطة بدقة في ظ

  .الموارد المخصصة لها وفي مقدمتها الوقت 
ج ـ اتخاذ كافة الوسائل والتدابير المؤدية إلى تحقيق الهدف 

  . المنشود 
   :  ـ من مباديء التخطيط٤ 

  .        التدرج في إعداد ، وتنفيذ الخطط المعدة 
  :ـ من عناصر التخطيط  ٥

وغاية بمعنى أن من يسير إلى هدف مرسوم : أ ـ تحديد الأهداف 
واضحة محددة أهدى وأدق في استغلال الوقت وأسرع في 

  . الإنجاز، ممن يسيرون بعشوائية دون هدف أو غاية 
ترتيب الأهداف هرميا حسب الأهمية : ب ـ تحديد الأولويات أي 

  . والبدء بالأهم فالمهم فالأقل أهمية 
  .ج ـ استثمار جميع الموارد بما فيها الوقت الذي يعد من أهمها 

 د ـ بذل الأسباب والوسائل المشروعة ، لأن الغاية في الإسلام لا 
  . تبرر الوسيلة 

  .   هـ ـ تعليق النتائج بمشيئة االله عز وجل 
    
  
  



  ٢٨١

  : في مجال التنظيم : سادساً 
  : أبرزت الدراسة النتائج التالية 

يعني درء الفساد الإداري : ـ إن الهدف من التنظيم في مجال الإدارة  ١
 الإصلاح وحفظ وصيانة الحقوق المشروعة في إطار مصالح وقيام

  .التنظيم المشروعة لتحقيق المصلحة العليا 
  :من أهم مباديء التنظيم الإداري ما يلي ـ ٢

أ ـ التنظيم الهرمي للسلطة ، فمن لوازم التنظيم الهرمي للسلطة 
في جماعة المؤمنين طاعة المرؤوس للرئيس بالمعروف وهي أمر 

  .جب الإلزام والالتزام به تعبدي ي
ب ـ مبدأ الشورى ، لما فيه من قوة للمسلمين وزيادة في الترابط 

  .بينهم ودعم للفكر الجماعي والتفاهم المشترك 
  : ج ـ مبدأ التفويض الفعال للسلطة 

المرونة وهي قدرة التنظيم على التكيف حسب مقتضيات  �
  . الأحوال 

  . تقليل الوقت اللازم لصنع القرار  �
  .  اشتراط العدالة في السلطة المفوضة  �

   :من عوامل فساد التنظيم ـ ٢
    .  ـ العشوائية في أداء العمل ١   
    . ـ الازدواجية في المهام ٢  
  . ـ  تداخل الاختصاصات والصلاحيات ٣   
  .  ـ غياب العدالة في التوزيع ٤   
   :  ـ من خصائص التنظيم الفعال٤

      :  أ ـ تقسيم العمل 
بيان المهام والاختصاصات وتحديد المسؤوليات ، مع     ـ  ١

  . العدالة والإنصاف في توزيع الأدوار بين الأفراد 
  : ـ مراعاة واقع الحال  ٢

  .التيسير ورفع الحرج عن المكلفين  �
        . التكليف في حدود السعة  �

  .    ب ـ  شمولية التنظيم 
  .    جـ ـ  جواز التفويض 

  



  ٢٨٢

  :وجيه في مجال الت: سابعاً 
  : توصلت الدراسة في مجال التوجيه إلى النتائج التالية 

  .القيادة ، الاتصال ، التحفيز  : ـ مكونات التوجيه ١
  :ـ من مباديء التوجيه  ٢

القدوة الحسنة ونكران الذات من قبل القادة على اختلاف  �
  . مستوياتهم 

الحكمة والتعقل واختيار أسـلوب مـناسـب في مخاطبة  �
  .المرؤوسين 

  :  ـ  من أهداف عملية التوجيه ٣
دعم الثقة المتبادلة بين الرئيس ومرؤوسيه ورفع الروح المعنوية  �

لديهم وتبني روح الفريق الواحد في أداء العمل لما في هذا من 
  .استثمار مورد الوقت في سرعة الإنجاز وجودة المنتج 

   :  من معوقات عملية التوجيهـ ٤
، ولذلك جاءت الآيات الكريمة التناقض بين القول والسلوك  �

تنعى على المؤمنين القول دون الفعل ، والأمر بالمعروف دون 
القيام به ، لما في ذلك من إضاعة العمر الذي تنسج مدة بقائه من 

  . الخ فيما لا طائل من وراءه … اللحظات والثواني 
  :  ـ أركان القيادة ٥

  . وجود جماعة من الناس  �
  .وجود هدف مشترك  �
  . ود شخص معين له القدرة على التأثير في الآخرينوج �

   : ـ من الشروط الواجب توفرها في القائد ٦
  .القدوة الحسنة  �
كفاءة القيادة في العمل بصفة عامة والعمل القيادي على وجه  �

  . خاص
الحرص على توجيه من تحت قيادته إلى الرأي الأصوب  �

  .والطريق الحق  
   : حكم القيادة  ـ٧

هي مطلب فرضته الشريعة الإسلامية ، : القيادة مشروعية  �
  .وضرورة يحتمها الاجتماع البشري 

  .وجوب اختيار القائد واختياره يتم بناء على أهليته  �



  ٢٨٣

  .حجب القائد الظالم عن منصب القيادة  �
  :من أنماط القيادة   ـ٨

وهو ما يسمى في العصر الحاضر بالقيادة الديكتاتورية : القيادة القهرية  �
  .التسلطية ، وهذا النوع لا تقره الشريعة الإسلامية أو 

   :  ـ من صفات القائد٩
  . وهي أهم شرط في القائد  : العدالة  �
الشفقة والرحمة ، والعلم والإحاطة مع الحكمة التي تخوله  �

  .لاختيار أنسب الأوقات عند إصدار التوجيهات واتخاذ القرارات 
  . القوة البدنية وكمال الصحة التامة  �

  :  ـ من أنواع التوجيه ١٠
وهو الذي يمارس من قبل القادة أو الرؤوساء : التوجيه السلبي  �

  . ممن شخصياتهم ذات تكوين سلبي 
  : ـ من أهم دعامات العلاقات الإنسانية ١١

  .سيادة الاحترام المتبادل بين قطبي القيادة  �
  .المخاطبة بالحسنى المتضمنة للصدق وحسن الخلق  �
  .  لمن يحيد من المقودين وبذل النصح لهم الوعظ بالحكمة �

  : ـ من مباديء العلاقات الإنسانيه١٢
  .العفو عند المقدره  �
  . العدل في المعاملة بين الأفراد أو الفئات  �
  .الحرية للعاملين في حدود القوانين والأنظمة المتاحة  �
كفالة حقوق الآخرين بما فيها حرية الفرد التي تعمق مفهوم  �

  .  الانتماء
  :  ـ من مباديء التدريب ١٣

  . وجود هدف محدد والعمل على تحقيقه  �
التدرج من السهل إلى الصعب في عملية التدريب ، وتحري  �

  . الأوقات المناسبة 
  . الواقعية في التدريب  �

  :  ـ من أنواع التدريب ١٤
  . التدريب المتخصص  �
  . التدريب القبلي  �
  . التدريب المرحلي  �
  .التدريب الرسمي  �



  ٢٨٤

  :  ـ من شروط التدريب ١٥ 
  . معرفة طبيعة العمل  �
   . معرفة البرنامج التدريبي �

  :  ـ من أهداف التدريب ١٦
الحصول على نوعية من الأفراد على مستوى عال من الكفاءة  �

  . والمهارة 
  :  ـ من عوامل نجاح التدريب ١٧

  .إعداد الخطط والبرامج التدريبية المناسبة  �
  . التقويم المستمر  �

  : من أساليب التحفيز  ـ١٨
  . أسلوب الترغيب  �
  .أسلوب الترهيب  �
  . الجمع بين أسلوب الترغيب والترهيب  �

  
  : وفي جانب الرقابة : ثامناً

  :وفي مجال الرقابة أظهرت الدراسة النتائج التالية 
   : من أنواع الرقابة  ـ ١

  :الرقابة العلوية  �
  .الرقابة الخارجية  �
  .الرقابة الداخلية  �
  .  المستمرة الرقابة �
وهي الرقابة التي تستخدم توثيق ) الإحصائية ( الرقابة السندية  �

  . أعمال الأفراد لتقيم الحجة لهم أو عليهم  
  . الرقابة الوقائية  �
  ) .رقابة الأمة ( الرقابة الشعبية أو الجماعية  �

  .العلم ، والخبرة ، والأمانة : ـ من صفات الرقيب ٢ 
  : عليها الرقابة  ـ من الأسس التي تقوم ٣ 

العدل بحيث تكون الرقابة قائمة على أساس من العدل والموضوعية 
  .تخطيطا وتنفيذا 

  :من خصائص الرقابة  ـ ٤
  .الشمولية  �



  ٢٨٥

   :في مجال القرارات: تاسعاً 
   : وقد أبرزت الدراسة في هذا المجال النتائج التالية 

  :  ـ  مراحل صناعة القرار ١
  .تحديد المشكلة  �
  .المشكلة محل القرار تحليل  �
  .تقويم البدائل  �
  . اتخاذ الحل المناسب للمشكلة  �
  .متابعة تنفيذ القرار �

   :  ـ  من أنواع القرارات٢
  ) التشريعية ( القرارات الاستراتيجية  �
  ) .الإجرائية ( القرارات الاستراتيجية  �
  ) الاجتماعية ( القرارات الحيوية  �
  .القرارات الجماعية  �
  : ادي القرار الاستبد �

ويحتاج للأخذ بهذا النوع من القرار في ضوء القرارات الشرعية حينما 
  :يتوفر في متخذ القرار الآتي 

  .أن يكون صاحب القرار من ذوي العلم المجتهدين  �
  ) .القوة  والأمانة ( أن تتحقق فيه شروط القيادة  �
  : أن يتجه إليه في حالتين  �
  .ر عند الأزمات ـ الأزمات وحالة استعجال القرا١       

ـ إذا خبت روح المسؤولية أو كانت القدرات محدودة عند  ٢
  .  المرؤوسين 

  :  ـ من معايير اتخاذ القرارات ٣
الصدق والموضوعية في تحديد البدائل وتقويمها واختيار الأمثل  �

  .منها 
  .الورع والإنصاف في اتخاذ القرارات المتعلقة بمصالح الناس  �
  . وتوظيفـه تحـديد عنصر الـوقـت �
  .عدم إلحاق الأذى أو تعمده بالمعنيين بتنفيذ القرار  �
توخي الأخلاقيات والمثل العليا ضمن المعروف والإحسان عند  �

  .اتخاذ القرار 
  .الإشارة الصريحة إلى موضوع القرار والبدائل المتاحة  �



  ٢٨٦

  .الرضا والقبول عند المعنيين بتنفيذ القرار  �
  .المشاركين من جميع : التشاور والمشاركة  �
  .بحيث تسهل ترجمته إلى عمل قابل للتنفيذ : التيسير والتخفيف  �
  . مراعاة حال المرؤوسين وطاقاتهم  �
  . القدوة في الالتزام بتنفيذ القرار  �

  :  ـ من مزايا الشورى ٤ 
  .اختيار أفضل مكونات القرار  �
  .تعزيز الثقة ودعمها بين الأفراد وعلى مختلف مستوياتهم  �

   : اصر اتخاذ القرارمن عن  ـ٥ 
  .       واقعية القرار المتخذ  �
  .توقيت القرار  �
  . ترشيد وقت إنجاز القرار  �
  .  تحديد غاية القرار بصورة دقيقة  �

   :  ـ من المباديء التنظيمية في عملية اتخاذ القرار٦
  . العدل ، والأمانة  �

  
  : وخلاصة القول فيما تقدم من النتائج يتمثل في الآتي 

ارت إليه الآيات التي تعرضت لها الدراسة عبر تقسيمات ـ ما أش
الوظائف الإداري من سبق القرآن الكريم إليها وتطبيق الإدارة النبوية لها 
وإخضاعها للممارسة الفعلية ، يؤكد إنه لم يوكل إلينا إلا أمر التآسي 

  . والاقتداء إذا ما أردنا تطبيقها في إدارتنا وخاصة التربوية منها 
تكامل والترابط بين تلك الوظائف ، فلم يكن الفصل النظري بينها إلا ـ ال

لدواعي الدراسة والبحث ، وتـنـتـفي إمـكانية حـدوثه أثناء 
  .الممارسة والتطبيق

ـ تفعيل تلك الوظائف واقعاً عملياً من أهم أسس إدارة الوقت ، فلم تُحدد 
ار عامل الزمن تلك الوظائف والعمليات الإدارية إلا من أجل اختص

وحسن استغلاله والبعد عن التخبط والعشوائية التي يضيع في ظلها مورد 
  . الوقت وتهدر قيمته 

  
  
  



  ٢٨٧

  :التوصـيات والمقترحات : ثـانياً 
  

في ضوء ما توصـلت إليه الدراسـة من نتائج يمكن للباحث أن يوصي 
   :بما يلي 

  
ده من القرآن ـ بناء منظور إسلامي حول إدارة الوقت يستمد قواع١

الكريم والسنة النبوية المطهرة ، ولا يمنع الاستفادة  مما توصلت إليه 
  . نظريات الفكر الحديث التي تتمشى مع مثل الإسلام وقيمه 

  
ـ الاهـتمام بالتاريخ الـهجري بحيث لا يتم التوثـيق إلا عـن ٢

طـريقه ، لارتباط كثير من الأحكام الشـرعية به في عـدد الأيام 
  .الشهور والأعوام و
  
 ـ الاستفادة من إدارة الوقت في جانب شعيرة الصلاة من خلال ٣

استغلال المساحة الزمنية التي قدرها المولى جلت قدرته بين فريضتي 
الفجر والظهر بحيث تربط بداية اليوم الدراسي بتلك المساحة ابتداء 

، وفي هذا بانقضاء وقت صلاة الفجر وانتهاء بحلول موعد أذان الظهر 
أكبر دافع يؤدي إلى محافظة النشء على صلاة الفجر ، ويتحقق للأمة 

  .فضل البكور ، والقيلولة 
  
 ـ تدريب الناشئة على احترام الوقت والمحافظة علية ، من خلال ٤

الحرص على النوم المبكر ، والاستيقاظ المبكر تمشيا مع التوجيهات 
  .الشرعية والنصائح الطبية والتربوية 

  
 ـ تطبيق المباديء التي توصلت إليها هذه الدراسة في وظائف الإدارة ٥

بصفة عامة ، والإدارة التربوية على وجه الخصوص أثناء الممارسات 
  .العملية لها في الميدان التربوي

 ـ القيام بدراسة منفصلة لجوانب العبادات ، أو العمليات الإدارية في ٦
  .ز أكبر والفائدة أعم وأشمل ضوء القرآن الكريم ليكون التركي

   



  ٢٨٨

ـ القيام بدراسات مشابهة لهذه الدراسة بحيث تكون أكثر استقصاء في ٧
سور محددة من القرآن الكريم ، أو السنة النبوية المطهرة أو سيرته 

  .العطرة بما يتفق مع موضوع البحث ويحقق أهدافه 
  
اسة الوقت  ـ حفز طلاب الدراسات العليا في كليات التربية نحو در٨

من المنظور القرآني من خلال ربط البحوث والدراسات التي تعـالج 
  . الـوظائف الإدارية بشكل مـباشر بنصوص القرآن الكريم 

  
 ـ إعداد وتدريب القادة الإداريين في ضوء ما توصلت إليه الدراسة ٩

من شروط وصفات يجب توفرها فيهم ، وذلك من خلال تصميم برامج 
  .هم على اكتساب مهارات الوقت تدريبية تعين

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٢٨٩

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  



  
  

  ٢٨٩

   :قــائمـة المصـادر والمــراجـع

  
   .القـرآن الكـريم -١
  مجــد الـدين أبي الســعـادات المـبـارك الجــــزري: ابـن الأثيــر  -٢

  طاهر أحمد الـزاوي :   تحقيق النهاية في غريب الحديـث والأثر) : هـ٦٠٦ت     (
  هـ١٣٦٣    ومحمود الطناحي ، القـاهرة ، دار إحياء الكتب العربية ، 

    السـياسة) : هـ٧٢٨ت ( ابن تيـمية ،  تقـي الـدين أحمـد بن عبــد الحليم  -٣

  .  هـ١٤١٣، مكتبة المؤيد ، الرياض ،  الشرعية في  إصلاح الـراعي والـرعية    

  )ط .د(  تذكـرة السـامع والمتـكلم في أدب العـالم والمتعـلم: ابن جماعة  -٤
  ) .ت .د ( –    دار الكتب العلمية ، بيروت 

   دار الحــديـث  المسـنـد) : هـ ٢٤١ت ( ابن حـنبل ، أحمـد بن محــمد  -٥
  .هـ ١٤١٦    القاهرة ، 

   ، دار الوسيـلة ، جدة مـوسـوعة نضـرة النـعيم: ابن حميد ، صالح وآخرون  -٦
  .هـ ١٤١٨    

  صـحـيح ابـن ) : هـ٣١١ت(ابن خـزيمة ، أبـو بكر محمد بن إسحاق السلمي -٧

  .هـ ١٣٩٥ ، ١ المكتب الإسلامي ، ط  ،خـزيمة    

              ، دار الكـتب الشـرقية ٢ ط  ،آداب المـعـلمـين: ابن سحـنون ، محـمد  -٨
  .هـ ١٣٩١    تونس ، 

   دار  تـفســير القـرآن العـظيم: ابـن كـثير ، إسماعيل القرشي الدمشقي  -٩
  .هـ ١٤٠٦    المعرفة  ، 

   الكـافي) :هـ ٦٨٢ت ( فـرج عبد الرحمن  ابن قـدامة ، شمـس الـدين أبـو ال -١٠
  .هـ ١٣٨٢ ، ١     المكـتب الإسلامي ، ط



  
  

  ٢٩٠

    المـغـني) : هـ٨٦٢ت ( ابن قـدامة ، شمـس الـدين أبو الفـرج عبد الرحمن  -١١
  .م ١٩٨٤ - ١    دار الفكر ، بيروت ، ط

    الكافيالجواب) : هـ٧٥١(ابن قيم الجوزيه ، أبو عبد االله محمد بن أبي بكر بن أيوب  -١٢
  .هـ ١٤٠٨    دار الريان ، القاهرة ،

  ): هـ ٧٥١(ابن قيـم الجـوزية ، أبـو عبـد االله محمد بن أبي بكـر بن أيوب  -١٣
  هـ١٤١٧  ، دار الكتاب العربي ، بيروت ، مـدارج السالكين     

  )  هـ٧٥١( ابن قيـم الجـوزية ، أبـو عبد االله محـمد بن أبي بكـر بن أيـوب  -١٤
   بــيـانالتـ    : 

  ) :هـ٢٧٣ت(ابن مـاجة ، الحـافظ أبو عـبد االله محـمد بن يزيـد القـزويني  -١٥
  .هـ ١٤١٦  ، دار الكتب العلمية ، بيروت ، سنـن ابن ماجة    

  لسـان العرب) : هـ ٦٣٠ت ( ابن منـظور ، جمـال الدين محمد  -١٦
  .م ١٩٥٥    دار صادر بيروت ، 

  تفـسـير أبي السعود المسمى: ـمادي أبو السعـود ، محـمـد بن أحمــد الع -١٧
  ) د،ن ( ، دار المصحف    القاهرة إرشـاد العقل السليم إلى مزايا القرآن الكريم      : 

  .حسن أحمد مرعي ، محمد الصادق قمحاوي :       مراجعة
   ، تفسير سورتي الفاتحة والبقرة نـور الإيمـان في تفسـير القرآن: أبو العـلا ، محمد  -١٨

  .هـ ١٤١١ -ار البشائر الإسلامية ، بيروت     د
   ، دار ١  ، طالإدارة فــي الإســلام: أبـو سـن ، أحمـد إبـراهــيم   -١٩

  .هـ ١٤١٦     الخريجي ، 

  .م ١٩٩١ دار مجـدلاوي ،  ،إدراة الــوقت: أبو شيـخة ، نـادر أحمــد  -٢٠

  ـوقـت فيإدارة ال: أبو شيـخة ، نـادر أحمد ، والقـريوتي ، محـمد قاسم  -٢١

  .هـ ١٤١١،  الأجهزة الحكومية في المملكة الأردنية الهاشمية    

    ، دار البشائر٦ ، ط قـيمة الـزمـن عـند العلماء: أبو غدة ، عبد ا لفتاح  -٢٢
  .هـ ١٤١٥    الإسلامية ، بيروت ، 

  



  
  

  ٢٩١

   صـحيــح خـزيمـة) : هـ٣١١ت ( أبي بكر ، محمد بن إسحاق بن خزيمة  -٢٣
  .هـ ١٤٠٠مي ، بيروت ،     المكتب الإسلا

   الـدار الشـامية ،سـوانح وتأمـلات في قيـمة الـزمن: الأحدب ، خلدون   -٢٤
  . هـ ١٤١٣    بيروت ، 

  روح المعـاني في تفـسـير القــرآن: الألوسي ، شـهـاب الـدين محـمود  -٢٥

   دار إحـيـاء التـراث العــربي  ، العــظيـم والـســبع الـمــثاني     

  .هـ ١٣٩٨وت ،       بير
  أســاسيات إدارة الـوقـت : إليكساندر ، روي   ، ترجمـة مكتبة جـرير  -٢٦

  .م ١٩٩٩ ، ١    ط
   ، الناشرمـوطـأ الإمـام مـالك): هـ ١٧٩ت(الإمام مالك ، مالك بن أنس  -٢٧

  ) . ت . د (     دار إحياء الكتاب العربي ، بيروت 
  ابع دار التراث العربي   ، مطـ٧ ، طفـقـه العـبـادات: أيـوب ، حـسن  -٢٨

   هـ١٤٠٦     
   ، دار  صحيـح البخاري) : هـ ٢٥٦ت ( البخـاري ، محـمد بن إسمـاعيل  -٢٩

  .هـ ١٤١٠     ابن كثير ، دمشق ، 
    ، مكتبة الإدارة في الـتـراث الإسـلامي: البرعي ، محمد وعـابدين ، عـدنان  -٣٠

  .هـ ١٤٠٨     الخدمات الحديثة ، جدة ، 
    ، مكتبة مـعـجم المصـطلحات الإداريـة: مد والتويجـري ، محـمد البرعي ، مح -٣١

  .هـ ١٤١٤     العبيكان ، الرياض ، 
    .برنـامج مـوسـوعة الحـديث الشريف -٣٢
  ، دار القـلم مـدخـل الإدارة التـربـويـة : بستـان ، أحمـد وطـه ، حسن  -٣٣

  .هـ ١٤٠٣    الكويت ، 
  محمـد عبد الرحيم محمد  /  تحقيق د  ،الــزهـــد: البصــري ، الحـسـن  -٣٤

  .     دارة الحديث 
  



  
  

  ٢٩٢

   ، دار ١ط  ، كيـف تكـسب الـوقــت وتحـقـق النجاح: البعـلبكي سمـير  -٣٥
  .هـ ١٤١٨     الأصدقاء ، بيروت ، 

    شـرح السنة:  )هـ ٥١٦ت ( البـغـوي ، أبو محمـد بن الحسين بن مسعود الفراء  -٣٦
  .هـ ١٤٠٣ المكتب الإسلامي ، بيروت ،    

    معـالم التــتريل) : هـ ٥١٦ت( البـغـوي ،أبو محمـد بن الحسين بن مسعود الفراء -٣٧
  .هـ١٤١٥ ، دار المعرفة ، بيروت  ، ٤ط    

  ، مـؤسسة  القـيـادة وفـعـاليتها في ضـوء الإسـلام: البـقري ، أحمـد ماهر  -٣٨
  . هـ ١٤٠٧     شباب الجامعة للطباعة ،  الأسكندرية  ،  

  التـنظيم الإداري في الـدولة الإسـلامية منـهجا : ـنا ، فـرناس عبـد الباسط الب -٣٩
  هـ١٤٠٥، وقــائع نـدوة النظـم الإسـلامية ، الجـزء الأول أبو ظبي،   وتطـبيـقا    

   الروض المـربع شـرح زاد المستـقنع في اختـصار المقنع: البهوتي ، منصور بن يوسف  -٤٠
  .هـ١٤١٠ ، دار الفكر ، ١ط    

   ، دار طيـبة للنـشر والتـوزيع فـن إدارة الـوقــت: البـوصي ، عبـد االله مبارك  -٤١
  .هـ ١٤٢١     الرياض ، 

  دار الجيل  ،أنـوار التتريل وأسرار التأويل: البيضاوي ، نصر الدين سعيد بن عبد االله  -٤٢
  .هـ ١٣٢٦     بيروت ، 

   ، دار إحياء التراث العربي  تفسـير روح البـيـان: البيروسوي ، اسمـاعيل حقي  -٤٣
  .م ١٩٨٥ –هـ ١٤٠٥     بيروت ،  

    الجامـع الصحـيح  سنن الترمذي) : هـ ٢٧٩ت ( الترمذي ، محمد بن عيسى  -٤٤
  ) .ن.د(–    دار الحديث ، القاهرة 

   التـربية الإسـلامية وتقـدير قـيمة الـوقـت: الثبيتي ، على جـردان  -٤٥
  .هـ ١٤١٢     

   التـوقيت في الـعبادات شـرعيا وفـلكيا: حمن مصـطفى جـرار ، عبد الر -٤٦
  م ١٩٨٧-هـ١٤٠٨     

  



  
  

  ٢٩٣

    ، دار الكتـاب العربي التعـريـفـات) : هـ ٨١٦ت ( الجـرجاني ، عـلى محمد  -٤٧
  .هـ ١٤١٣     بيروت ، 

  فـن إدارة الـوقـت: جـريسمان ، يـوجين ، ترجمـة فـريق بيت الأفكار الدولية  -٤٨
  ) ت .د ( -    مؤسسة المؤتمن 

    ، مـكتبة المـلك فـهد إدارة الـوقت ، رؤيـة إسـلامية: الجـريسي  ، خـالد   -٤٩
  .هـ ١٤٢١    الوطنية ، الطبعة الأولى ،

    أيــسر التـفـاسير لكـلام العلي الكبير: الجـزائري ، أبو بكـر جـابر  -٥٠
  .هـ ١٤٢٠     مكتبة العلوم والحكم  ، المدينة النبوية ،

  إدارة الـوقـت لـدى مـديري المدارس المهنية في : د حسني جمـل ، محم -٥١

  م١٩٩٤هـ ـ ١٤١٤، المملكة الأردنية الهاشمية  -٥٢

  ١، ط إدارة الـوقـت للمبتدئين: جـفري مـاير ، تـرجمة مـكـتبة جـرير  -٥٣
  .م ١٩٩٧     

  جـونسون ، سبنسر ، و ولسـون ، لاري ، ترجمـة الدكتـور ، السيد المتولي حسن   -٥٤
  م١٩٩٥ ، ١ ، ط بياع الـدقيقة الواحدة:     

  المسـتدرك ) : هـ٤٠٥ت(الحـاكم ، أبي عبـد االله محمد بن عبـد االله النيسابوري  -٥٥
  .هـ١٣٩٨  ، الناشر دار الفكر ، بيروت ، على الصـحيحين في الحـديث     

  ورقة بحـث مـقدمة إلى    ،إدارة  الـوقــت ) :  م١٩٧٨( الحـس،ن ، ربحـي  -٥٦
  م ١٩٨٢ة الأردنية ، الجامع

    ، دار الثـقافة للنشر والتوزيع  الـرقابة الإدارية في الإسـلام: حسنين ، علي محـمد  -٥٧
  .هـ ١٤٠٥    القاهرة ، 

  دراسـة مقـارنة بـين الإدارة العـامة والإدارة التربوية في ضوء: الحـماد ، إبـراهيم  -٥٨
  اجستير غير منشورة جامعة أم القرى  رسالة م ،أسـس ومـباديء الإدارة في الإسـلام     

  .هـ ١٤١٤     كلية التربية ، 
  
  



  
  

  ٢٩٤

  في البيئة .. وإدارتـه .. مـاهـيته .. الـوقـت : الحـميدي ، عـبد االله محمد  -٥٩

  .هـ ١٤١٢ ، الجـامعية   
  كيـفية الـوقـت واستخـدامه لدى طـلاب جـامعة: الحـميدي ، عـبد االله محمد  -٦٠

  هـ١٤١٤-١٤١٣ ، أم القرى     
   ، دار الجـيل ، بـيروت جــامع العـلـوم والحــكم: الحنـبلي ، ابن رجـب  -٦١

  . هـ١٤٠٧    
   ، الناشر عبد االله المدني سنـن الـدار قـطني) : هـ٣٨٥ت(الدار قطني ، علي بن عمر -٦٢

  .هـ ١٣٨٦     بالمدينة المنورة ،القاهرة ، 
  .هـ ١٤١١، معهد الإدارة العامة ، ـتإدارة الـوق: دايل تيمب ، ترجمة وليد عبد اللطيف  -٦٣
   المختـصـر في معـرفة الســنين والـربع المـشتهر: دحـلان ، أحمـد عبد االله  -٦٤

  ) .ت .د(      المكتبة العلمية ، 

  ).ت .د( المكتـبة الـعلمية ،  ،باكورة الأدلة لمعـرفة الأهـلة: دحلان ، أحمد عبد االله  -٦٥

   ، دراسة مقارنة الأخـلاق في القــرآن الكــريمدسـتور : دراز ، محـمد عبد االله  -٦٦
  .هـ ١٤٠٢ ، ٤     دار البحوث العلمية ، ط

  .م ١٩٨٢ ، الإدارة الفــعـالة: دروكــر ، بيتـر  ، ترجمـة وليـد عـبد اللطيف  -٦٧
  .م١٩٧٦ ، ٢ ، طالإدارة الـعامة في النـظرية والمـمارسـة:  درويش ، إبـراهيم  -٦٨
   أسس الإدارة التربـوية والمـدرسية والإشـراف التربوي: ن الـدويك ، تيسير وآخرو -٦٩

  .هـ ١٤١٨ ، ٢     دار الفكر ، الأردن ، ط

  هـ١٤١٩ ، إدارة وقت المعلم في ظل تعدد أدواره وواجباته: الذويبي ، سهل علي  -٧٠
   ، دار أحـياء التراث ٣ ط  ،التفسير الكبير)  : هـ٦٦٦ت(الرازي ، أبو عبد االله محـمد  -٧١

  ) .ت . د( الإسلامي ، بيروت ،      

 ،  إدارة الـوقت لـدى مديرات المدارس الثانوية بسلطنة عمان       : الراسـبي ، زهرة     -٧٢
  . م ١٩٩٩هـ ـ ١٤٢٠



  
  

  ٢٩٥

  ، دار    المـصباح المـنير في غـريب الشرح الكـبير      : الرافعي ، أحمد بن محمد الفيـومي        -٧٣
  ) .ت.د(الفكر ، بيروت ، 

 إدارة الوقت كما يـراها الإداريون في جامعـة         مشـكلات: الرجـوب ، غـادا عارف      -٧٤
  م١٩٩٧-هـ١٤١٧ ، اليرموك وتصورام المستقبلية للتغلب عليها

  دار الفكر   ، تـاج العـروس من جـواهر القـاموس: الـزبيدي ، السيد محمد مرتضى  -٧٥
  ) ت . د (      بيروت 

  .م ١٩٨٤ ، ١ ط ، دار الفـكر ،الفـقـه الإسـلامي وأدلتـه: الزحـيلي ، وهبة  -٧٦
  ، دار الفـكر١ ط  ،مناهل العـرفان في عـلوم القرآن: الزرقاني ، محمد عبد العظيم  -٧٧

  .هـ ١٤١٦     بيروت ، 
   الـبرهان في عـلوم القرآن :) هـ٧٩٤ت ( الزركشي ، بدر الدين محمد بن عبد االله  -٧٨

  .هـ ١٤١٥ ، دار المعرفة ، بيروت ، ٢ط    
   ٢ تحقيق الخيمي ، ط ،تعـليم المتـعلم طـريقة التعلم :الزرنـوجي ، برهـان الدين  -٧٩

  .هـ ١٤٠٧     
  
   إدارة الـوقت مــدخـل مستــقبلي لـزيادة التعليم: زيدان ، همـام بـدراوي -٨٠

  م١٩٩٢     الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس ، القاهرة ،
  .ـه١٤٠٠ دار الفـكر ، بـيروت ،  ،فـقـه السـنة: سـابق ، الـسيد  -٨١
   دار الفكر  ،سـنـن أبي داود: السجستاني ، تحقيق وتعليق محمد فـؤاد عـبد الباقي  -٨٢

  .م ١٩٨٩     بيروت ، 
   ، مكتبة الملك فهد الوطنية ١ ط ،التـرويح وأوقات الفراغ: السدحان ، عبد االله  -٨٣

  .هـ ١٤١٩     
   سير كلام المنانتيسير الكريم الرحمن في تف) : هـ١٣٧٦ت ( السعدي ، عبد الرحمن ناصر  -٨٤

  .هـ ١٤٢٠دار المغني ، الرياض ،      
   ، عمان ،المنظمة العربية إدارة ا لـوقت منهـج متطـور للنجاح: سلامة ، سهيل فهد  -٨٥

  .م ١٩٨٨    للعلوم الإدارية ، 



  
  

  ٢٩٦

    النـمــوذج الإسـلامــي في الإدارة: السـلطان ، فــهـد صـــالح   -٨٦
  .هـ١٤١٢     مطابع الخالد ، الرياض ، 

  ، دار الـراتب الجـامـعية ، بيروت إدارة الـوقــت: سيباني ، خـلـيل فهـد  -٨٧
  ).ت.د    (

  تفـسـير الجـلالين: الـسـيوطي ، جـلال الدين محمد ، وجلال الدين عبد الرحمن  -٨٨
  .    المكتبة الشعبية 

  هرة  ، دار الفكر العربي ،القاإشكـاليات منـهج الـبحث العلمي: الشال ، إنشراح  -٨٩
  .م ١٩٩١  هـ ـ١٤١١، ١    ط

  الإصدار الأول . ، للنشر المكتبي مـصحــف الـدوالج: شـركة الـدوالج للتقنية  -٩٠
  .هـ ١٤٢٠     الرياض ، 

   ، مـطـابع أخـبار اليوم تفـسـير الشـعـرواي: الشـعرواي ، محـمد مـتولي  -٩١
  هـ١٤١١    

   ، مطبعة السنة المحمدية ميةمـوسـوعة النـظم والحـضارة الإسلا: شـلبي ، أحمـد  -٩٢
  .م ١٩٧٦     القاهرة ، 

   دار  ،أضـواء البـيان في إيضـاح القـرآن بالقـرآن: الشـنقيطي ، محـمد أمـين  -٩٣
  .هـ ١٤١٧    إحياء التراث ، بيروت ، 

   ١  ، طإدارة الأداء: شـوارتـز ، أنـدرو إي ، تـرجمــة مــكـتبة جـريـر -٩٤
  . م٢٠٠١    

   دار المغني للنشر  ،فـتــح الـقـدير): هـ١٢٥٠ت ( محـمد علي الشـوكاني ،  -٩٥
  .هـ ١٤١٨ –    الرياض 

   دار القـرآن ، بيروت  ،صـفـوة التـفاســـيـر: الصـابوني ، محـمد عـلي  -٩٦
  .هـ١٤٠١    

   دار القـلم ، دمـشق  ،البــيان في عـلوم الـقـرآن: الصابوني ، محـمد علي  -٩٧

  .هـ ١٤٠٨     
  . هـ١٤١٧ ، دار البـلاد ، جـدة ، أصـول الإدارة الحـديثـة: ، أحمـد الصبـاب  -٩٨



  
  

  ٢٩٧

   الـدار السـعودية للنشر ،المسـلمون وعـلم الفـلك: الصـواف ، محـمد محـمود  -٩٩
  .هـ١٣٨٥    
   الإدارة في الإسـلام الفـكر والتطـبـيق: الضـحيان ، عبد الرحمن إبراهيم   -١٠٠

  .هـ ١٤٠٧ ، دار الشروق ، ١               ط
  محـاضـرات في المـعـاملات الماليـة في الفـقـه : ضـميرية ، عثمان جمعة  -١٠١

   .٣٥٥ ، فقه ٥/ ، م الإسـلامي             
   ، الدار العالمية للفكردليـل التـدريـب القـيادي: الطـالب ، هـشـام يحى -١٠٢

  هـ  ١٤١٦ ، ٢              الإسلامي ، ط 
   أخرج ،المعـجم الكــبير) : هـ ٣٦٠ت ( مان الطبراني ، أبي القـاسم سلي -١٠٣

  .هـ ١٤٠٤ ، ٢               أحاديثه وحققه حمدي السيفي ،  ط
   دار الحديث  ،جـامع البيــان في تفـسير القرآن: الطبري ، محمد بن جرير  -١٠٤

  .هـ ١٤٠٧              القاهرة ، 

  انيـة دراسـة مـيد: إدارة الـوقـت : طـروانة ، تحـسين وآخرون  -١٠٥

  م١٩٩٦هـ ـ ١٤١٦ ، استطلاعية           
   ٢ ، ط المعجـم المفهـرس لألفـاظ القرآن الكريم: عبد الباقي ، محمد فؤاد  -١٠٦

  . هـ ١٤٠٨              دار الحديث ، القـاهـرة ، 
  المهـذب في محـاسن اللـغة العربية وخصـائصـها : عبد الحميد ، السيد محمد  -١٠٧

   .القرآن الكريم من المعربوما في              

   ، دار ١ ط ،الـوقـت أغـلى من كـنـوز الأرض: عبد العال ، شعبان جبريل  -١٠٨

  .هـ ١٤١٨              ابن خزيمة ، 
   ، مـدخل عـلمي لفعاليةالتـدريب والتـطـوير : عبـد الوهاب ، على محمد  -١٠٩

  .م  ١٩٨١رياض ،               الأفـراد والمنظمات ، معهد الإدارة العامة ، ال
   الـرقابة الإداريـة في النظـام الإداري الإسـلامي: عبد الوهاب ، محـمد طاهر  -١١٠

  .هـ ١٤٠٥              وقائع ندوة النظم الإسلامية ، الجزء الأول ، أبو ظبي ، 



  
  

  ٢٩٨

  كيفيـة إدارة الـوقت لـدى: عبيـدات ، سليمان و الكيلاني ، محمـود  -١١١

  ج في الـشركات الصناعية المساهمة العامة في الأردن مـديري الإنتا            
  .م١٩٩٧-هـ١٤١٧                

   ، مكـتبة ١  ، طالشـرح المـمتع على زاد المستقـنع: العثـيمين ، محمد صالح  -١١٢
  .هـ ١٤٢١              العبيكان ، 

    إدارة الـوقـت دليـلك للنـجاح في إدارة الـوقـت : العـديلي ، نـاصر  -١١٣
  .  م ١٩٩٤-هـ١٤١٥               الرياض ، وزارة الإعلام ،  
   ، مكتـبة عين شمس المنـهج الإسـلامي في إدارة الأعـمال: العساف ، محمود  -١١٤

  .هـ ١٤٠٧             القاهرة ، 
  فتـح البـاري بـشـرح صحـيح ): هـ ٨٥٢ت ( العسـقلاني ، ابن حجر  -١١٥

  ) .ت .د(  ،  دار المعرفة ، البخاري             
   ، مـكـتبة عــين شمـس أســس الإدارة: العـشـماوي ، سعـد الدين  -١١٦

  م١٩٨٤              
   المعـجـم المـوضـوعي لآيات القـرآن الكريم: عصر ، صبحي عبد الرؤوف  -١١٧

  ) .ت . د (               دار الفضيلة  ، القاهرة  ، 
    ، دار الرائد العربي لـدوليـةالإسـلام والعـلاقات ا: عفيفي ، محمد الصادق  -١١٨

  .هـ ١٤٠٦               بيروت ، 
  وسـائل التـربية الإسـلامية في استغـلال وقـت فراغ : العـمري ، أحمـد  -١١٩

  .هـ ١٤١٢ ،  الشباب             

  ) .ت.د ( -) ن .د  ( ،تقــويم العيـوني : العـيوني ، عـبـد العزيز  -١٢٠

  ة الـوقـت لـدى مديري المـدارسإدار: الغـامدي ، معـيض سعيد  -١٢١

  رسـالة ماجستير غير منشورة ، جامـعة أم القرى ،  الابـتدائية بمـدينة جدة            
  .هـ٤١٠               كلية التربية ، 

  



  
  

  ٢٩٩

  أهمية الـوقت وإدارته من المنظور الوضعي: غـرايبة ، لطفي عبد القادر  -١٢٢

  .م ١٩٩٥-هـ١٤١٥، والإسـلامي دراسة مقارنة            

   ،٣ ، طإحـياء عـلوم الــدين) : هـ ٥٠٥ت (الغزالي ، محمد بن محمد  -١٢٣
  .هـ ١٤١١              دار الفكر ،

  عبد السلام هارون :  ،  تحقيق مـقـاييـس اللـغـة: فارس ، أحمد بن فارس  -١٢٤
  .م ١٩٦٩               القاهرة ، 

  وزيع والنشـر الإسـلامية  ، دار التكيـف تـديـر وقـتـك: فتحي ، محمد  -١٢٥
  هـ ١٤٢١              

  دراسة : البـداية في التـفسير المـوضوعي : الفـرماوي ، عبـد الحي حسن  -١٢٦
  م ١٩٧٧هـ ـ ١٣٩٧              منهجية موضوعية ، مكتبة جمهورية مصر ، القاهرة 

  ن  ، دار اب١٤ ، طالمـلـخص الفـقهي: الفـوزان ، صـالح فـوزان عبد االله  -١٢٧
  . هـ ١٤٢١              الجوزي ، 

   الـقـامـوس  المحـيط) :هـ٨١٧ت ( الفيروز آبادي ، مجد الدين بن يعقوب  -١٢٨
  .هـ ١٤٠٧ ، مؤسسة الرسالة ، بيروت ، ٢              ط

  ، دار القاسم ١ ، ط الـوقـت أنـفـاس لا تعـود: القاسم ،عبد الملك محمد  -١٢٩
  .هـ ١٤١٥              للنشر والتوزيع ، 

  نمــاذج مـن إدارة الأزمـات في عهد الخلفاء: القـثامي ، جميل حـامد  -١٣٠
   ، رسالة الـراشدين وتـطبيقاا في مجـال الإدارة والتـخطـيط التربوي               

  .هـ ١٤١٥                ماجستير غير منشورة ، جامعة أم القرى ، كلية التربية ، 
   ، مؤسسة الرسالة ٧ ط ،وقـت في حـياة المـسلـمالـ: القرضاوي ، يوسف  -١٣١

  .هـ ١٤١٧               بيروت ، 

   دار  ،الجـامع لأحكام القـرآن): هـ٦٧١( القـرطبي ، أبو عـبد االله محمد  -١٣٢

  .هـ ١٤١٣              الكتب العلمية ، بيروت  ، 
   ) ١٦( بي ، سلسلة التثقيف الشباإدارة الـوقـت: القـريوتي ، محـمد قاسم   -١٣٣

  . م ١٩٩٦               وزارة الشباب في المملكة الأردنية الهاشمية ،  عمان  ، 



  
  

  ٣٠٠

   ، دار إحـياء الكتب العـربية ٢ ط  ،في ظـلال الـقـرآن: قطـب ، سيد  -١٣٤

  . هـ ١٩٧٢              

   دار الشروق ، جدة  ،مـنهـج التـربية الإسـلامـية: قطـب ، محـمد  -١٣٥

  .هـ١٤٠٣              
  أنمـاط القـيادة في القـرآن الكريم ومـدى تطبيقاا في : القوزي ، بلغيث  -١٣٦

   رسالة ماجستير غير منشـورة ، جـامعة أم القـرى ، كلية ، الإدارة المدرسية              
  .هـ ١٤١٥              التربية ، 

  م١٩٩٥ ، عـمان ، ٤ ، طاتخـاذ القـرارات الإدارية: كنـعان  ، نواف  -١٣٧

   ، الدار العربية للعلم ١ ط ،فـن تنـظيم وبـرمجة الـوقت: كينان ،كيت  -١٣٨

  .هـ١٤١٦               
   ، نشرالمعـجم الوسيط: لجـنة من المـؤلفين ، بإشـراف عبد السلام هارون  -١٣٩

  .               مجمع اللغة العربية ، المكتبة العلمية ، طهران 

  يزانية الوقت لطلاب جامعة الملك عبدمـ: اللـحياني ، عبيد االله صلاح  -١٤٠

  .هـ ١٤١٤-١٤١٣ ، العزيز بجدة           
   ، دار الفكر ١ ، ط أسـاسـات في الإدارة: اللوزي ، سـليـمان وزملائه  -١٤١

  .هـ ١٤١٨               
  م ٢٠٠٠ ،٣ ، ط مصيـدة الوقت: ما كيـتري ، إلـيك ، ترجمة مكتبة جرير -١٤٢
  الأحـكام السـلطـانية) : هـ ٤٥٠ت  ( المـاوردي ، أبو الحـسن علي -١٤٣

  .هـ١٤١٦ المكتب الإسلامي ، بيروت ، ،والولايات الدينـية               
   ، دار الكتب الــوصــايا: عبد القـادر أحمد عطا : المح،اسبي ، تحـقيق  -١٤٤

  .م ١٩٨٦               العلمية ، بيروت ، 

  ة الـوقت لدى الإداراتالعـوامل المـؤثرة في إدار: مـراد ، فاطمة  -١٤٥

  .م ١٩٩٧هـ  ـ ١٤١٧ ،  الوسطى في القطاع العام الأردني          
  



  
  

  ٣٠١

    مكتـبة التفسير وعلوم القرآنبـرنامج : مركز التراث لأبحاث الحاسب الآلي -١٤٦
   هـ١٤٢٠               الخطيب للتسويق والبرامج، الأردن ، عمان ، 

   ، إعداد  نخبة من العلماء   الميـسرالـتفسـير: مـركز الـدراسات القرآنية  -١٤٧
  . هـ ١٤١٩              مجمع الملك فهد لطباعة المصحف الشريف ، 

   ، دار١ ، طمـعـرفة أوقـات العبادات: المشيقح ، خالد بن علي بن محمد  -١٤٨
  .   هـ ١٤١٨              المسلم للنشر والتوزيع ، 

   – مفهومها –ارة التـربـوية الإد: مصـطفى ، صلاح وعبد الحميد ، النابه  -١٤٩
  .هـ ١٤٠٦ ، الإمارات للنشر والتوزيع ،  وسائلها–نظرياا                

    الأصـول الإداريـة للتــربية: مـطاوع ، إبراهيم وحـسن ، أميـنة  -١٥٠
  .هـ ١٤٠٩ ، دار الشروق ، جدة ، ٢              ط 

   ، دار الكلمة٣ط ) ٢-١ج (  ،الوقت عـمار أو دمار: المطوع ، جاسم   -١٥١
  .هـ١٤١٢               

  .هـ ١٤١٩  مؤسسة الكلمة ،  ،الـوقـت عـند المرأة: المطوع ، جاسم   -١٥٢

  أسـاسـيات الإدارة العـامة في المملكة العربية : المطـيرى ، ثامر ملوح  -١٥٣
  .م ١٩٨٧هـ ـ ١٤٠٧ ، دار اللواء ، الرياض ، السعودية              

  .هـ ١٤١٤-١٤١٣ ، إدارة الـــوقــت : مـعـايـعة ، عـماد -١٥٤
    ، شرح فـيـض الـقـدير) : هـ ١٠٣١(المنـاوي ، محمـد عبد الرؤوف  -١٥٥

  ).ت.د (–              الجامع الصغير لجلال الدين السيوطي ، دار الحديث ، القاهرة 
  دار العلوم  . الإدارة ، المفـاهيم ، الأسـس ، المهـام: المنـيف ، إبراهيم  -١٥٦

  .هـ ١٤٠٣          الرياض ،     
  .م١٩٩٠ ، دار الفكـر ، بيروت ، التـوقيـت والتقويم: موسـى على حسين  -١٥٧
  ، الناشر مؤسسة١ ، ط المـوسـوعة العـربية العالمية: مؤسسـة أعمال الموسوعة  -١٥٨

  .هـ ١٤١٦              أعمال الموسوعة ، الرياض ، 

  إدارة الأولـويـات :  حسنميربل ، روجر وآخرون  ، ترجمة السيد متولي -١٥٩

  .م ١٩٩٩ ، مكتبة جرير ، ١ ط ،الأهم أولا              



  
  

  ٣٠٢

   ، دار الفـكر العـربي مبـاديء عـلم الإدارة العـامة: نجم ، أحمد حـافظ  -١٦٠
  م ١٩٧٩             

  ، دار القلم أصـول التربية الإسـلامية وأسـاليبها: النـحلاوي ، عبد الرحمن  -١٦١
  .  م ١٩٩٢مشق ،               د

   دار  ،مـدارك التـتريل وحقائق التأويل: النسـفي ، أبو بركات عبد االله أحمد -١٦٢
  ) .ت .د(               الفكر ، بيروت ، 

   مطابع  ،الإدارة العـامة الأسس والوظائف: النمر ، سعود محمد وآخرون  -١٦٣
  .هـ ١٤١٤              الفرزدق ، الرياض ، 

   ، دار الريان للتراث ، القاهرة  مسـلم بشرح النووي صحـيح"  النووي ،   -١٦٤
  .هـ ١٤٠٧               

   ، دار المجـموع شـرح المـهذب: النووي ، أبو زكريا يحى بن شرف النووي  -١٦٥
  .هـ ١٤١٥              الفكر ، بيروت ، 

   ، دار الثقافة ، الدوحة ٢ ط ،الـوقـت هـو الحــياة: نوير ، عبد الستار   -١٦٦

  .هـ١٤٠٨              
   ١  ، طإدارة الـوقـت:  هوكهايزر ، روبرت ، ، ترجمة السيد متولي حسن -١٦٧

  م٢٠٠١              
  تـوجـيه المتـعلم إلى منهاج التعلم في ضوء التفكير التربوي : يالجن ، مقداد  -١٦٨

  .هـ ١٤١٥ ، عالم الكتب السعودية ، ٢ ط، الإسلامي              

   قيـمة الـوقـت في التـربية الإسـلامية: ح أحمد اليبرودي ، انشرا -١٦٩
  .م١٩٩٤-هـ١٤١٤              
  

  
  
  
  



  
  

  ٣٠٣

   :الـمـجـلات والـدوريـات
  

  الـوقت وقيـمـته في ضوء ) : هـ١٤٠٣(الحـديدي ، محمد أبو النور  -١٧٠
  ، شعبان ، الصـفحة ) ٥٥( ، الأزهـر ، العـدد الكتــاب والـسـنة              
              )١٠٤٧-١٠٣٦ (  

  الـوقت وقيـمته في ضوء) : هـ١٤٠٣(الحـديدي ، محمـد أبو النور  -١٧١
  ، رمــضان ، الصفحة ) ٥٥( ، الأزهـر ، العـددالكـتاب والـسنة              

)               ١٢٥٢-١٢٤٣ (  
  منـهج التـربية الإسـلامية في مـلء أوقات: خليل ، عثمان سيد أحمد  -١٧٢

  .هـ ١٤٢١– ٣٩  ، كتـيب المجلة العربية ، العدد راغالف               
   صنـفان من الـشباب) : هـ ١٤١٤( الفـندي ، سليـمان بن إبراهيم  -١٧٣

  ) .١٢٠(،ربيع الآخر ،  الصفحة ) ١٩٥(               المجلة العربية ، العدد 
   ، الوعيالإسـلام ونظـام التـغذية) : م١٣٩٦(الفنجـري ، أحمد شوقي  -١٧٤

   ).٦٦-٦٠(، جمـادى الأولى ، الصفحة) ١٣٧(      الإسلامي ، العدد        
   ، العربي ، الكويت البحـث عن الـزمـن) : هـ١٤٠٤( الكـلاني ، ريم  -١٧٥

 ) .٥٦-٤٩(، رمضان ، الصفحة )٣٠٧(              العدد
   ، المجلة استـغـلوه ولا تـقتـلوه) : هـ ١٤١٤(المـزروعي ، محمد صالح  -١٧٦

  ) .١٢٣(، ربيع الأول ، الصفحة ) ١٩٤(   العربية ، العدد             
  ، مكتـبة الإدارة الـوقـت الـضـائع ) : هـ١٤٠٨(كـورمـاك ، ديفيد  -١٧٧

  ) .١٧٤-١٦٩( ، محرم ، الصفحة ١               العدد 
   ، المجتمع ، العدد شـبـابنا ولهـو الحــياة) : م ١٣٩٤(طاش ، عبد القادر  -١٧٨

  ) .٣١(،رجب ،الصفحة ) ٢١٣               (
  ٤العدد  ) الزمـن والعطـلات المـدرسية) : ( م١٩٤٣(مجلة التربية الحـديثة  -١٧٩

  ).٢٤٩-٢٤٨(                إبريل ، الصـفحة 
  



  
  

  ٣٠٤

   :الــدروس والمحـاضرات المسـجلة

   لماذا ؟–استغـلال الـوقت ( : الأسمري ، صالح ، محاضـرة بعنوان  -١٨٠

  .  يط كاسيت ، تسجيلات حنين الإسلامية  شر) وكيف ؟           

   ) مقـترحـات لاغـتنام الوقت( : الدويش ، محمد ، محاضرة بعنوان  -١٨١
  .            شريط كاسيت ، تسجيلات البنيان المرصوص 

   ) الـوقـت والحـياة( محاضرة بعنوان ) هـ١٤١٩(الشريم ، سعود  -١٨٢
  .ة             شريط كاسيت ، تسجيلات حنين الإسلامي

  في بـاب ( عـدد من الدروس : الشنقـيطي ، محـمد محمد مختار  -١٨٣
  . أشرطة كاسيت ، تسجيلات الإمام البخاري) الطهارة             

  شريط كاسيت  ) أهمـية الـوقـت( محـاضرة بعنـوان : العـمر ، ناصر  -١٨٤
  .               تسجيلات عمار بن ياسر الإسلامية 

  شريـط كـاسيت  ) أهمـية الـوقـت( بعنوان محاضرة : العوضي ، نبيل  -١٨٥
  .                مؤسسة الإلفي للإنتاج والتوزيع 

  
  


